äðóãîé. Íàïðèìåð, Ä.Ëûñåíêî. À Ò.Â.Ê., áóäó÷è ëè÷íîñòüþ çëîáíîé è ìåðçêîé, �î õîðîøåì íå ïèøåò, òàê ÷òî, èçâèíè Äèìà Âàòîëèí, òû áûë ëèøü ÷àñòè÷íî ïðàâ â ñëîâàõ, ÷òî äåëî ÷åñòè Êåðòèñà íàïèñàòü î ñêàóòàõ — òû îøèáñÿ â çíàêå. À íà ñàìîì äåëå, ÿ óòâåðæäàë è óòâåðæäàþ, ÷òî ñêàóòû, íàïðèìåð íà Çàïàäå, à òàêæå îòäåëüíûå îðãàíèçàöèè Ðîññèè è Óêðàèíû èìåþò ïåðåäîâûå ìåòîäèêè è äàâíî ðåøèëè ìíîãèå âîïðîñû, íå ðåø¸ííûå äî ñèõ ïîð â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, íàïðèìåð ïðîáëåìó ñòàðøèõ. Íî ýòî òåìà äëÿ îòäåëüíîãî ðàçãîâîðà, à âîò ñîñòîèòñÿ ëè îí — çàâèñèò îò æåëàíèÿ ÷èòàòåëåé.



Áèáëèîãðàôèÿ Â.Êðàïèâèíà (ïðîäîëæåíèå)

1. Êíèãè, èçäàííûå â Ðîññèè íà ðóññêîì ÿçûêå

1996

Îñòðîâà è êàïèòàíû [Ðîìàí. Êíèãè ïåðâàÿ è âòîðàÿ]. (Ñîáðàíèå ñî÷èíåíèé [13]). Ò. 1. Íèæíèé Íîâãîðîä: «Íèæêíèãà», 512 ñ., ô.84õ108/32, 10000, õóä. Å.Ìåäâåäåâ. Êíèãà âûøëà â 1997 ã.

Îñòðîâà è êàïèòàíû [Ðîìàí. Êíèãà òðåòüÿ]. (Ñîáðàíèå ñî÷èíåíèé [14]). Ò. 2. Íèæíèé Íîâãîðîä: «Íèæêíèãà», 510 ñ., ô.84õ108/32, 10000, õóä. Å.Ìåäâåäåâ. Êíèãà âûøëà â 1997 ã.

«ß áîëüøå íå áóäó» èëè Ïèñòîëåò êàïèòàíà Ñóíäóêêåðà [Ïîâåñòü-ñêàçêà]. Åêàòåðèíáóðã: ÎÎÎ «ÀÂ ÝÊÑÏÐÅÑÑ», 212 ñ., ô.64õ80/16, 2000, â ìÿãêîé îáë., èëë. àâòîðà, îáëîæêà — Ï.Êðàïèâèí. Êíèãà âûøëà â 1997 ã.



Äîáàâëåíèÿ è èñïðàâëåíèÿ ê ñïèñêó àäðåñîâ

20.	Êóâàêèíà Àëëà Êîíñòàíòèíîâíà. 404615, Âîëãîãðàäñêàÿ îáë., Ëåíèíñêèé ð-í, ñ. Ïîêðîâêà, óë. Ñàäîâàÿ

23.	Ìàêñèìîâà Ëþáîâü (1962). Íîâûé àäðåñ: 188540, Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë., ã. Ñëàíöû, óë. Ëåíèíà, 30-27

103.	Áîðèñîâ Àëåêñåé (1969). Íîâûé òåëåôîí: [082-2] 31-82-79

111.	Êàçáåðîâà Åëåíà (1965). 684090, Ðîññèÿ, Êàì÷àòêà, ã. Âèëþ÷èíñê, óë. Ìèðà, 17-4



139.	Ãèëåíêî Àëåêñåé (1974). Âðåìåííûé àäðåñ: 125080, Ìîñêâà, óë.Äóáîñåêîâñêàÿ, 13-2316. E-mail: lexa@compulink.ru

140.	Èâàíîâ Äåíèñ (1970). 664033, Èðêóòñê, à/ÿ 23. Ä.ò. [395-2] 31-00-35

141.	Ëîãèíîâñêèõ Åëåíà (1974). 640022, ã.Êóðãàí, óë.Óðèöêîãî, 157-26

142.	Øêëîâñêèé Ïàâåë (1971). 450044 Óôà, óë. Êîñìîíàâòîâ, 13-118 Ä.ò. [347-2] 42-96-42. Fido: 2:5011/22.4; E-mail: pavel@pavel.bashkiria.su

143.	Ùåðáèíà Îêñàíà (1978). 155128, ã.Èâàíîâî, ïîñ.Ìèõàë¸âî, 20-36
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Êëóá «Ëîöìàí»

Íîâîñèáèðñê — Ìîñêâà — Åêàòåðèíáóðã

Èþëü 1997

�Ýòþä ïÿòûé

Ïîäâîðîòíè ðàñòèëè èõ...

Óæå íèêîãî íå óäèâëÿåò ðîñò ïðåñòóïíîñòè, ñòàíîâèòñÿ ïðèâû÷íîé «òðàâêà» �â øêîëå, ìû óçíàëè, ÷òî òàêîå «áðèãàäà» è êòî òàêèå «áðèãàäíûå». Ìû çíàåì, ÷òî òàêîå áåñïðåäåë. Ìû âîîáùå ìíîãîå çíàåì.

Íàøå îáùåñòâî ãíè¸ò. Ðûáà ãíè¸ò ñ ãîëîâû — äà? Íî âíóòðåííîñòè òîæå ãíèþò. Íàìè áûë ïðîâåä¸í íåáîëüøîé îïðîñ — ðåçóëüòàòû óæàñíû. Âñ¸ ìåíüøå ëþäåé õîòÿò áûòü âðà÷àìè, ó÷èòåëÿìè, õóäîæíèêàìè, ïîýòàìè — áîëåå èíòåðåñíî áûòü áèçíåñìåíîì èëè ðýêåòèðîì, èëè åù¸ êåì-òî, íåâàæíî êåì, ëèøü áû ïëàòèëè ïîáîëüøå.

À ÷òî, ñèëà åñòü — óìà íå íàäî.

Ìû ìîæåì íå çàìå÷àòü ýòîãî, íå ïðèäàâàòü çíà÷åíèÿ, íî îò ôàêòîâ íå óéä¸øü — ñåé÷àñ èä¸ò âîéíà, âîéíà çà äåòåé, çà íàøèõ ñ âàìè äåòåé. Êàêèì áóäåò ìèð, â êîòîðîì áîëüøèíñòâî ìå÷òàåò òîëüêî î âëàñòè è äåíüãàõ? Ãäå äåíüãè ÿâëÿþòñÿ íå ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ êàêîé-òî öåëè, à öåëüþ æèçíè. Âëàñòü ðàäè âëàñòè, äåíüãè ðàäè äåíåã. È ëþáîé çàëåçøèé íà âåðõ ïåðâûì äåëîì ñòðåìèòñÿ ïëþíóòü âíèç...

Òðîå äåñÿòèêëàññíèêîâ èçáèëè ìàëü÷èøêó — çà òî, ÷òî îí íå äàë äåíåã ñâîåìó îäíîêëàññíèêó — èõ äðóãó...

Ó÷èòåëü èçíàñèëîâàë ó÷åíèöó è âûáðîñèë å¸ èç îêíà...

Äâîå çäîðîâûõ ïàðíåé äî ñìåðòè èçáèëè ïåíñèîíåðà â àâòîáóñå. Ïðîñòî òàê...

Ìû ñìîòðèì íà ýòî áåññèëüíî, ñæèìàåì êóëàêè è... ìîë÷èì.

Èëè ñ îñòåðâåíåíèåì áðîñàåìñÿ â äðàêó — èíîãäà âåç¸ò. Èíîãäà íåò. Íî äåðóòñÿ âñ¸ ìåíüøå — ïðîùå ïðîéòè ìèìî.

Ïÿòåðî õóëèãàíîâ èçáèâàþò ïàðíÿ. Çäîðîâûõ õóëèãàíîâ. Âû ïîìîæåòå? À âåäü äîìà ñåìüÿ, ìàòü, à òóò, â ò¸ìíîé ïîäâîðîòíå, ìîãóò è óáèòü. Ëó÷øå ïðîéòè ìèìî — ýòî èõ ðàçáîðêè, ìîæåò òîò, êîãî áüþò — áàíäèò. Íå ñòîèò âìåøèâàòüñÿ... Òîëüêî, óõîäÿ, ãëÿíüòå — ìîæåò, áüþò âàøåãî ñûíà?

Äåòè ÷óâñòâóþò íà ÷üåé ñòîðîíå ñèëà, è ñèëà âëå÷¸ò èõ ê ñåáå — îíè òîæå õîòÿò áûòü ñèëüíûìè, Õîòÿò ÷òîá èõ óâàæàëè: áîÿòñÿ — çíà÷èò óâàæàþò, äà?

Óëèöà ïðåäîñòàâëÿåò ìíîãî — çàùèòó, èëëþçèþ áåçíàêàçàííîñòè, ñâîáîäó, äåíüãè.

À, ÷òî ïðåäëàãàåì ìû? Ðîìàíòè÷åñêèå çàìêè èç ñèãàðåòíîãî äûìà, îáåùàíèÿ, ÷òî ñêîðî âñ¸ èçìåíèòñÿ? Êóäà? Ê õóäøåìó?

Ãîñóäàðñòâî, êàæåòñÿ, çàáûëî î äåòÿõ — âñ¸ áîëüøå ïëàòíûõ êðóæêîâ, âñ¸ ìåíüøå áåñïëàòíûõ. Íåäàâíî íàñ ïûòàëèñü âûñòàâèòü èç íàøåé êîìíàòû â äåòñêîì êëóáå, ïîòîìó ÷òî ìû «áåñïëàòíèêè» è íå ïðèíîñèì ïðèáûëè. Ëàäíî. Îòáèëèñü. Íàì ïîâåçëî, à äðóãèì? Íå ñòàíåò êëóáîâ, ÷òî îñòàíåòñÿ? Øêîëà? Òàê îíà ñâîþ âîéíó ïðîèãðàëà óæå äàâíî è áåñïîâîðîòíî.

À âåäü ìû ìîãëè áû, ìîãëè áû ïðîòèâîñòîÿòü óëèöå, íàì áû òîëüêî îáúåäèíèòüñÿ, ñîåäèíèòü âñ¸ ëó÷øåå, ïîìîãàòü äðóã äðóãó, ÷òîá ðåá¸íîê çíàë: ó íèõ çà ñïèíîé óëè÷íûå, ó ìåíÿ — îòðÿä, îðãàíèçàöèÿ. ×òîá íå áîÿëñÿ äàòü ñäà÷è, è çíàë: åñëè ÷òî — ïîìîãóò.

Âñå ìû ðàçíûå: êòî-òî ñìåë è ãîòîâ ïî ëþáîìó ïîâîäó äðàòüñÿ, êòî-òî ïðåäïî÷èòàåò æèòü áåç êîíôëèêòîâ — íî åñëè ìû ñìîæåì îáúåäèíèòüñÿ íàñ óæå íè÷åãî íå îñòàíîâèò.

Íî ó íàñ ñâîÿ âîéíà, óëèöà íàñ íå èíòåðåñóåò — ñëèøêîì îïàñíî, ìîæíî è íàðâàòüñÿ. Ñ óëèöåé ðàçáåð¸ìñÿ ïîòîì, êîãäà óíè÷òîæèì áëèæàéøèõ âðàãîâ. Òîëüêî «ïîòîì» ìîæåò è íå íàñòàòü.

Îò ðåäàêöèè

Ýòîò íîìåð ïîëó÷èëñÿ íåìíîãî íåîáû÷íûì. Â í¸ì ñîáðàíû ìàòåðèàëû, òàê èëè èíà÷å îòíîñÿùèåñÿ ê îòðÿäíîé òåìàòèêå. Äàæå Åâãåíèé Ñàâèí â ñâîåé êðèòè÷åñêîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåò íå ïðîñòî îñîáåííîñòè òâîð÷åñòâà Âëàäèñëàâà Êðàïèâèíà, à âîïðîñû âçàèìîîòíîøåíèé ëè÷íîñòè è êîëëåêòèâà â ðàçëè÷íûõ ïðîèçâåäåíèÿõ. Âîñïèòûâàåòñÿ ëè â êîëëåêòèâå õàðàêòåð? Çà ñ÷¸ò ÷åãî? ×òî ïðèîáðåòàåò ÷åëîâåê, ïîïàäàÿ â îòðÿä, è êàêèå òðåáîâàíèÿ ê íåìó ïðåäúÿâëÿþòñÿ? — âñå ýòî àíàëèçèðóåòñÿ â åãî ñòàòüå «Îò “Ýñïàäû” äî “Òðåìîëèíî”».

Â áîëüøîì ìàòåðèàëå Èãîðÿ Ãëîòîâà ñäåëàíà ïîïûòêà èçëîæèòü âñå êëþ÷åâûå ìîìåíòû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé îòðÿäîâ. Ðàññìîòðåíû âîïðîñû îòðÿäíîé ôîðìû, Óñòàâà, ñôîðìóëèðîâàíû çàïîâåäè èíñòðóêòîðà è ïðèíöèïû ñòàáèëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Îäíàêî, íåëüçÿ îáúÿòü íåîáúÿòíîå, è ê ýòîé ñòàòüå ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ ïðåæäå âñåãî êàê ê ïåðå÷íþ âîïðîñîâ è òåì, ìíîãèå èç êîòîðûõ ëèøü áåãëî íàìå÷åíû.

Ñíîâà è ñíîâà íàì ïðèõîäèòñÿ îáðàùàòüñÿ ê ñòàòüå Ò.Â.Êåðòèñà â ÒÑ-9. �Âèäèìî, ýòî íîðìàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ñòàòüè, çàòðàãèâàþùèå íàáîëåâøèå âîïðîñû (è, ñîîòâåòñòâåííî, ìàññà îòêëèêîâ íà íèõ), íàêàïëèâàþòñÿ â ðåäàêöèè, �â òî âðåìÿ êàê îáçîðû è «íåêðèòè÷åñêèå» ìàòåðèàëû ïðèõîäèòñÿ çàêàçûâàòü. �Â ýòîì íîìåðå ïóáëèêóåòñÿ ñòàòüÿ «Î Ñêàçêå è Ðåæèìå», â êîòîðîé ñäåëàíà ïîïûòêà îïðåäåëèòü ìåñòî «ñèñòåìû ïðîòèâ» ñðåäè íåôîðìàëüíûõ îáúåäèíåíèé �è ïîñòàâèòü, òàêèì îáðàçîì, òî÷êó íà ýòîì âîïðîñå.

Çàâåðøàåò íîìåð íîâàÿ ñòàòüÿ Ò.Â.Êåðòèñà. Íà ýòîò ðàç — î ïðîáëåìàõ ñêàóòñêèõ îðãàíèçàöèé Óêðàèíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ó íàñ îãðîìíàÿ ïðîñüáà ê ìíîãîóâàæàåìûì ñêàóòàì: åñëè âàì ïîêàæåòñÿ, ÷òî äàííàÿ ñòàòüÿ î÷åðíÿåò ñêàóòèçì, íå ïîääàâàéòåñü íà ïåðâîå âïå÷àòëåíèå. Òàêîé óæ ó Êåðòèñà ñòèëü — ñãóùåíèå êðàñîê. Îäíàêî, ïðèñìîòðèòåñü, è âû ïîéì¸òå, ÷òî îí îïèñûâàåò ðåàëüíûå ïðîáëåìû.

Äìèòðèé Âàòîëèí

Êðèòèêà

Åâãåíèé Ñàâèí (ã. Êàëóãà)

Îò «Ýñïàäû» äî «Òðåìîëèíî»

Òå, êòî ÷èòàë öèêë ïîâåñòåé Â.Êðàïèâèíà î Âåëèêîì Êðèñòàëëå, êîíå÷íî æå ïîìíÿò èçëîæåííóþ â «Ëîöìàíå» òåîðèþ «îòðàæåííîãî ìèðà». Ñìûñë å¸ ñâîäèòñÿ �ê ñëåäóþùåìó: îäèí ìèð, îäíà ãðàíü Êðèñòàëëà ìîæåò îòðàçèòüñÿ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ â äðóãîé ãðàíè, äðóãîì ìèðå è íà÷àòü ðàçâèâàòüñÿ â åãî ïðåäåëàõ ñàìîñòîÿòåëüíî. Òåîðèÿ îòðàæ¸ííîãî ìèðà — õîðîøàÿ ìåòàôîðà äëÿ âûðàæåíèÿ òîãî ñîîòíîøåíèÿ, êîòîðîå ñóùåñòâóåò ìåæäó ïðîèçâåäåíèÿìè ñàìîãî Â.Êðàïèâèíà. Îäíî ïðîèçâåäåíèå «îòðàæàåòñÿ» â äðóãîì è â ñâî¸ì îòðàæåíèè ïðèîáðåòàåò êàêèå-òî íîâûå êà÷åñòâà, ðàñêðûâàåò íîâûå ñòîðîíû. Òàê ñëó÷èëîñü ñ ðîìàíîì «Ìàëü÷èê ñî øïàãîé» (1975). Êàçàëîñü áû, ñòàðîå, õîðîøî èçâåñòíîå, «îáðîñøåå» êðèòè÷åñêèìè ñòàòüÿìè è ðåöåíçèÿìè, ïðîèçâåäåíèå âäðóã âîçíèêàåò âíîâü. Êðàïèâèí êàê áû âûçûâàåò åãî èç ïðîøëîãî, îòðàæàåò â ìèðå «Áðîíçîâîãî ìàëü÷èêà» (1992). Äàííûé ðîìàí — ýòî è îáðàùåíèå ê ÷èòàòåëþ: âîçüìèòå «Ìàëü÷èêà ñî øïàãîé» ñ ïî÷¸òíîé ïîëêè, ïåðå÷èòàéòå âíîâü. Åñòü ëè íåîáõîäèìîñòü â òàêîì îáðàùåíèè? Íàâåðíîå, åñòü. Ïðèâåäó äëÿ ïîÿñíåíèÿ ìûñëè îäèí ïîðàçèòåëüíûé ïðèìåð.

�â ãëàçàõ: «Ãîñïîäè, äà ÷òî æå ýòî?». È ìåñòü. Çóá çà çóá. Ðàíüøå ïèîíåðû áèëè ñêàóòîâ — òåïåðü ýòî íå àêòóàëüíî. Ñêàóòû ðàçáèðàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì.

Ê ñ÷àñòüþ îïèñàííûé ñëó÷àé — åäèíè÷íûé è óíèêàëüíûé (íàäåþñü) — íî êòî çíàåò, ÷òî áóäåò äàëüøå. Âîéíà ïðîäîëæàåòñÿ. Ïîêà åù¸ õîëîäíàÿ, — à îòðÿäû ãîòîâÿò ñêàóò-ïîëèöåéñêèõ è îòðàáàòûâàþò äåéñòâèÿ âî âíåøòàòíîé ñèòóàöèè — íàïàäåíèå âðàæäåáíî íàñòðîåííîé ãðóïïû (ïîäðàçóìåâàþòñÿ íå òîëüêî ìåñòíûå íî �è ñêàóòû ñîñåäíåé îðãàíèçàöèè). À äåòè èãðàþò â âîåíèçèðîâàííûå èãðû.

Õîòÿ èãðû òóò íå ïðè÷¸ì, áîëåå òîãî èãðû â âîéíó, ïî-ìîåìó, ýòî íå òàê óæ �è ïëîõî. Ïóñòü íàèãðàþòñÿ â äåòñòâå, ïóñòü íàèãðàþòñÿ íà âñþ æèçíü, ÷òîá áîëüøå óæå íå õîòåëîñü. Ïîõîæå, íåêîòîðûå èç ðóêîâîäèòåëåé íå íàèãðàëèñü äî ñèõ ïîð.

Ðåòðîñïåêòèâà

Âíèìàíèå, Äðàêîíû! Ìû íàõîäèìñÿ â ëàãåðå ïîòåíöèàëüíî âðàæäåáíîé îðãàíèçàöèè, êðîìå òîãî, ïî òåððèòîðèè øàòàåòñÿ ìíîãî ìåñòíûõ. Ïî îäíîìó áåç ôîíàðèêà âå÷åðîì íå õîäèòü, òåì áîëåå â òóàëåò. Â ñëó÷àå ýêñöåññîâ ïîäíèìàòü èíñòðóêòîðîâ.

Ñìåøíî? À ïî-ìîåìó, ñòðàøíî.

Èç äèàëîãà

— Íó êàê, íèêàêèõ ïðîáëåì?

— À êàêèå ó íàñ ìîãóò áûòü ïðîáëåìû?

— Íó, âñÿêîå áûâàåò...

— Òàê ìû æå íå ñïèì.

— Çàñí¸òå âåäü, — à ïîòîì óñòðîÿò êàêóþ-íèáóäü ãàäîñòü — äàæå íå óçíàåòå êòî.

— Íè÷åãî. Âûÿñíèì. Êòî-òî âåäü ïðèéä¸ò òðóïû çàáèðàòü...

Òàêîé âîò «ìîãèëüíûé» þìîð.

Ê ñ÷àñòüþ, îòðÿäîâ îõâà÷åííûõ âèðóñîì âîéíû, âñ¸-òàêè íå òàê óæ ìíîãî — ýòî, â îñíîâíîì, «âåðõíèé» ýøåëîí. Îòðÿäû, ðóêîâîäèòåëÿì êîòîðûõ íå÷åãî è íå �ñ êåì äåëèòü â âîéíå, ïðèíèìàþò ïàññèâíîå ó÷àñòèå — êàê ïîòåíöèàëüíûå äðóçüÿ èëè ïðîòèâíèêè. Ïîêà...

Íî èç-çà ÷åãî âñ¸ ýòî ïðîèñõîäèò? Âåäü íå ïðîñòî òàê! Äîëæíà æå áûòü ïðè÷èíà ýòîé íåíîðìàëüíîé íåòåðïèìîñòè. Ïðè÷èíà, êîíå÷íî, åñòü — è, êàê îáû÷íî, íå îäíà.

Ýòþä ÷åòâ¸ðòûé

Òàì öàðü Êîùåé íàä çëàòîì ÷àõíåò...

Ëþäè ñòðåìÿòñÿ ê âëàñòè — ýòî òàê åñòåñòâåííî, ïðèÿòíî — ïîâåëåâàòü äðóãèìè — èõ óìàìè è äóøàìè. Ëèäåð ïðèõîäèò â îòðÿä — êòî îí äëÿ äåòåé, ÷òî äåòè äëÿ íåãî? Ëþáèìàÿ èãðóøêà íåíàèãðàâøåãîñÿ âçðîñëîãî ðåá¸íêà, èëè ïîä÷èí¸ííûå, êîòîðûõ â íîðìàëüíîé æèçíè òàê íå õâàòàåò, èëè ìàòåðèàë äëÿ ðàçëè÷íûõ ýêñïåðèìåíòîâ? Ñòðàøíî, êîãäà ñ îòðÿäîì ðàáîòàåò ÷åëîâåê, êîòîðûé áîëüøå íè â ÷¸ì íå ñìîã ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ — ýòî íå ïðèçâàíèå âåä¸ò åãî ê äåòÿì, à ðâóùèåñÿ íàðóæó àìáèöèè, íå ëþáîâü, à ñàìîëþáèå è ñàìîëþáîâàíèå. ×åìó ìîæåò íàó÷èòü ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ ÷åëîâåê ñàì òîëêîì íè÷åãî íå óìåþùèé, íå ïðèñïîñîáëåííûé �ê ýòîé æèçíè, ïûòàþùèéñÿ óêðûòüñÿ îò ðåàëüíîñòè â âîçäóøíîì çàìêå? ×åëîâåê áåãóùèé — íîâàÿ ïîðîäà ëþäåé, äàëüíèé ñîáðàò ÷åëîâåêà ðàçóìíîãî.

Îõ, êàê õî÷åòñÿ áûòü ïðåçèäåíòîì, èëè ãåíåðàëîì, èëè èçâåñòíûì ïèñàòåëåì, êîìïîçèòîðîì, äà äàæå ïðîñòî ãëàâíûì èíæåíåðîì. Ãëàâíûì. Íî êàê òÿæåëî ýòîãî�ïðîòîòèï ÷åãî-òî, íåîáõîäèìî ïîíÿòü — çà÷åì èçîáðàæàåòñÿ â ïðîèçâåäåíèè ýòî «÷òî-òî». Ýòî, íà ìîé âçãëÿä, åù¸ íå áûëî ñäåëàíî.

«Ìàëü÷èê ñî øïàãîé» ÷àñòî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê áëåñòÿùåå èçîáðàæåíèå òðóäíîñòåé, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ ïåðåæèâàòü äåòñêîìó îòðÿäó, ïîäîáíîìó «Ýñïàäå». Ýòî âåðíî, îäíàêî çäåñü, êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ïðîèçâåäåíèÿõ Â.Êðàïèâèíà, åñòü íåñêîëüêî ñëî¸â. Ïåðâûé, íàèáîëåå î÷åâèäíûé, «ïóáëèöèñòè÷åñêèé»: êðèòèêà òðàäèöèîííûõ èíñòèòóòîâ âîñïèòàíèÿ, êîòîðûå ïðîòèâîñòîÿò «Ýñïàäå»: øêîëà, ÐÎÍÎ, äàæå äîìîóïðàâëåíèå. Ýòîò ñëîé íà ìîìåíò íàïèñàíèÿ ðîìàíà áûë íàèáîëåå àêòóàëüíûì, ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî èìåííî íà í¸ì ôèêñèðóåòñÿ âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ ïðè ïåðâîíà÷àëüíîì ïðî÷òåíèè. Ñåé÷àñ, êîãäà ïóáëèöèñòè÷åñêèå êðàñêè ïîòóñêíåëè, âñ¸ áîëåå ÿâíî ïðîñòóïàåò è âòîðîé ñëîé. Åãî ñîäåðæàíèå — ýòî àíàëèç òåõ âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé, êîòîðûå îáóñëàâëèâàþò ãèáåëü, ðàñïàä «Ýñïàäû». Ïðîòèâîäåéñòâèå îôèöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé — ýòî ëèøü ïîâîä ê ðàñïàäó. Ïîäëèííûå ïðè÷èíû ñêðûòû âíóòðè ñàìîé «Ýñïàäû», â îñîáåííîñòÿõ å¸ îðãàíèçàöèè.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî äîñòè÷ü «âòîðîãî» ñëîÿ íåâîçìîæíî, àíàëèçèðóÿ ëèøü ðîìàí «Ìàëü÷èê ñî øïàãîé» ñàì ïî ñåáå, âûðûâàÿ åãî èç êîíòåêñòà äðóãèõ ïðîèçâåäåíèé Â.Êðàïèâèíà. Òåì áîëåå, ÷òî âîïðåêè ðàñõîæåìó ìíåíèþ, íà îñíîâå ñàìîãî ðîìàíà î÷åíü òðóäíî ñäåëàòü êàêèå-ëèáî îïðåäåë¸ííûå âûâîäû î ñòðóêòóðå îòðÿäà, ïðèíöèïàõ åãî îðãàíèçàöèè. ×òî, ñîáñòâåííî, ìîæíî ñêàçàòü îá «Ýñïàäå»? Ìû çíàåì ëèøü, ÷òî ýòî ïèîíåðñêèé îòðÿä, ðàçäåë¸ííûé íà îòäåëüíûå ãðóïïû, êîòîðûå âîçãëàâëÿþòñÿ êàïèòàíàìè. Êàïèòàíû âõîäÿò â ñîâåò êàïèòàíîâ, îáëàäàþùèé ôàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííîé âëàñòüþ ïðèíèìàòü è èñêëþ÷àòü ÷ëåíîâ îòðÿäà. Îäíàêî, èç òåêñòà ðîìàíà ñîâåðøåííî íå ÿñíî, êàêèìè êðèòåðèÿìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðè ýòîì êàïèòàíû, êàêèå âîïðîñû îáñóæäàþò íà ñîâåòå.� Ïîðàçèòåëüíî òàêæå è òî, ÷òî íèêàê íå îïðåäåë¸í ñòàòóñ ñàìîãî Îëåãà Ìîñêîâêèíà. Ìû íè÷åãî íå çíàåì íè î åãî ôîðìàëüíîé äîëæíîñòè, íè î òîì, êàêîâà åãî ðîëü â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ íà òîì æå ñîâåòå êàïèòàíîâ. Âñ¸ ýòî ïîçâîëÿåò ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå óòâåðæäåíèå Îëüãè Ìàðèíè÷åâîé, ÷òî «ïî êíèãàì è ïåñíÿì Êðàïèâèíà íàïðÿìèê, äàæå íå çàåçæàÿ �â Ñâåðäëîâñê, êàê ñëûøàëà ÿ îò ðóêîâîäèòåëåé îòðÿäîâ, ñòðîÿò â ýòèõ îòðÿäàõ ðàáîòó è æèçíü»�. Ïîñòðîèòü îðãàíèçàöèþ «ïî îáðàçó è ïîäîáèþ» «Ýñïàäû» íåâîçìîæíî. Åñëè òàêîå è ðåàëèçóåòñÿ, òî ýòî ïîäðàæàíèå ëèøü âíåøíèì ïðîÿâëåíèÿì, íå èìåþùèì îòíîøåíèÿ ê ñóùíîñòè.

Ñêàçàííîå âûøå — ýòî íå óïð¸ê ïèñàòåëþ. Âåäü «Ìàëü÷èê ñî øïàãîé» — ýòî íå ïåäàãîãè÷åñêèé òðàêòàò è íå ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïî ðàáîòå ñ ïîäðîñòêàìè. Íî, òåì íå ìåíåå, â í¸ì, ðàâíî êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ïðîèçâåäåíèÿõ Êðàïèâèíà, ïîäíèìàåòñÿ, âîçìîæíî, ñàìàÿ âàæíàÿ ïðîáëåìà äëÿ âñåé «îòðÿäíîé» âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû: çà÷åì ÷åëîâåêó âîîáùå íóæåí îòðÿä, à íå êëóá, êðóæîê èëè ñåêöèÿ. Ïî÷åìó èìåííî òàêàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñëóæèò äåéñòâåííûì ñïîñîáîì ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà? Ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ âîçìîæíà íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà îòðÿäà?

Íà ýòè âîïðîñû Â.Êðàïèâèí íå äà¸ò òî÷íîãî è îäíîçíà÷íîãî îòâåòà. Âñ¸ íå òàê ïðîñòî, êàê êàæåòñÿ, è âçãëÿäû ïèñàòåëÿ ïðåòåðïåâàþò îïðåäåë¸ííûå èçìåíåíèÿ, �â ÷¸ì ìîæíî óáåäèòüñÿ, åñëè ñîïîñòàâèòü â êîíòåêñòå ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ ðîìàí «Ìàëü÷èê ñî øïàãîé» è áîëåå ïîçäíèå ïðîèçâåäåíèÿ ïèñàòåëÿ.

�äåñêàòü âñ¸ çëî ó êðàïèâèíèñòîâ, âñ¸ äîáðî ó ñêàóòîâ. ×òîá ðàçâåÿòü ýòó èëëþçèþ �ÿ è ðåøèë íàïèñàòü íîâóþ ñòàòüþ.

Èçâèíÿþñü, ÷òî íå îòâåòèë íà çàìåòêè ïî ìîåé ïåðâîé ñòàòüå — âðåìåíè íå áûëî, êîìïüþòåðà íå áûëî, à èíîãäà è æåëàíèÿ... Íî îáùåå âïå÷àòëåíèå: ëþäè íå çíàþò î ÷¸ì ïèøóò è â ÷¸ì ìåíÿ ìîæíî îáâèíèòü — êó÷à ýìîöèé, ðàçìàõèâàíèå ðóêàìè, ïðèïèñûâàíèå ìíå òîãî, ÷òî ÿ íå ãîâîðèë — è íèêàêèõ ôàêòîâ. Ïîÿñíÿþ åù¸ ðàç — ÿ ïèñàë íå î «Êàðàâåëëå», à îá îòðÿäàõ êîòîðûå èìåíîâàëè ñåáÿ îòðÿäàìè «êðàïèâèíñêîé ñèñòåìû», åù¸ òî÷íåå — îá ÎÐÄÎ. ß íèãäå íå óòâåðæäàë, ÷òî �Ñèñòåìà Ïðîòèâ ðîäèëàñü â ýòèõ îòðÿäàõ: îíà ñóùåñòâîâàëà åù¸ çàäîëãî äî íàøåãî ðîæäåíèÿ è íèêàê íå ñâÿçàíà ñ ëè÷íîñòüþ ÂÏÊ, òî÷íî òàê æå, êàê ïåäîôèëèÿ íå èìååò îòíîøåíèÿ ê ÎÐÄÎ. Äàëåå, ïðåòåíçèþ, ÷òî ýòó ñòàòüþ ìîãóò ïðî÷åñòü ðîäèòåëè îòðÿäíûõ äåòåé, ñ÷èòàþ ñìåøíîé è íåóìåñòíîé. Äëÿ ðîäèòåëåé è ïèñàë. Ïî÷åìó àìåðèêàíñêèå ñêàóòû ïî èíòåðíåòó, êîòîðûé ÷èòàåò áîëüøå ðîäèòåëåé, ìîãóò îáñóæäàòü âîïðîñû ïåäîôèëèè è áûë ëè Áàäåí-Ïàóýëë ãîëóáûì, à ìû íå ìîæåì? ×òî, ïðàâäà ãëàçà êîëåò? (êñòàòè, Á.-Ï., ïîõîæå, ãîëóáûì-òàêè íå áûë...). Íàïðèìåð, îò ðîäèòåëåé äåòåé, õîäÿùèõ â ìîé îòðÿä, ÿ ñâîþ ñòàòüþ íå ñêðûâàþ, êàê è îò äåòåé. È î ñêàóòàõ ïî÷èòàòü äàì. Íî ýòî òîæå òåìà äëÿ îòäåëüíîãî ðàçãîâîðà. Åñëè áóäåò âðåìÿ, ÿ åù¸ âåðíóñü ê àíàëèçó îòâåòîâ íà ìîþ ñòàòüþ, à ïîêà ñïàñèáî òåì, êòî ìåíÿ ïîíÿë è ïîääåðæàë, â ÷àñòíîñòè Àíäðþõå Ãóñåëüíèêîâó è Ë¸õå Ãîí÷àðîâó (áûâøèì ÎÐÄÎâöàì) è òåì, êòî ïóñòü íå âî âñ¸ì ñî ìíîé ñîãëàñèëñÿ, íî è íå íàáðîñèëñÿ íà ìîþ ñòàòüþ êàê íà âûçîâ âñåìó ñâÿòîìó — Äèìå Âàòîëèíó è... Èçâèíèòå, åñëè êîãî-òî íå íàçâàë — ÿ ÷èòàë äàëåêî íå âñå ìàòåðèàëû. Îòäåëüíîå ñïàñèáî Ñåð¸ãå Ëóêüÿíåíêî — çà àìîðàëüíóþ ïîääåðæêó è ó÷àñòèå â ìîåì ðîæäåíèè.

Äåòè àñôàëüòà èëè íîâîå ïîêîëåíèå âûáèðàåò...

(ïåññèìèñòè÷åñêèå çàðèñîâêè áûâøåãî êîìàíäîðà)

Çàðèñîâêà ïåðâàÿ

Ìîé ãîðîä ì¸ðòâ óæå äàâíî...

Íàñòîÿùåå ñòàíîâèòñÿ ïðîøëûì, íà ñìåíó ýíåðãèè ïðèõîäèò óñòàëîñòü, îïòèìèçì ñî÷èòñÿ ïåññèìèçìîì è æåñòêîé èðîíèåé. Âñ¸ çàêàí÷èâàåòñÿ. Âñ¸ õîðîøåå — è íîâûå Áîãè ìåíÿþò ñòàðûõ, ñòðîÿ ìèð ïî ñâîèì çàêîíàì. Íà ñìåíó ïèîíåðèè ïðèõîäèò äðóãàÿ, íîâàÿ äëÿ íàñ îðãàíèçàöèÿ — ñêàóòû, âåäü íîâîå ýòî õîðîøî çàáûòîå ñòàðîå, òàê? Ðàíüøå ýòî ìîãëî áû âñåëèòü íàäåæäó — íî íå ñåé÷àñ — óìèðàþùåìó îò õîëîäà íå ïîìîæåò ãëîòîê ðîäíèêîâîé âîäû, à äàæå ñàìûé ÷èñòûé èñòî÷íèê, ïîïàäàÿ â áîëîòî, ìóòíååò. Íàø ìèð — áîëîòî, è ÷òîáû î÷èñòèòü åãî íå äîñòàòî÷íî íåñêîëüêèõ ðó÷åéêîâ — çäåñü íóæíà ïîëíîâîäíàÿ ðåêà — ìîæåò, åñëè âñå ðó÷üè ñîëüþòñÿ — ÷òî-òî è âûéäåò? Íå çíàþ. Ïîêà ðó÷üè òåêóò ñàìè ïî ñåáå, �è õîðîøî, åñëè îíè ïðîñòî íå ìåøàþò äðóã äðóãó.

Ñêàóò — ñëîâî êîãäà-òî çàïðåòíîå — ñòàíîâèòñÿ ìîäíûì. Ðàçâåä÷èêè. Ïåðåäîâàÿ ãðóïïà...

Íà Çàïàäå ñêàóòèíã äåéñòâèòåëüíî ñèëüíîå äâèæåíèå, ñïîñîáíîå îòëè÷íî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê âåÿíèÿì âðåìåíè, ñïîñîáíîå ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ, íå òåðÿÿ òðàäèöèé. Ýòî îðãàíèçàöèÿ, íà êîòîðóþ ðàáîòàþò ïåäàãîãè è ïñèõîëîãè, îðãàíèçàöèÿ, íåñìîòðÿ íà ñâîé ïðåêëîííûé âîçðàñò âî ìíîãîì íîâàòîðñêàÿ è óíèêàëüíàÿ. Íî òàì, çà Áóãðîì, âñ¸ íå êàê ó ëþäåé. Íå êàê ó íàñ.

íîðìàëüíûé ÷åëîâåê çíàåò ýòî âñåãäà! (âûäåëåíî ìíîé — Å.Ñ.) — ãîâîðèò Îëåã íà ñîâåòå êàïèòàíîâ, ïîñâÿù¸ííîì ïðîñòóïêó Ñåíöîâà, Ìîñèíà è Ãîëîâàíîâà. Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðèâîäèò Îëåãà ê ðàñòåðÿííîñòè ïðè âñòðå÷å ñ íåïîíÿòíûì äëÿ íåãî ÿâëåíèåì: ïîâåäåíèåì ýòèõ ðåáÿò. À ýòî ïîâåäåíèå, ýòîò ïðîñòóïîê â ñâîþ î÷åðåäü ñòàíîâèòñÿ «ïðîáíûì êàìíåì» äëÿ îòðÿäà. Íå ìîæåò ïîíÿòü Ñåíöîâà, Ìîñèíà �è Ãîëîâàíîâà, îòäàâøèõ õóëèãàíàì ðåìíè è íå çàñòóïèâøèõñÿ çà òîâàðèùà è Ñåðãåé. «Ðàçâå òàê áûâàåò? — äóìàåò îí. — Òîëüêî ÷òî äåðæàëè ðàïèðû, áûë áîé �è êàçàëîñü, ÷òî õîòü òûñÿ÷à âðàãîâ íàëåòàé, íèêòî íå ñòðàøåí! Æåíüêà Ãîëîâàíîâ... Áîëüøîé òàêîé, ñèëüíûé, íàâåðíî. Ãäå åãî ñèëà è ñìåëîñòü? Ë¸íüêà Ìîñèí. Êàê îí ïîäîø¸ë òîãäà: “Íå ëþáëþ, åñëè êòî-íèáóäü íà ìåíÿ îáèæàåòñÿ...” ×òî æå, îí îáèäåòü áîÿëñÿ ýòèõ òèïîâ? Òðóñ îí, âîò è âñ¸! È Ñåíöîâ... Íîâåíüêèé, åù¸ êàíäèäàò, íî âåäü òîæå ðàïèðó äåðæàë. È ïåðåä çíàìåíåì ñòîÿë íà ëèíåéêå. Íó åñòü æå, ÷¸ðò âîçüìè, òàêèå ñëîâà: “Âçÿâ îðóæèå â ðóêè, îáåùàþ, ÷òî íè òðóñîñòüþ, íè ïîäëîñòüþ, íè èçìåíîé íå çàïÿòíàþ ñâîé êëèíîê...” Äàðîì, ÷òî ëè, ýòî îáåùàíèå äàþò òå, êòî âñòóïàåò â “Ýñïàäó”?» Â îòëè÷èå îò Ñåðãåÿ, Îëåã âèäèò ïðè÷èíó ñîáûòèÿ: ñòðàõ. Áîëåå òîãî, îí áëàãîäàðÿ ýòîìó ïîíèìàåò è îöåíèâàåò íåýôôåêòèâíîñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè: «Ãèáëîå äåëî òàêîé ñòðàõ. Òðÿïêó äåëàåò èç ÷åëîâåêà. È ñàìîå ñêâåðíîå, ÷òî íå òîëüêî ýòè òðîå áîÿòñÿ. Êîå-êòî íà íèõ (Ñåíöîâà, Ìîñèíà, Ãîëîâàíîâà — Å.Ñ.) ñ ñî÷óâñòâèåì ãëÿäåë... Íó íåò, íå ñ ñî÷óâñòâèåì, à ñ ïîíèìàíèåì, ÷òî ëè. Ïîòîìó ÷òî çíàþò ïðî ñåáÿ: òîæå ñòðóñèëè áû.

— Íó íåò æå, Îëåã! — ïî÷òè ñ îò÷àÿíèåì çàñïîðèë Ñåð¸æà. — Òàêèõ áîëüøå íåòó!

— Åñòü, Ñåð¸æåíüêà, — ãðóñòíî ñêàçàë Îëåã.»

Îäíàêî, è Îëåãó íåÿñíî, ïî÷åìó ïîÿâëÿåòñÿ òàêîé ñòðàõ, êàêîâû åãî èñòîêè. �À ïîíÿòü êàêîå-ëèáî ÿâëåíèå — ýòî çíà÷èò ïðîñëåäèòü, êàê îíî âîçíèêëî. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü ýòó çàäà÷ó, íåîáõîäèì áîëåå îáùèé âçãëÿä íà íå¸ êàê íà ïðîáëåìó ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå òåõ èëè èíûõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà âîîáùå, êàê ïîëîæèòåëüíûõ, òàê è îòðèöàòåëüíûõ. Ïîäîáíûå ìûñëè âîçíèêàþò ó Ñåðãåÿ: «Ëó÷øå áû ñîâñåì íå áûëî íà ñâåòå ýòèõ êèñ, ãóñûíü è ãàâðèêîâ. Íó ÷òî îíè çà ëþäè? ×òî èì íàäî íà ñâåòå? Ïî÷åìó îíè ìåøàþò æèòü äðóãèì? Íó ÷òî îíè, èç ïëåìåíè ëþäîåäîâ èëè ñ äðóãîé ïëàíåòû? Æèâóò âìåñòå ñî âñåìè. Íàâåðíîå, íà ïåðâîìàéñêèå ïàðàäû êàê íîðìàëüíûå ëþäè õîäÿò è òå æå ïåñíè ïîþò. Íåêîòîðûå äàæå ïèîíåðñêèå ãàëñòóêè íîñÿò. È êîãäà êèíî ïðî âîéíó ñìîòðÿò, íå çà ôàøèñòîâ æå îíè áîëåþò!» Îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû Ñåð¸æà íå ìîæåò.

Åñòü â ðîìàíå è åù¸ îäèí ÷åëîâåê, óêàçûâàþùèé íà âàæíîñòü èìåííî òàêîé ïîñòàíîâêè âîïðîñà — ðàññìîòðåíèÿ òîãî, êàê çàðîæäàþòñÿ òå èëè èíûå ñòîðîíû õàðàêòåðà — îòåö Ñåð¸æè. Ïðàâäà, ïðîáëåìà èì ñòàâèòñÿ íå äëÿ îáùåãî ñëó÷àÿ, à äëÿ êîíêðåòíîãî. ß èìåþ â âèäó ñèòóàöèþ ñî Ñòàñèêîì Ãðà÷¸âûì: òîò îòíîñèò Êèñå íîæ, êîòîðûé Ñåðãåé âûáèâàåò èç ðóê Ãàâðèêà. Ìîòèâû ýòîãî ïîñòóïêà íåïîíÿòíû Ñåð¸æå, è îí óäàðÿåò Ñòàñèêà. Â ðàçãîâîðå ñ îòöîì Ñåðãåé çàäà¸ò âîïðîñ: «Íó ñåé÷àñ-òî ïî÷åìó îí (Ñòàñèê — Å.Ñ.) ýòîãî Êèñû áîèòñÿ? Îí æå âèäåë, êàê òîìó ïîïàëî!» «Âèäåë. Íó è ÷òî? — îòâå÷àåò îòåö Ñåð¸æè. — À îí, ìîæåò, äóìàåò âîò êàê: “Ñåãîäíÿ Êèñå ïîïàëî, à çàâòðà Êèñà íå ìíå îòûãðàåòñÿ...” Ïîíèìàåøü, Ñåðãåé, ýòîò ìàëûø áîëüøå âñåãî íà ñâåòå áîèòñÿ áîëè. (...) Òåáå ýòîãî, íàâåðíî, íå ïîíÿòü. Òû âåäü íå ïðåäñòàâëÿåøü, ÷òî çíà÷èò áîÿòüñÿ êàæäûé äåíü. À îí èä¸ò äîìîé — áîèòñÿ ðåìíÿ; èä¸ò â øêîëó — áîèòñÿ äâîéêè, ïîòîìó ÷òî ïîòîì äîìà ñíîâà ðàñïðàâà áóäåò. Ñóíåòñÿ íà óëèöó — à òàì âñÿêèå êèñû è ãóñûíè. È òàê âñ¸ âðåìÿ. Ó íåãî ñòðàõ — ãëàâíûé ðóêîâîäèòåëü â æèçíè.» (âûäåëåíî ìíîé — Å.Ñ.). Èòàê, �Ïåðå÷èòàë ñâîþ ñòàòüþ, ïåðå÷èòàë ñòàòüþ Êåðòèñà. Ïîòîì ñíîâà ñâîþ.

Âñå-òàêè ïîõîæå íå óäåðæàëñÿ è ïîñòàâèë Êåðòèñó äèàãíîç. Õîòÿ ñìûñëó-òî? Âåäü îí ñàì ãîâîðèò â ñâîåé ñòàòüå: Ìîë, ÿ ñàì áûë òàêîé... È ýòî ïëîõî, ïëîõî, ïëîõî... È íå òîëüêî ìíå, íî è äåòÿì... Ýòî êàê áîëåçíü. Çàðàçíàÿ. È îí çíàåò ìíîãî ñëó÷àåâ. È âñå îíè çàêîí÷èëèñü ïå÷àëüíî. È ÷åðåç ãðàíü óõîäèëè, è ïî-âñÿêîìó... �È ìûñëü îäíà: Ëþäè, çíàéòå, ÷åì èíîãäà áåëîå è ïóøèñòîå (ïîíà÷àëó) îïàñíî.

À ÿ õîòåë ñêàçàòü, ÷òî õîòü è çíàþ ñëó÷àè çàáîëåâàíèÿ «ñèñòåìîé ïðîòèâ», âñå-òàêè íå ñ÷èòàþ åå íè ñòîëü îïàñíîé, íè ñòîëü çàðàçíîé.

* * *

Ìíå õîòåëîñü áû ïîáëàãîäàðèòü Âèêòîðà Êëåâèöêîãî çà öåííûå çàìå÷àíèÿ ê ñòàòüå.

Îò ðåäàêöèè

Íèêàê íå îæèäàëè ìû òàêîãî ïîòîêà îòêëèêîâ, êàêîé âûçâàëà ñòàòüÿ Ò.Â.Êåðòèñà â ÒÑ-9. Ïèñüìà, îòâåòíûå ñòàòüè, îáñóæäåíèÿ ïîäíÿòûõ â ñòàòüå âîïðîñîâ ñ äðóçüÿìè... Îäíèõ ñòàòüÿ ñèëüíî çàäåëà è äàæå øîêèðîâàëà. Äðóãèå âî ìíîãîì ñ íåé ñîãëàøàëèñü. Êòî-òî ãîâîðèë, ÷òî íå æåëàåò ïîñëå ýòîãî äàæå ïðèêàñàòüñÿ ê «Òîé ñòîðîíå». Èíûå, íàïðîòèâ, îäîáðÿëè òîò ôàêò, ÷òî ðåäàêöèÿ íå ïîáîÿëàñü ïîäíÿòü ïðîáëåìû, î êîòîðûõ îáû÷íî óìàë÷èâàåòñÿ â ïîïóëÿðíûõ èçäàíèÿõ è î ñóùåñòâîâàíèè êîòîðûõ ìíîãèå ïðîñòî íå ïîäîçðåâàþò. Ïîïóòíî âûÿñíèëîñü, ÷òî ðàçíûå ëþäè î÷åíü ïî-ðàçíîìó ïîíèìàþò ýòó ñòàòüþ. Ñåé÷àñ, çàäíèì ÷èñëîì, íàì óæå î÷åâèäíî, ÷òî â å¸ òåêñòå áûëî íåìàëî ñòèëèñòè÷åñêèõ íåáðåæíîñòåé, íåóäà÷íûõ ôðàç, êîòîðûå è ïðèâåëè ê íåîäíîçíà÷íîñòè âîñïðèÿòèÿ. Ñòàòüÿ íóæäàëàñü â ïðàâêå...

Íî... ÷òî ñäåëàíî — òî ñäåëàíî. Ìû ïðèíîñèì èçâèíåíèÿ âñåì, êîãî ñòàòüÿ êàê-òî çàäåëà, îáèäåëà. Ìû ïðèíîñèì èçâèíåíèÿ Âëàäèñëàâó Ïåòðîâè÷ó Êðàïèâèíó è îòðÿäó «Êàðàâåëëà» è ïîä÷¸ðêèâàåì, ÷òî «îãîíü» àâòîðà áûë íàïðàâëåí îòíþäü íå íà èçâåñòíîãî ïèñàòåëÿ è ñîçäàííûé èì 35 ëåò íàçàä îòðÿä, à íà îòðÿäû, ñîçäàííûå â ïîäðàæàíèå «Êàðàâåëëå», è íà äåëå èìåþùèå ñ íåé ìàëî îáùåãî. Âïðåäü ìû áóäåì áîëåå êðèòè÷åñêè îòíîñèòüñÿ ê ìàòåðèàëàì, ïîñòóïàþùèì â ðåäàêöèþ. Îäíàêî, ìû ïî-ïðåæíåìó ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîáëåìû íåôîðìàëüíîé ïåäàãîãèêè, çàòðîíóòûå â ñòàòüå Êåðòèñà, ñóùåñòâóþò, è îáñóæäàòü èõ íåîáõîäèìî.

Â 10-ì âûïóñêå «Òîé ñòîðîíû» ìû óæå îïóáëèêîâàëè íåñêîëüêî îòêëèêîâ íà òó ñòàòüþ. È ýòî äàëåêî íå âñ¸: åñòü åù¸ íåñêîëüêî îòâåòíûõ ñòàòåé, åñòü óæå äàæå «îòêëèêè íà îòêëèêè»... È — óâû — íàäî ïðèçíàòü, ÷òî îíè, â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì, ñòðàäàþò èçëèøíåé ýìîöèîíàëüíîñòüþ è óïîðîì íà «âûÿñíåíèå ëè÷íûõ îòíîøåíèé» (ïñåâäîíèì íå óêðûë èìÿ àâòîðà îò ëþäåé, çíàþùèõ åãî ëè÷íî), à íå íà îáñóæäåíèå ïðîáëåì, çàòðîíóòûõ â ñòàòüå. Ïîýòîìó âðÿä ëè ñòîèò ðàçâîðà÷èâàòü íà ñòðàíèöàõ ÒÑ, îáú¸ì êîòîðîé âåñüìà îãðàíè÷åí, ýòó ýìîöèîíàëüíóþ äèñêóññèþ, ãäå êàæäàÿ î÷åðåäíàÿ ñòàòüÿ áóäåò âûçûâàòü íîâóþ âîëíó ãíåâíûõ îòêëèêîâ íà óðîâíå «ñàì äóðàê». Ìû áëàãîäàðèì âñåõ, îòêëèêíóâøèõñÿ íà ñòàòüþ Ò.Â.Êåðòèñà è ïðèíîñèì ñâîè èçâèíåíèÿ òåì, ÷üè îòçûâû íå áóäóò îïóáëèêîâàíû. Äàâàéòå ëó÷øå ïå÷àòàòü äåëüíûå, êîíñòðóêòèâíûå ñòàòüè î ïðîáëåìàõ íåôîðìàëüíîé ïåäàãîãèêè, ÷åì ðóãàòüñÿ èç-çà îäíîé ïóáëèêàöèè!

Â ýòîì íîìåðå íàïå÷àòàíà íîâàÿ ñòàòüÿ Ò.Â.Êåðòèñà — íà ýòîò ðàç î ïðîáëåìàõ óêðàèíñêèõ ñêàóòîâ.

îáðàçîì, íå ðàññìàòðèâàåò ïðîñòóïîê Ñåíöîâà, Ìîñèíà è Ãîëîâàíîâà êàê ïðîèñøåñòâèå ñ îòðÿäîì â öåëîì, â îòëè÷èå îò Îëåãà, êîòîðûé ïîñòîÿííî ïîä÷¸ðêèâàåò êàê ðàç ýòó ñòîðîíó äåëà.

Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê êîìïîçèöèè ñàìîãî ýïèçîäà èñêëþ÷åíèÿ. Çà÷åì Â.Êðàïè�âèíó ïîíàäîáèëîñü äâîéíîå èñêëþ÷åíèå: ñíà÷àëà íà ñîâåòå êàïèòàíîâ, à ïîòîì åù¸ è íà ëèíåéêå? ×òîáû ïîêàçàòü âåëèêîäóøèå ñîâåòà, êîòîðîå äà¸ò èñêëþ÷¸ííûì «ïîñëåäíèé øàíñ» èñêóïèòü ñâîþ âèíó? Âðÿä ëè. Ñêîðåå âñåãî, àâòîð êàê ðàç àêöåíòèðóåò âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ íà òðàãè÷åñêîì íåæåëàíèè ÷ëåíîâ ñîâåòà êàïèòàíîâ, äà è âîîáùå ÷ëåíîâ îòðÿäà ïîíÿòü, èñòîëêîâàòü ñëó÷èâøååñÿ, êàê òî, ÷òî èìååò îòíîøåíèå íå òîëüêî ê ïðîâèíèâøèìñÿ, íî è ê îòðÿäó ïðåæäå âñåãî. Âåäü ïîâåäåíèå Ñåíöîâà, Ãîëîâàíîâà è Ìîñèíà â âûñøåé ñòåïåíè àëîãè÷íî! ×òî çàñòàâëÿåò ýòèõ ðåáÿò òàê íàñòîé÷èâî ñòðåìèòüñÿ âîçâðàòèòüñÿ â «Ýñïàäó», õîòÿ áû è ïóò¸ì îáìàíà? Êàê ÿñíî èç îòðûâî÷íûõ õàðàêòåðèñòèê, äàííûõ â ðîìàíå Ñåíöîâó, îòðÿä åìó îïðåäåë¸ííî áåçðàçëè÷åí. Çà÷åì åìó âîçâðàùàòüñÿ âòîðè÷íî, ïî÷òè íàâåðíÿêà çíàÿ, ÷òî îáìàí ñ ðåìíÿìè âñ¸ ðàâíî ðàñêðîåòñÿ è åãî ñ ïîçîðîì âûãîíÿò? Ôåõòîâàíèåì îí, ÷òî ëè, õîòåë çàíèìàòüñÿ? Èëè åù¸ ÷òî-òî? Íî ÷òî? Ýòîò âîïðîñ òàê è îñòà¸òñÿ áåç îòâåòà, õîòÿ, êàçàëîñü áû, íå çàìåòèòü åãî íåëüçÿ. Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ñèòóàöèåé, íàñòîÿòåëüíî òðåáóþùåé ïîíèìàíèÿ, è íåæåëàíèåì ÷ëåíîâ «Ýñïàäû» ýòó ñèòóàöèþ âîîáùå çàìå÷àòü âûðàæåíî çäåñü ñ ïðåäåëüíîé ÿñíîñòüþ.

Ñêàçàííîå âûøå íåîáõîäèìî ïðèâîäèò ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî ðàñïàä «Ýñïàäû» áûë âûçâàí íå ñòîëüêî âíåøíèìè ïðè÷èíàìè (ïðîòèâîäåéñòâèåì äîìîóïðàâëåíèÿ �è ÐÎÍÎ), ñêîëüêî âíóòðåííèìè. Èìåëî ìåñòî ïðîòèâîðå÷èå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, öåëüþ îòðÿäà ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ôîðìèðîâàíèå õàðàêòåðà, à ñ äðóãîé — îáúåêòèâíî îí îðèåíòèðóåòñÿ íà óæå ñôîðìèðîâàííûé õàðàêòåð. Îëåã óåçæàåò, ïî÷óâñòâîâàâ ýòî ïðîòèâîðå÷èå. Ó îòðÿäà íåò áóäóùåãî, âåäü åãî ðàçâèòèå åñòü ïðåæäå âñåãî ñòàíîâëåíèå ëþäåé, âõîäÿùèõ â îòðÿä, íî ó îòðÿäà íåò ñðåäñòâ äëÿ ýòîãî. «Êîìàíäîâàòü, äåðæàòü îòðÿä âû ìîãëè áû è ñàìè. Îëåã âàñ, ïî-ìîåìó, íàó÷èë», — ãîâîðèò Ñàøà Ìåäâåäåâ, áðàò Ãåíêè è áóäóùèé ðóêîâîäèòåëü îòðÿäà. Íî â òîì-òî è äåëî, ÷òî Îëåã íàó÷èë ðåáÿò ëèøü ñóùåñòâîâàòü, à íå ðàçâèâàòüñÿ. �È ïåðñïåêòèâà, êîòîðàÿ îòêðûâàåòñÿ ïåðåä «Ýñïàäîé» â ôèíàëå, åñòü èìåííî ïåðñïåêòèâà ñóùåñòâîâàíèÿ, à íå ðàçâèòèÿ. ×òî áóäåò ÷åðåç ãîä-äâà? Âûðàñòóò Ñåð¸æà �è Ãåíêà. È Ìèòÿ Êîëüöîâ. È Äàíèëêà Âîñòðåöîâ. È êàê áû èì íè áûëî õîðîøî �è ïðèÿòíî âìåñòå, íî îòðÿäó íóæíû íîâûå ëþäè. À ãäå èõ âçÿòü? Êàê ñ íèìè ðàáîòàòü? «Îòëàâëèâàòü» ëþäåé ñ óæå ñôîðìèðîâàâøèìèñÿ íðàâñòâåííûìè êà÷åñòâàìè, íóæíûìè îòðÿäó? Âñå ýòè âîïðîñû îñòàþòñÿ áåç îòâåòà. È èìåííî ïîýòîìó ïîñëå ïðî÷òåíèÿ ðîìàíà îñòà¸òñÿ ãîðüêîå ÷óâñòâî, ÷óâñòâî íåîïðåäåë¸ííîñòè è îáðå÷¸ííîñòè.

3.

«Âîò åñëè áû ó êàæäîãî õîðîøåãî ÷åëîâåêà áûë ýêèïàæ, òîãäà áû âñå Äûáû ïîâûâåëèñü îò áåçðàáîòèöû.»

Â ïîâåñòè «Êîëûáåëüíàÿ äëÿ áðàòà», îïóáëèêîâàííîé â 1979 ãîäó, ïîëó÷èëè ðàçâèòèå ìíîãèå èç èäåé «Ìàëü÷èêà ñî øïàãîé», è ïðåæäå âñåãî èíòåðåñóþùàÿ íàñ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà â êîëëåêòèâå. Ïîä÷åðêíó, ÷òî ýòà ïðîáëåìà èìåííî ðàçâèâàåòñÿ, ïðè÷¸ì î÷åíü ñóùåñòâåííî, à íå ïðîñòî åù¸ ðàç ðàññìàòðèâàåòñÿ. Â ýòîì ñìûñëå â êîðíå íåâåðíî ðàññìàòðèâàòü «Êîëûáåëüíóþ» êàê ñëó÷àé ñàìîïîâòîðà Â.Êðàïèâèíà. Âîçìîæíî, ÷òîáû êàê-òî âûâåñòè ïîâåñòü èç «òåíè» «Ìàëü÷èêà ñî øïàãîé», ïîä÷åðêíóòü å¸ ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå îò ðîìàíà, ��×òî ìîæíî ñêàçàòü î ïîíèìàíèè «ñèñòåìû ïðîòèâ» À.Êåðòèñîì:

1)	Ïîä ýòó êàòåãîðèþ ïîïàäàåò íåîáû÷àéíî ìíîãî îòðÿäîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïî óòâåðæäåíèþ Àðòóðà Êåðòèñà, íå ìèíîâàëà ñèÿ ÷àøà è áëàãîïîëó÷íûõ ñêàóòîâ Ò.Êåðòèñà.

2)	Ó ýòîé ñõåìû ïðè âíåøíåì ñõîäñòâå ñ «ñèñòåìîé ïðîòèâ» (îòðÿä òîæå âîþåò!) ìíîãî îòëè÷èé. Â ÷àñòíîñòè, çäåñü âïîëíå âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà ðóêîâîäèòåëü âîþåò ñ âðàãàìè íà ñòîðîíå. Ðåáÿòà â ýòîì íå çàìåøàíû.

Âûâîäû

Ïîñêîëüêó ïîëíîñòüþ áåñêîíôëèêòíîå ðàçâèòèå íåâîçìîæíî («Îòñóòñòâèå êîíôëèêòîâ åñòü òåðìîäèíàìè÷åñêàÿ ñìåðòü»), à êîíôëèêò ñî ìíîãèìè ïåðåðàñòàåò �â «ñèñòåìó ïðîòèâ», òî âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîïîðöèè. Òî÷íåå â îòíîøåíèè îòðÿäà ê âíåøíåìó ìèðó, â îòíîøåíèè ê òåì, ñ êåì âî âíåøíåì ìèðå íå ñîãëàñíû è, áîëåå òîãî, â îòíîøåíèè ê òåì, êòî ÷èñëèò îòðÿä â ñâîèõ íåäðóãàõ.

Ïîçèöèþ â ýòèõ âîïðîñàõ ëó÷øå âûðàáîòàòü çàðàíåå, äàáû ïîòîì, êîãäà êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ óæå âîçíèêëà, æåëàíèå âîåâàòü íå òàê ñèëüíî ðàñïàëÿëîñü ñîáñòâåííûìè óêîðàìè â áåñïðèíöèïíîñòè. Êàê! Íå çàìå÷àòü áðîøåííóþ ïåð÷àòêó!? Íå çàìå÷àòü «èäåéíûõ» ïðîòèâíèêîâ? Äà âîçìîæíî ëè òàêîå? Çíà÷èò, âîçìîæíî. Áîëåå òîãî — íåîáõîäèìî. Íåîáõîäèìî óêëîíÿòüñÿ îò êîíôëèêòîâ ñ äðóãèìè îòðÿäàìè, îò êîíôëèêòîâ ñî ñïîíñîðàìè, ñ íà÷àëüñòâîì, è ïîêàçûâàòü êîãòè ëèøü èçðåäêà. Ýòî íå òàêàÿ ïðîñòàÿ íàóêà.

Ïîäîáíàÿ òàêòèêà «óêëîíåíèÿ» íå îçíà÷àåò, áîæå óïàñè, òðóñëèâîé ïîçèöèè �â ñòîðîíêå. Ïðîñòî ñòðàøíîå äåëî, êîãäà ðóêîâîäèòåëü íå ðàçëè÷àåò óìåíèÿ ïëîäèòü êîíôëèêòû è óìåíèÿ áîðîòüñÿ. È ÿ ãîâîðþ âñåãî ëèøü î òîì, ÷òî ñîçäàòü «íàòÿíóòûå, âðàæäåáíûå îòíîøåíèÿ ñî ìíîãèìè... ëþäüìè» ïðîùå, ÷åì äåéñòâèòåëüíî ðåøàòü ïðîáëåìû.

À ê òîìó, ÷òî áóäóò ñëó÷àè, ìèìî êîòîðûõ íåëüçÿ áóäåò ïðîéòè íóæíî ïðîñòî áûòü ãîòîâûì. Çàðàíåå. Ìîæåò äàæå äåðæàòü (íà çàïàñíûõ ïóòÿõ) áðîíåïîåçä, íàïðèìåð, â âèäå ïàðû þíêîðîâ (è, ñîîòâåòñòâåííî, ñâîèõ ñòèõîâ, ðàññêàçîâ, ñòàòåé, �à â ïåðñïåêòèâå è êíèã), èëè, äîïóñòèì, èëè ïàðû çíàêîìûõ æóðíàëèñòîâ. Ñïîêîéíåå òàê æèòü. À åùå õîðîøî áû, ÷òîáû ýòè æóðíàëèñòû, çàùèùàÿ, ìîãëè ïèñàòü íå òîëüêî î òîì, êàê ðåáÿòà çàìå÷àòåëüíåéøèì îáðàçîì ïîþò ïåñíè ïîä ãèòàðó, íî �è î òîì, êàê îíè õîäÿò â ïîõîäû, åçäÿò ïî ñòðàíå, âûñòóïàþò íà ñîðåâíîâàíèÿõ (ñíèìàþò ôèëüìû, ó÷àòñÿ ôåõòîâàíèþ è æóðíàëèñòèêå, õîäÿò íà ÿõòàõ, åñëè ïðèâîäèòü óæ ñîâñåì ïðîçðà÷íûé ïðèìåð). Òîãäà è «ïðèêðûòü» îòðÿä ñëîæíåå áóäåò, äà �è ðåáÿòà áóäóò çàâÿçàíû íå «òîëüêî íà ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ». Ñîîòâåòñòâåííî íå òîëüêî íåïðèêàÿííûå îñòàâàòüñÿ áóäóò (óõîäèòü íå áóäóò!). À â îïèñàííîé ñèòóàöèè, â îòñóòñòâèè êàêèõ-ëèáî èíòåðåñíûõ äåë «ïðèêàÿííîìó»-òî ÷òî ó òàêîãî êîìàíäèðà äåëàòü? Åñëè äîìà ïóñòü íå âñåãäà ïîíèìàþò, íî ëþáÿò. Íîðìàëüíîìó ðåáåíêó, íå îáäåë¸ííîìó çàáîòîé è ëàñêîé, áûñòðî íåèíòåðåñíî ñòàíåò. Â îáùåì, ýòî íå ñîâñåì õîðîøàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ðóêîâîäèòåëü — åäèíñòâåííûé(!) öåíòð ìèðîçäàíèÿ â îòðÿäå! Ñëàâíûé Ïîëêîâîäåö!

Âïðî÷åì, êàê ïèøåò ñàì Êåðòèñ, ñêó÷íîé èõ æèçíü âîâñå íå áûëà. Ó íåãî ðåáÿò «ïðèñîåäèíÿëè», «âåëè», «ñîçäàâàÿ èç... äåòñêîé äóøè ñâîþ ìå÷òó». Íàêîíåö, âîåâàëè. «À êîãäà âîåâàòü íå ñ êåì, ïðîòèâíèê ïîáåæäåí è ðàñòîïòàí — íàéäåì íîâîãî. Ìû óæå âîøëè âî âêóñ è íå ìîæåì îñòàíîâèòüñÿ.» Âîò òàê... À âû ãîâîðèòå «ñîðåâíîâàíèÿ»...

«Ñ ýòîé ìèíóòû îùóùåíèå îïàñíîñòè íå îñòàâëÿëî Êèðèëëà. Îí åõàë äîìîé, à ëèöî íåçíàêîìîãî Ìèøêè âñ¸ ìàÿ÷èëî ïåðåä íèì. Ïî÷åìó îí ñòàë áàíäèòîì? Îí æå áûë îáûêíîâåííûì ìàëü÷èøêîé. Êàê Ìèòüêà-Ìàóñ. Çíà÷èò, è Ìèòüêà ìîæåò? Çíà÷èò, âñå ìîãóò? È Àíòîøêà? Âñå ëþäè áûëè òàêèìè æå, êàê Àíòîøêà. Ó íèõ ñìåøíî òîïîðùèëèñü íà òåìåíè âîëîñêè. Íèêòî èç íèõ íå õîòåë çëà (...) Îíè âñå òàêèå ñíà÷àëà. À ïîòîì äåëàþòñÿ ðàçíûìè. Åñëè ÷åëîâåê õîðîøèé, ýòî ïîíÿòíî. À ïî÷åìó íåêîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ãàäàìè? Âðîäå Äûáû? Ïî÷åìó? Ìîæåò áûòü, ïîòîìó, ÷òî ñíà÷àëà áîÿòñÿ äðóãèõ ãàäîâ? À áîÿòñÿ ïîòîìó, ÷òî îäíè? Êàê ×èðîê?» (âûäå�ëåíî ìíîé — Å.Ñ.). Ïîñëåäíÿÿ ìûñëü Êèðèëëà î÷åíü âàæíà, òàê êàê ñíîâà, íî óæå ñ äðóãîé ñòîðîíû âîçâðàùàåò íàñ ê èñõîäíîé ïðîáëåìå: ðîëè êîëëåêòèâà, îòðÿäà �â ôîðìèðîâàíèè ÷åëîâåêà.

Â îòëè÷èå îò «Ìàëü÷èêà ñî øïàãîé», â ïîâåñòè «Êîëûáåëüíàÿ äëÿ áðàòà» ïðîáëåìà äåòñêèõ îòðÿäîâ âðîäå áû è íå ñòàâèòñÿ. Íî ýòî òîëüêî íà ïåðâûé âçãëÿä. �Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ìíîãèå âîïðîñû, ëèøü ïîñòàâëåííûå â ðîìàíå, çäåñü ïîëó÷àþò îïðåäåë¸ííûå îòâåòû. Ðå÷ü èä¸ò, êîíå÷íî, î Ãåííàäèè Êîøêàð¸âå è åãî êîìàíäå. Âäóì÷èâûé àíàëèç åãî äåÿòåëüíîñòè, õîòÿ áû â ðàìêàõ òîãî, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî ñîîáùàåòñÿ î íåé â ïîâåñòè, ïîçâîëÿåò ïîíÿòü ïðè÷èíû íåóäà÷ Îëåãà Ìîñêîâêèíà. Ïàðàäîêñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî Îëåã õîòåë ñîçäàòü îòðÿä, íî íå ñìîã, à Êîøêàð¸â èçíà÷àëüíî íå ñòàâèë ïåðåä ñîáîé òàêîé öåëè,� íî êàê ðàç ó íåãî è ïîëó÷èëñÿ ïîäëèííûé äåòñêèé îòðÿä â òîì ñìûñëå, â êàêîì åãî ïîíèìàåò Â.Êðàïèâèí. Óäèâèòåëüíî òî÷íóþ ôîðìóëèðîâêó òîãî, ÷òî æå òàêîå îòðÿä, äà¸ò Êèðèëë: «Íåò íèêàêîãî îòðÿäà, — ãîâîðèò îí â ðàçãîâîðå ñ Æåíüêîé ×åðåïàíîâîé îá èõ êëàññå. — Íåóæåëè òû ñàìà íå ïîíèìàåøü? (...) Ïðîñòî òðèäöàòü ñåìü ÷åëîâåê è Åâà Ïåòðîâíà Êðàñîâñêàÿ. Îòðÿä — ýòî êîãäà âñå çà îäíîãî. À ó íàñ? Îäíîãî èçáèâàþò, à îñòàëüíûå ïî óãëàì ñèäÿò. (...) À ïîìíèøü, âåñíîé Êóáûøêèí ñ ñèíÿêàìè ïðèø¸ë? Åãî ïàðíè íà õîêêåéíîé ïëîùàäêå èçëóïèëè, ïðîñòî òàê, íè çà ÷òî. Êòî-íèáóäü ñêàçàë, ÷òî íàäî çàñòóïèòüñÿ? Õîòü ÷òî-íèáóäü ñäåëàëè? Îäíè îõàëè, äðóãèå ñìåÿëèñü.» Ñàì Êèðèëë ñîâåðøåííî îïðåäåë¸ííî îöåíèâàåò êàê îòðÿä êîìàíäó ïàðóñíèêà «Êàïèòàí Ãðàíò». Ýòî äåòñêîå îáúåäèíåíèå, íåñìîòðÿ íà åãî íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð, çíà÷èìî âëèÿåò íà ïîñòóïêè Êèðèëëà, íà íåãî îí îðèåíòèðóåòñÿ â ñâî¸ì ïîâåäåíèè. Ýòî çàìå÷àþò îêðóæàþùèå: «Êèð, — âäðóã ñêàçàë äëèííûé Êëèìîâ. — À òû ïðàâäà áûë íå òàêîé. Ñèëó ïî÷óÿë? “Äàâíî ïî÷óÿë”, — ïîäóìàë Êèðèëë. Îí ïîìíèë, ÷òî çà íèì “Êàïèòàí Ãðàíò”. È òîò øòîðìîâîé äåíü. È “Êîëûáåëüíàÿ”. Ýòî è áûëà ñèëà.» (âûäåëåíî ìíîé — Å.Ñ.). Êñòàòè, ñîâåðøåííî îïðåäåë¸ííî è ïðàâèëüíî èñòîëêîâûâàåò «âûçûâàþùåå» ïîâåäåíèå Êèðèëëà Äûáà: «— Òû äóðàê? Ýòî âûñòóïëåíèå êàê ïîíèìàòü? Ñëó÷àéíîñòü èëè íà ïðèíöèï ïîø¸ë? — Íå ñëó÷àéíîñòü, — ñêàçàë �Êèðèëë. — ßñíî, — ñ ïîíèìàíèåì ïðîãîâîðèë Äûáà, è â ãîëîñå åãî äàæå ïðîñêîëüçíóëî óâàæåíèå. — Êîäëó çàèìåë?» Ïðèçíàêè, ïî êîòîðûì «Êàïèòàíà Ãðàíòà» ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü êàê îòðÿä, ñîäåðæàòñÿ è â ñëåäóþùåì îïèñàíèè: «Ñïîêîéíûé è óëûá÷èâûé ïîëó÷èëñÿ ýêèïàæ. Ìîæåò áûòü, ýòî âûøëî ñàìî ñîáîé, à ìîæåò áûòü, â ýêèïàæå íå ñëó÷àéíî ñîáðàëèñü ëþäè, êîòîðûì áûëî õîðîøî äðóã �ñ äðóãîì. Âåäü ïðèõîäèëè è äðóãèå — çèìîé, âåñíîé, â íà÷àëå ëåòà. Íî, ïîðàáîòàâ äåí¸ê-äðóãîé, îíè ïîÿâëÿëèñü ïîòîì âñ¸ ðåæå è íàêîíåö èñ÷åçàëè ñ ãîðèçîíòà. �À ýòè îñòàëèñü. (...) È íàâåðíî, óæå íå òîëüêî ëþáîâü ê ñóäíó è ìå÷òà î ïîõîäàõ �ïðîáëåìà «Ñêàçêó â æèçíü!» îáùàÿ, è ñ íåé îáÿçàòåëüíî ñòàëêèâàþòñÿ, íàïðèìåð, òå, êòî ïðèâíîñèò ýëåìåíòû ðîëåâûõ èãð â ðàáîòó ñ äåòüìè.

«SIGNAL» ðàñïàëñÿ ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Â ñëó÷àå æå, åñëè îòðÿä äîëãî íå ðàñïàäàåòñÿ, ñèòóàöèÿ íå ëó÷øå. «Ñèñòåìà ïðîòèâ», òðåáóÿ áîðüáû ñ Ðåæèìîì, âîñïèòûâàåò â ëó÷øåì ñëó÷àå «äîíêèõîòîâ», â õóäøåì — àíòèñîöèàëüíûå ëè÷íîñòè. Íè òîò, íè äðóãîé âàðèàíò ñ÷àñòüÿ â æèçíè íå ïðèíîñÿò. Â ïåðâîì ñëó÷àå ÷åëîâåê ñòðàäàåò îò òåõ, çà êîãî áîðåòñÿ, âî âòîðîì — îò òåõ, ñ êåì... Ïåðâûìè çàìå÷àþò íåëàäíîå, êàê âîäèòñÿ, ñåìüÿ è øêîëà. («Âàø ñûí, â ïîñëåäíåå âðåìÿ, íà÷àë ïîñòîÿííî ãðóáèòü!») Õîðîøèå ó÷èòåëÿ — áîëüøàÿ ðåäêîñòü, äà è ðîäèòåëè «ñêàçî÷íûå», â îòëè÷èè îò «ðåæèìíûõ», íå ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ (ó êîãî îíè èäåàëüíûå, ðîäèòåëè-òî?). Â ðåçóëüòàòå — çàòÿæíûå êîíôëèêòû.

Âîçíèêàþò ñèòóàöèè, êîãäà âäðóã îáíàðóæèâàþòñÿ íåèñïðàâèìûå ïðèçíàêè �Ðåæèìà â Äðóãå. Êàê!? Íàâåðíîå, ìîæíî ñíà÷àëà ïðîñòèòü, ïîòîì îáúÿñíèòü, èñïðàâèòü? Âåäü òåðÿåòñÿ Äðóã! Íàñòîÿùèõ Äðóçåé òàê ìàëî... Íàéòè âòîðîãî òàêîãî ïðè ïîâûøåííûõ òðåáîâàíèÿõ (÷òîáû è Ñêàçêó ïðèíèìàë, è â Ñêàçêå æèòü ìîã, è ...), íå òàê-òî ïðîñòî. È ñêîðî ÷åëîâåê îñòàåòñÿ îäèí.

Îäíàêî ñîâñåì ïëîõî åìó ïðèõîäèòñÿ, êîãäà âäðóã îáíàðóæèâàåòñÿ ðåæèìíîñòü �â ñåáå. Íåñîîòâåòñòâèå ñîáñòâåííûì èäåàëàì, ïðîòèâîðå÷èå ñî ñâîèìè ïðèíöèïàìè... ×òî ìîæåò áûòü õóæå? È ñ÷àñòüå, åñëè êàêàÿ-íèáóäü îïîðà íàõîäèòñÿ, è äåïðåññèè ïðèõîäèò êîíåö.

Âîò è ïîëó÷àåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ñàìûå ëó÷øèå (÷åñòíûå, ñìåëûå, áåñêîìïðîìèññíûå) ðåáÿòà ëîìàþòñÿ, ïîêèäàÿ îòðÿä. À èíîãäà è íå ïîêèäàÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà «ñèñòåìû ïðîòèâ» äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò. Äðóãîå äåëî, ÷òî ñ÷èòàòü, ÷òî èìåííî èç-çà ýòîãî ðàçâàëèëèñü ìíîãî÷èñëåííûå îòðÿäû, ïîñòðîåííûå íà ïðèìåðå áåñêîìïðîìèññíîé «Ýñïàäû», áûëî áû ñàìîîáìàíîì. Êàê ëåãêî íàéòè êðàéíåãî! À ïðè÷èí âåäü ìíîæåñòâî — îò àíàðõèè â óïðàâëåíèè, äî óñòàëîñòè ðóêîâîäèòåëÿ. Êðîìå òîãî, óæå äàâíî èçâåñòíî, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû îòðÿä æèë äîëãî è ñ÷àñòëèâî, íóæíî ðåàëüíîå (òðóäíîå, íî âûïîëíèìîå) äåëî, è æåëàòåëüíî íå îäíî. ×åì çàíèìàëèñü â òåõ îòðÿäàõ? Ñîáèðàëèñü âå÷åðàìè ñî ñâå÷êîé?

Èç âñåãî âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî îñíîâíàÿ ïðîáëåìà «ñèñòåìû ïðîòèâ» ñîñðåäîòî÷åíà íà òîì, â êàêèå «èãðû» èãðàåò îòðÿä. À ýòî âî ìíîãîì çàâèñèò íåïîñðåäñòâåííî îò ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ. Î÷åíü ëåãêî ïðåäñòàâèòü ñåáå ñêàóòñêèé îòðÿä, â êîòîðîì òàêæå âîþþò è ñ «äðóãèìè» ñêàóòàìè, è ñî âñåì ìèðîì. Òàêèì îáðàçîì ÿ ñìåþ óñîìíèòüñÿ â òîì, ÷òî èìåííî ïåðåõîä ïîä çíàìåíà ñêàóòîâ áûë äëÿ Ò.Êåðòèñà îïðåäåëÿþùèì â èçáàâëåíèè îò «ñèñòåìû ïðîòèâ». Êñòàòè, ñêàóòñêèé îòðÿä, â êîòîðîì «íàïðèìåð, äåòè... äîñòàòî÷íî ðàçîáùåíû âíóòðè îòðÿäà, íî íå ðàçáåãàþòñÿ, òàê êàê íàìåðòâî çàâÿçàíû íà» ñêàóò-ìàñòåðå, è â êîòîðîì «èíñòðóêòîðîâ áîëüøå, ÷åì ðåáÿò» òàêæå âïîëíå âîçìîæåí. Ôîðìà, áåçóñëîâíî, âàæíà, íî îíà íå îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèÿ.

Ñôîðìóëèðóþ åùå æåñò÷å: òî, íàñêîëüêî îòðÿä æèâåò ïî çàêîíàì «ñèñòåìû ïðîòèâ», çàâèñèò èñêëþ÷èòåëüíî îò ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ è ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñèò îò âíåøíèõ óñëîâèé. Äà, ìîæíî âûíóäèòü ïîéòè íà êîíôëèêò. Äà, âîçìîæåí ïåðèîä, êîãäà, íàïðèìåð, áîðüáà çà âûæèâàíèå ñòàíåò ãëàâíûì. Íî åñëè Áîðüáà çà Ñïðàâåäëèâîñòü ïðåâðàùàåòñÿ â öåëü ñóùåñòâîâàíèÿ, òî ìû êàòàñòðîôè÷åñêè ïðèáëèæàåìñÿ ê «ñèñòåìå ïðîòèâ» ñî âñåìè åå ïðåëåñòÿìè. È èìåííî îò ðóêîâîäèòåëÿ çàâèñèò ïî êàêîìó ïóòè ïîéäåò îòðÿä.

â «Êîëûáåëüíîé», âûâîäèò åãî íà ïåðâûé ïëàí. Äåä Ãåííàäèé äåéñòâèòåëüíî íå õîòåë îáðàçîâûâàòü ïîäëèííûé îòðÿä, íî óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ôîðìèðîâàëñÿ åãî ýêèïàæ, óñëîâèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè îêàçàëèñü òàêîâû, ÷òî îòðÿä áûë ñôîðìèðîâàí.

Äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ìûñëè ÿ ïîçâîëþ ñåáå ïðèâåñòè ïðèìåð èç êíèãè «Çäðàâñòâóé, îòðÿä», êîòîðûé íàèáîëåå ÿñíî ïîêàçûâàåò ñìûñë òîâàðèùåñòâà êàê ñïåöèôè÷åñêîé ôîðìû îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, ëåæàùåé â îñíîâå îòðÿäà: «Âàëåðêå î÷åíü íå íðàâèëñÿ Àíäðåé. Ñïîðèëè îíè ÷àñòî, ñ÷èòàëè äðóã äðóãà áîëòóíàìè, âûñêî÷êàìè è î÷åíü íåâàæíûìè ìàòðîñàìè. Äàæå ïðîñèëè ðàçâåñòè èõ ïî ðàçíûì ýêèïàæàì. Íî â÷åðà íà óëèöå óâèäåë Âàëåðêà, ÷òî Àíäðåÿ ïîéìàëè äâîå íåçíàêîìûõ ìàëü÷èøåê. Îäèí äåðæèò Àíäðþøêó çà ðóêè, à âòîðîé ïûòàåòñÿ ñîäðàòü �ñ ðóêàâà ÿêîðü... Â îáùåì, õîòü è çäîðîâûå áûëè ïàðíè, à áåæàëè îíè îò Âàëåðêè �è Àíäðåÿ î÷åíü áûñòðî. Áåæàëè ïîñëå êîðîòêîãî áîÿ ñ äâóìÿ òîâàðèùàìè, êîòîðûå óìåþò ïîñòîÿòü äðóã çà äðóãà. Õîðîøî áû, êîíå÷íî, ðàññêàçàòü, ÷òî ïîñëå ýòîãî ñëó÷àÿ Âàëåðêà è Àíäðåé ñòàëè äðóçüÿìè. Íî ýòî áûëà áû íåïðàâäà. ÍÅ ñòàëè. �Ïî-ïðåæíåìó ñïîðèëè è äðóã äðóãà íåäîëþáëèâàëè. ×òî ïîäåëàåøü: ðàçíûå áûâàþò ëþäè, ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ, ÷òî îäèí äðóãîìó íå íðàâèòñÿ. Íå êàæäûé ìîæåò ñòàòü òâîèì äðóãîì, ñ êîòîðûì âñ¸ â æèçíè ïîïîëàì — è ñ÷àñòüå, è ãîðåñòè, è êîòîðîìó ìîæíî ëþáóþ ìå÷òó äîâåðèòü. Íî òîâàðèùàìè â îòðÿäå äîëæíû áûòü âñå. Ïîòîìó ÷òî òîâàðèù — ýòî òàêîé ÷åëîâåê, ñ êîòîðûì ó òåáÿ îáùàÿ ðàáîòà, îáùàÿ öåëü. È íà êîòîðîãî ìîæåøü ïîëîæèòüñÿ â òðóäíóþ ìèíóòó. Ìîæåò áûòü, îí è íå äðóã òâîé, íî òàùèòü òÿæ¸ëûé ðþêçàê â óòîìèòåëüíîì ïîõîäå ïîìîæåò. Â îïàñíîñòè íå ñòðóñèò, âûðó÷èò. È åñëè òû íåñïðàâåäëèâî îáèæåí — îí çàñòóïèòñÿ.»� Â ýòîì îòðûâêå ñîâåðøåííî ÷¸òêî âûäåëåíî îòëè÷èå ìåæäó íåïîñðåäñòâåííî-ýìîöèîíàëüíûìè îòíîøåíèÿìè, îñíîâàííûìè íà ñèìïàòèè è àíòèïàòèè ìåæäó ëþäüìè, è îòíîøåíèÿìè, îïîñðåäîâàííûìè íîðìàìè è öåííîñòÿìè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå îòíîøåíèÿ ëåæàò â îñíîâå îòðÿäà, îáåñïå÷èâàþò åãî öåëîñòíîñòü. È èìåííî òàêèå îòíîøåíèÿ áûëè ñôîðìèðîâàíû â ýêèïàæå ïàðóñíèêà «Êàïèòàí Ãðàíò», è íå áûëî èõ ìåæäó ÷ëåíàìè «Ýñïàäû». Ýòî è ïðèâåëî â èòîãå ê ðàñïàäó ýòîãî îòðÿäà.

4.

«Êèíòåëü âäðóã îùóòèë òîë÷îê íåîæèäàííîãî ãîðÿ÷åãî ñ÷àñòüÿ. Îòòîãî, ÷òî âñ¸ — èìåííî òàê. Øòîðì ïîçàäè, âñå âîêðóã ðàäóþòñÿ, à áðîíçîâûé ìàëü÷èê — êëàä! — âîò îí, â êóëàêå. È åù¸ îò ïîíèìàíèÿ, ÷òî èìåííî ñåãîäíÿ îí, Êèíòåëü, Äàíüêà Ðàôàëîâ (Äàíèëêà!), ñòàë â «Òðåìîëèíî» îêîí÷àòåëüíî ñâîèì.»

Ïîñëå «Êîëûáåëüíîé» Â.Êðàïèâèí íå îáðàùàëñÿ áîëüøå ê òåìå äåòñêîãî îòðÿäà äîâîëüíî äîëãî. Ýòî íå ñëó÷àéíî, ïîñêîëüêó îñíîâíûå ïðîáëåìû ñôîðìóëèðîâàíû, à ïóòè èõ ðåøåíèÿ íàìå÷åíû â ýòèõ äâóõ ïðîèçâåäåíèÿõ äîñòàòî÷íî îïðåäåë¸ííî. Íî âñ¸-òàêè... Òåìà äåòñêîãî îáúåäèíåíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ó ïèñàòåëÿ ñíîâà, ïðèîáðåòàÿ ïðè ýòîì êàêèå-òî äîïîëíèòåëüíûå ÷åðòû.

Â «Ñèíåì ãîðîäå íà Ñàäîâîé» (1991) Â.Êðàïèâèí âíîâü ïîêàçûâàåò çàðîæäåíèå äåòñêîãî îáúåäèíåíèÿ, â ÷¸ì-òî íàïîìèíàþùåãî ýêèïàæ «Êàïèòàíà Ãðàíòà», íî íà ýòîò ðàç óæå ïî ïðèíöèïó ñàìîîðãàíèçàöèè. Î÷åíü âàæíî, ÷òî ýòà ñàìîîðãàíèçàöèÿ �Äìèòðèé Âàòîëèí (ã. Åêàòåðèíáóðã — Ìîñêâà)

Î «Ñêàçêå» è «Ðåæèìå»�

Çàìåòêè ïî ïîâîäó ñòàòüè Ò.Â.Êåðòèñà

«Âûðàñòèøü ñûíà ñëèøêîì ïîõîæèì íà òåáÿ — è îí ñòàíåò èçãîåì. Âûðàñòèøü ñûíà ñëèøêîì íå ïîõîæèì íà òåáÿ — è îí ñòàíåò òåáå ÷óæèì. Âîò è âûêðó÷èâàéñÿ.» �Â. Ðûáàêîâ «Òðóäíî ñòàòü áîãîì»

Îòðÿä «SIGNAL»

Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè Ò.Â.Êåðòèñà â äåâÿòîì íîìåðå «Òîé ñòîðîíû» ïðîèçâåëà áóêâàëüíî âçðûâ. Åùå íå îäèí ìàòåðèàë íå âûçûâàë òàêèõ ÿðîñòíûõ ñïîðîâ. Â öåëîì ýòî íåïëîõî, íî õîòåëîñü áû òîëüêî îäíîãî — ÷òîáû çà àðãóìåíòàìè íå ïîòåðÿëîñü íè÷åãî âàæíîãî.

Ó ìåíÿ ïî ôîðìàëüíîé ñòîðîíå ñòàòüè ëèøü îäíî çàìå÷àíèå: ïî ëîãèêå èçëîæåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî ó àâòîðà òåïåðü «íîâûé, ñîâñåì íå «êðàïèâèíñêèé» ñêàóòñêèé, õîðîøèé îòðÿä». Ñîîòâåòñòâåííî, îí ïðèçûâàåò îáðàòèòü ñâîé âçîð ê ñêàóòàì, ó êîòîðûõ ðåøåíû ìíîãèå ïðîáëåìû. Âñå ýòî ïðàâèëüíî. Ïîâòîðÿòü ÷óæèå îøèáêè, êîãäà ñóùåñòâóþò îðãàíèçàöèè è ìåòîäèêè, ãëóïî, íî ó ðåäàêöèè ÒÑ, óâû, ïîêà òàêîãî ìàòåðèàëà íåò. Â òî æå âðåìÿ äëÿ Êåðòèñà, êîòîðûé òàê çàìå÷àòåëüíî ðóãàë ÒÑ �â ïèñüìå-ñòàòüå è êðèòèêîâàë «êðàïèâèíñêóþ» ñèñòåìó â ÒÑ-9, ñåé÷àñ, ìíå êàæåòñÿ, äåëî ÷åñòè ïîìî÷ü íàì ñ òàêèì ìàòåðèàëîì.

Òåïåðü ðàññìîòðèì ñîáñòâåííî «ñèñòåìó ïðîòèâ». Ïîïûòàþñü îïèñàòü ñâîå ïîíèìàíèå ýòîé ñèñòåìû, êîòîðîå ñëîæèëîñü ïîñëå ïðî÷òåíèÿ «Âåñòíèêà ÎÐÄÎ»�, ñòàòüè Êåðòèñà è ìàòåðèàëîâ Ã.À.Çèíãåð-Øóõåðà�. Îñíîâíàÿ ìûñëü òàêîâà: «Îòðÿäû, èñïîâåäîâàâøèå, åå äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâîâàëè».

Èòàê, ãëàâíûì ïðèçíàêîì «ñèñòåìû ïðîòèâ» ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îòðÿä ïðîòèâîïîñòàâëÿåò ñåáÿ âñåìó îñòàëüíîìó ìèðó. Òî åñòü ñóùåñòâóåò ÷èñòûé ïðåêðàñíûé ìèð, ãäå õîòÿò æèòü (è æèâóò) ðåáÿòà è ðóêîâîäèòåëü, è äðóãîé, âðàæäåáíûé ìèð, ìèð êîðûñòè è ðàâíîäóøèÿ. Ñóùåñòâóþò Ñêàçêà è Ðåæèì (òåðìèíîëîãèÿ âçÿòà �ó Ã.À.Çèíãåð-Øóõåðà). Â ìèðå Ñêàçêè ìîæíî íè÷åãî íå áîÿòüñÿ, òàì äàæå ãðàíèöû ðåàëüíîñòè ðàçäâèãàþòñÿ âñåãî ëèøü ñèëîé âîîáðàæåíèÿ! ×óäåñà ñ ôîíàðèêàìè è «ïåðåõîäû ÷åðåç ãðàíü» ëèøü ñïóñòÿ ìíîãèå ãîäû íà÷èíàþò äåëàòüñÿ ñ ïîìîùüþ ñïèðòà è íàðêîòèêîâ. À ïîíà÷àëó âñå áåëîå è ïóøèñòîå, ïîíà÷àëó âñå ïðîñòî çäîðîâî.

À Ðåæèì... Åãî ìèð õîëîäåí è ðàñ÷åòëèâ, òàì êàæäûé çà ñåáÿ è ÷åëîâåê ÷åëîâåêó âîëê. À åùå... Åùå ãîâîðÿò, ÷òî Ðåæèì âîþåò ñî Ñêàçêîé, è Ñêàçêà âîþåò ñ Ðåæèìîì. Ïîñëåäíåå î÷åíü âàæíî. Ñòðåìèòüñÿ ñîçäàâàòü âîêðóã ñåáÿ, íà ðàáîòå, �â êëàññå, â îòðÿäå õîðîøèå äðóæåñêèå (ñêàçî÷íûå!) îòíîøåíèÿ — çäîðîâîå æåëàíèå ëþáîãî íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà. À âîò âîåâàòü ñî âñåì îñòàëüíûì ìèðîì... ÿâíî íåò.

Ýòà ôèëîñîôèÿ çàìå÷àòåëüíî îïèñàíà ó Ã.À.Çèíãåð-Øóõåðà â ñòàòüå (ðàññêàçå?) î æèçíè ÊÀ-ÔÅ ÏÐÈ-Ë¨Ò� èëè, ÷òî òî æå ñàìîå, îòðÿäà «SIGNAL». Ýòî íåìíîãî�ãîðåñòè è ðàäîñòè êàê ðàç è ñîçäàâàëè òîò ñïëàâ íàñòðîåíèé, êîòîðûé è áûë âîçäóõîì “Òðåìîëèíî”. (...) Ó Êèíòåëÿ íå áûëî íè÷åãî, ÷òî ìîãëî áû äîáàâèòü ýêèïàæó “Òðåìîëèíî” íîâûõ êðàñîê. Åãî ëåãêî âçÿëè â êîìïàíèþ, íî òàê æå ëåãêî — îí ÷óâñòâîâàë ýòî — ìîãëè îáîéòèñü è áåç íåãî. Ïîòîìó ÷òî íå ïðèíèìàòü æå âñåðü¸ç óìåíèå ãîòîâèòü ìàêàðîíû ñ æàðåíûì ëóêîì.» (âûäåëåíî ìíîé — Å.Ñ.). Ýòî îò÷óæäåíèå êîí÷èëîñü òîãäà, êîãäà Êèíòåëü ñòàë òðóáà÷îì «Òðåìîëèíî». Â ïðîöèòèðîâàííîì îòðûâêå ñôîðìóëèðîâàíî òî ãëàâíîå, ÷òî, ïî ìíåíèþ Â.Êðàïèâèíà, ïðèîáðåòàåò ÷åëîâåê, âñòóïàÿ â îòðÿä. Çäåñü óäîâëåòâîðÿåòñÿ îñîáàÿ ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà — ïîòðåáíîñòü îùóùàòü ñåáÿ íóæíûì, íåîáõîäèìûì, íåçàìåíèìûì. ×åëîâåê ìîæåò ïî-íàñòîÿùåìó æèòü, à íå ñóùåñòâîâàòü òîëüêî òîãäà, êîãäà îí îùóùàåò ñâîþ íåîáõîäèìîñòü, êîãäà çíàåò, ÷òî áåç íåãî íå ìîãóò îáîéòèñü. Ýòà ìûñëü â ðàçíûõ ôîðìóëèðîâêàõ âñòðå÷àåòñÿ è â äðóãèõ ïðîèçâåäåíèÿõ Â.Êðàïèâèíà, îñîáåííî â ïîñëåäíèå ãîäû. Òàê, ñòðàäàåò îò ñâîåé íåíóæíîñòè Èãîðü Ðåøèëîâ, ãåðîé ïîâåñòè «Ëîöìàí». À âåäü ýòî çðåëûé, âïîëíå ñëîæèâøèéñÿ ÷åëîâåê. Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíî, âî ñêîëüêî ðàç ñèëüíåå ïîäîáíàÿ ïîòðåáíîñòü ó ðåá¸íêà. È èìåííî �â îòðÿäå ýòà ïîòðåáíîñòü óäîâëåòâîðÿåòñÿ, à ÷óâñòâî íåçàìåíèìîñòè, óíèêàëüíîñòè îáðàçóåò «ÿäðî» ôîðìèðóþùåéñÿ ëè÷íîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, Â.Êðàïèâèí íåÿâíî âêëþ÷àåòñÿ â ïîëåìèêó, ñâÿçàííóþ ñ ïåðåîñìûñëåíèåì äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííîé äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêè ïðîáëåìû ñîîòíîøåíèÿ êîëëåêòèâà è ëè÷íîñòè. Öåëüþ âîñïèòàíèÿ, â ïîíèìàíèè «òðàäèöèîí�íîé» ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè, êàê èçâåñòíî, ïðèçíà¸òñÿ êîëëåêòèâ, â êîòîðîì ôîðìèðóåòñÿ ëè÷íîñòü. Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû íàìå÷àåòñÿ èíàÿ òåíäåíöèÿ — ñîçäàíèå «ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé» ïåäàãîãèêè.1� Ïîýòîìó âïîëíå óìåñòíû íåîäîáðèòåëüíûå çàìå÷àíèÿ ïî ïîâîäó òîé ïåäàãîãè÷åñêîé òðàäèöèè, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿåò Â.Êðàïèâèí. Äåéñòâèòåëüíî, îáðàòèâøèñü ê òåêñòàì, îïèñûâàþùèì äåÿòåëüíîñòü âîçãëàâëÿåìîé èì «Êàðàâåëëû», ìîæíî íàéòè äîñòàòî÷íî ìàòåðèàëà, ÷òîáû îáîñíîâàòü ïîäîáíûå óïð¸êè. Âîò, íàïðèìåð, êíèãà «×åì êðåï÷å âåòåð» — ïåðâàÿ, â êîòîðîé áûë îáîáù¸í îïûò ðàáîòû îòðÿäà. Â ïîñëåäíåé ãëàâå äîñòàòî÷íî ÿñíî îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû â ðåøåíèè ïðîáëåìû «îòðÿä-ëè÷íîñòü». «Ïðèõîäèò â îòðÿä íîâè÷îê. Åãî çíàêîìÿò ñ ðåáÿòàìè, âûäàþò ôîðìó, åìó ÷èòàþò óñòàâ. Ýòîò ìàëü÷èøêà åù¸ íå çíàåò, ÷òî íå òîëüêî ïðèø¸ë â îòðÿä, íî îòðÿä ñ ýòîãî äíÿ ïðèø¸ë â åãî æèçíü. È ïðèí¸ñ ñâîè ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ, ñâîè æ¸ñòêèå ïîíÿòèÿ î äèñöèïëèíå, îá îòâåòñòâåííîñòè, î äîëãå. Èíîãäà ñëó÷àåòñÿ, ÷òî ïîíèìàþò ýòî íå âñå. Ïîêà âåñåëî è èíòåðåñíî — âñåì äîâîëüíû êàêèå-íèáóäü Êîëÿ è Þðêà. À ïîòîì íà÷èíàþòñÿ áóäíè: çàíÿòèÿ, äåæóðñòâà íà âàõòå, ñáîð ïî òðåâîãå, êîãäà ïî òåëåâèçîðó èíòåðåñíûé ôèëüì. Ê òîìó æå ìàëü÷èøêè âî äâîðå äðàçíÿò çà ôîðìó è ïðîáóþò îòîáðàòü �ðàçäåëèòüñÿ íà äâà ëàãåðÿ, è òîãäà âîçíèêíåò ðàñêîë îòðÿäà. Êàæåòñÿ ëîãè÷íûì �â òàêîì ñëó÷àå ëèäåðàì îñòàâèòü ýêîëîãè÷åñêèå íèøè äëÿ áîëåå ìîëîäîãî íàðîäà, �à ñàìèì ïåðåéòè â ðàçðÿä ñïóòíèêîâ-êîíñóëüòàíòîâ, íî äåëî â òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïîòðåáíîñòü ëèäèðîâàòü, ó ñòàðèêîâ, êàê ïðàâèëî, íå õâàòàåò îïûòà è óìåíèÿ, ÷òîáû ñàìèì âçÿòüñÿ çà âåäåíèå îòðÿäà. Òàê ÷òî âñòóïàåò â ñèëó ïðèíöèï «õðåí ðåäüêè íå ñëàùå». À åñëè ñòàðèêîâ áîëüøå, ÷åì ëèäåðñêèõ íèø, òî âåñüìà âåðîÿòíî òî, ÷òî îíè ïåðåðóãàþòñÿ ìåæäó ñîáîé. Òåì, êòî õîòåë áû ïîäðîáíåå îçíàêîìèòüñÿ ñ ýòèì ÿâëåíèåì, âåñüìà ðåêîìåíäóþ ïðî÷èòàòü âûøåóïîìÿíóòóþ ðàáîòó. Òàì âû òàêæå íàéä¸òå ìíîãî äðóãèõ èíòåðåñíûõ ñâåäåíèé, ïîëåçíûõ ïðè âåäåíèè îòðÿäà èëè êëóáà.

Íó ÷òî æ, ïðîáëåìà îáîçíà÷åíà. Òåïåðü õî÷ó ïðåäëîæèòü íåêîòîðûå âîçìîæíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, åù¸ ðàç î ïåðâîé êàòåãîðèè. Ïîâòîðþñü, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ýòîé ãðóïïû íåîáõîäèìî âñåãî ëèøü íàëè÷èå äåÿòåëüíîñòè ïîìèìî ïåäàãîãè÷åñêîé, ê êîòîðîé â îòðÿäå ïîäõîäÿò ïðîôåññèîíàëüíî èëè ïîëóïðîôåññèîíàëüíî. Ëó÷øå, êîãäà òàêèõ íàïðàâëåíèé íåñêîëüêî. Òîãäà ëþäè ñ ðàçíûìè èíòåðåñàìè ñìîãóò íàõîäèòü ñåáÿ â îäíîé ñèñòåìå. Âû çàìåòèëè, ÷òî âìåñòî ñëîâà «îòðÿä» ÿ óïîòðåáèë ñëîâî «ñèñòåìà»? Íåò, ýòî íå îøèáêà, è äàëåå âàì ñòàíåò ïîíÿòíî, ïî÷åìó ÿ ïåðåø¸ë ê ýòîìó ñëîâó. Èç îïûòà, îñíîâàííîãî íà ñîáñòâåííûõ îøèáêàõ, õî÷ó ïîðåêîìåíäîâàòü êîìèññàðàì è êîìàíäèðàì íå óâëåêàòüñÿ âîñïèòàíèåì â ïîäðàñòàþùåì íàðîäå ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè Íåïåäàãîãè òîæå ëþäè, è èì íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü â ñèñòåìå ïîëå äåÿòåëüíîñòè.

Òåïåðü î âòîðîé êàòåãîðèè. Íàñêîëüêî îñòðî âñòàíåò ïðîáëåìà ñòàðèêîâ, âî ìíîãîì çàâèñèò îò îòðÿäíîãî óêëàäà. Â ýòîì ñìûñëå îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî îïòèìàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïîëóäåìîêðàòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà. Èçëèøíèé àâòîðèòàðèçì ãðåøèò òåì, ÷òî íàðîä ïðèâûêàåò ñìîòðåòü â ðîò êîìàíäîðó (ñëîâà «êîìèññàð» è «ëèäåð» �â ýòîì ñëó÷àå óæå íå ïîäõîäÿò) è âûðàñòàÿ, ïðîñòî íå ñïîñîáåí ÷òî-òî îðãàíèçîâûâàòü ñàì, íåñìîòðÿ íà âíóòðåííþþ ïîòðåáíîñòü. Ëèáî â ñòðåìëåíèè ïðîáèòü ýòîò áàðüåð íàðîä íà÷èíàåò êîíôëèêòîâàòü ñ êîìàíäîðîì, è íà÷èíàåòñÿ áóíò ñòàðèêîâ. �ß ñ÷èòàþ, ÷òî èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðåêðàòèë ñâî¸ ñóùåñòâîâàíèå êèåâñêèé îòðÿä «Ëóííîå ïëàìÿ», êîòîðûé âîçãëàâëÿë íåáåçûçâåñòíûé Ä.Ëûñåíêî. Ïðè÷¸ì, èìåëè ìåñòî îáà ýôôåêòà: áûë áóíò ñòàðèêîâ, à êîãäà êîìàíäîð ñ÷¸ë ëó÷øèì âûõîäîì ñîéòè ñî ñöåíû, ïîäðîñøèé íàðîä, âîñïèòàííûé â äóõå ïîä÷èíåíèÿ êîìàíäîðó, à òàêæå îñîçíàíèÿ òîãî, ÷òî, åñëè íàäî, êîìàíäîð âñ¸ çà íèõ ñäåëàåò, íè÷åãî íå ñìîã îðãàíèçîâàòü ñàì. È ïîñëå óõîäà Äèìû îòðÿä ïðîñóùåñòâîâàë âñåãî òðè ìåñÿöà. Â òî æå âðåìÿ, ÷åðåñ÷óð àíàðõè÷íàÿ ñèñòåìà ìîæåò îêàçàòüñÿ åù¸ áîëüøèì çëîì, òàê êàê ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïîäðàñòàþùèé íàðîä íà÷èíàåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ õîçÿèíîì, íå èìåÿ çà äóøîé íè îïûòà, íè óìåíèÿ.

Âïðî÷åì, åñëè ðàññìîòðåòü äîñòàòî÷íî äëèòåëüíî ñóùåñòâóþùèé îòðÿä èëè ñèñòåìó â ðàçâèòèè, òî îíà â èäåàëå äîëæíà ïðîéòè âñå òðè ýòàïà. Ñíà÷àëà, êîãäà �â îòðÿäå åù¸ íåò ñòàðèêîâ, à òîëüêî çåë¸íûé íàðîä, àëüòåðíàòèâû àâòîðèòàðíîé ñèñòåìå íåò. Ïî ìåðå ïîäðàñòàíèÿ íàðîäà ñëåäóåò ïîñòåïåííî ïåðåõîäèòü ê âñ¸ áîëüøåé äåìîêðàòèçàöèè. Òàêàÿ ñèñòåìà ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò ïîäãîòîâèòü íàðîä ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó âåäåíèþ ÷åãî-ëèáî. Îñòà¸òñÿ òîëüêî îäèí âîïðîñ: ãäå ýòî «÷òî-ëèáî» âçÿòü?

Êàê óæå îòìå÷åíî âûøå, ÷àñòî ðåçóëüòàòîì âîçíèêàþùåãî â îòðÿäå áóíòà ñòàðèêîâ ÿâëÿåòñÿ ðàñêîë, à òî è ðàñïàä îòðÿäà. Òàê âîò, ïî ìîåìó ìíåíèþ, à òàê æå ïî îïûòó ðàáîòû íàøåãî îáúåäèíåíèÿ, îïòèìàëüíûì ðåøåíèåì äàííîãî âîïðîñà ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëèçîâàííîå ðàçìíîæåíèå. Åñëè â îòðÿäå â îïðåäåë¸ííûé ìîìåíò íàêàïëèâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ëèäåðîâ, èíñòðóêòîðîâ è ïîëèòáîéöîâ, äîñòàòî÷íîå äëÿ îõâàòà äâóõ îòðÿäîâ, ñëåäóåò íåìåäëåííî ðàçäåëèòüñÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ðåøèòü ñðàçó íåñêîëüêî ïðîáëåì. Âî-ïåðâûõ, ñ ïîÿâëåíèåì íîâîãî îòðÿäà àâòîìàòîì óäâàèâàåòñÿ 

Âèòàëèé Êàïëàí (ã. Ìîñêâà)

«Íî îíè íå ñîáèðàëèñü ñìîòðåòü òàê ãëóáîêî...»

(îïûò ïîñëåñëîâèÿ)

0.

Ýòó ñòàòüþ õîòåëîñü ìíå íà÷àòü ôðàçîé «ìèð õðóñòèò íà çóáàõ ó ñóäüáû». Çâó÷èò çàòàñêàííî, íî ÷òî ïîäåëàòü — èìåííî îí, õðóñò, ñëûøàëñÿ ìíå ïðè ÷òåíèè ðîìàíà Ñåðãåÿ Ëóêüÿíåíêî «Îñåííèå âèçèòû». Áûë è òîñêëèâûé õîëîäîê â ãðóäè, �è íåîñîçíàííîå æåëàíèå, ÷òîáû ó íàñ, â íàøåì ìèðå, âñ¸ ñëó÷èëîñü èíà÷å.

Îíî è áóäåò èíà÷å. Ëóêüÿíåíêî âñåãî ëèøü ðàññêàçàë íàì ñêàçêó, ñâîþ ñàìóþ ñòðàøíóþ ñêàçêó. Îíà ïðèêëþ÷èëàñü íå ñ íàìè. Íàì îïÿòü ïîâåçëî.

Íî ïðîíèçûâàþùèé âåòåð äîñòîâåðíîñòè íå äà¸ò óñïîêîèòüñÿ.

Äà, äâîéíèêè ïðèøëè íå ê íàì.

Íî ìû äî ýòîãî äîçðåëè.

1.

Ìèð õðóñòèò íà çóáàõ ó ñóäüáû. Âñåì ñëûøåí ýòîò õðóñò, è ïîðîé ïåðåõâàòûâàåò ãîðëî îò óíûëîé íåâîçìîæíîñòè ÷òî-ëèáî èçìåíèòü. Ãëîáàëüíî. Ïåðåâåñòè ñòðåëêó, íàïðàâèòü ïàðîâîç öèâèëèçàöèè íà èíûå, ñïàñèòåëüíûå ðåëüñû.

«Íî íàì ðåäêî äàíî äåëàòü ëèøü òî, ÷òî ìû ëþáèì.»

Íî ðåëüñû — îíè ðàçâåòâëÿþòñÿ íà ìíîæåñòâî ëèíèé. Êóäà ëåòåòü íàøåìó ïàðîâîçó?

×åëîâå÷åñòâî, êàê èçâåñòíî, íà ðàñïóòüå. Îò òîãî, ÷òî èìåííî ðåàëèçóåòñÿ, çàâèñèò áóäóùåå. Ãëàâíîå — ïîíÿòü, êàêàÿ ëèíèÿ íàèáîëåå çíà÷èìà, ÷òîáû óæ çàòåì å¸ ïîääåðæèâàòü, ïî ýòîìó ïóòè íàïðàâëÿòü îïåêàåìîå ÷åëîâå÷åñòâî. Òàêàÿ âîò çàäà÷êà.

Òîëüêî çàäàíà îíà íå íàì.

Íåêàÿ Âûñøàÿ Ñèëà, ñâåðõöèâèëèçàöèÿ, Ìèðîâîé Ðàçóì (âûáèðàé ïî âêóñó) ëîìàåò ñåáå íàä ýòèì ãîëîâó (èëè ÷òî òàì ó íå¸?). Îíà, Âûñøàÿ Ñèëà, ïûòàåòñÿ ñïàñòè Çåìëþ, íàïðàâèòü íà ïóòü èñòèííûé. À èñòèííûé, ñ å¸ òî÷êè çðåíèÿ, êàê ðàç òîò, ÷òî íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóåò ñêðûòûì æåëàíèÿì ëþäåé, òîò, êîòîðûé îíè îõîòíåå âñåãî ïðèìóò.

Âûñøàÿ ñèëà, îäíàêî, íå îáëàäàåò âûñøèì çíàíèåì, è ïîòîìó, ðåøàÿ çàäà÷êó, ïîëüçóåòñÿ ñòàðûì äîáðûì ýêñïåðèìåíòàëüíûì ìåòîäîì.

È òîãäà ïðèõîäÿò Âèçèò¸ðû. Äâîéíèêè îáû÷íûõ ëþäåé. Òàêèõ, êàê ìû ñ âàìè.

«— Ìû — Ïîñëàíöû. Ìû íå îáëàäàåì... ïî÷òè... âîçìîæíîñòÿìè, âûõîäÿùèìè çà ðàìêè îáû÷íûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ñèë. Ìû âûíóæäåíû ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä îáùåñòâî, æèòü ïî åãî çàêîíàì — íåïèñàíûì çàêîíàì. Òîò, êòî íàèáîëåå ïðèñïîñîáëåí �ê îáùåñòâó, íàèáîëåå âàæåí è àäàïòèðîâàí, ïðîæèâ¸ò äîëüøå äðóãèõ. Îí ïîáåäèò — è òîò âåêòîð, êîòîðûé âîïëîù¸í â í¸ì, ñòàíåò äîìèíèðîâàòü íà äîëãîå, î÷åíü äîëãîå âðåìÿ.»

Êàæäûé Ïîñëàííèê âîïëîùàåò îäíó èç ïðîâåðÿåìûõ ëèíèé, ñëóæèò êàê áû áàçèñíûì âåêòîðîì øåñòèìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà: Ñèëà — Âëàñòü — Çíàíèå — Òâîð÷åñòâî — Ðàçâèòèå — Äîáðîòà. Ñóòü ýêñïåðèìåíòà ïðîñòà äî íåâîçìîæíîñòè. Êàæäûé èç Ïîñëàííèêîâ ñðàæàåòñÿ ñ îñòàëüíûìè — äî ïîáåäíîãî êîíöà. Ïðàâèëî îäíî — ïîáåæäàåò ïîñëåäíèé îñòàâøèéñÿ â æèâûõ. Åìó è âåðøèòü ñóäüáó ìèðà, âåðíåå, ñàìà ñóäüáà ïîâåðí¸òñÿ ïàðàëëåëüíî åãî æåëàíèÿì. ×òî æå äî ñðåäñòâ áîðüáû — ãîäèòñÿ âñ¸, ÷òî îêàæåòñÿ ïîä ðóêîé. Õî÷åøü — äåðèñü ñðàçó ñî âñåìè, õî÷åøü — âñòóïàé â àëüÿíñû ñ äðóãèìè ëèíèÿìè, íî ïîìíè: âñå àëüÿíñû íåäîëãîâå÷íû.

Âîò è ïóñêàþò îíè â õîä ÷òî ïðèä¸òñÿ. Ìî÷àò, ìåñÿò è ãàñÿò.
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Ñåðãåé Òèøèí (ã. Ìîñêâà)

Äà çäðàâñòâóåò ñèñòåìà!

Âîçüì¸ìñÿ çà ðóêè, äðóçüÿ,

×òîá íå ïðîïàñòü ïîîäèíî÷êå.

Áóëàò Îêóäæàâà

Ýòà ñòàòüÿ èìååò áîëüøå ìåòîäè÷åñêèé õàðàêòåð, è ïîñâÿùåíà îíà ïðîáëåìå, �ñ êîòîðîé ðàíî èëè ïîçäíî ñòàëêèâàþòñÿ âñå, êòî áåð¸òñÿ çà âåäåíèå êëóáà èëè îòðÿäà. Ïîëó÷èëîñü òàê, ÷òî ê ìîìåíòó íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿ óæå îçíàêîìèëñÿ ñ ìàòåðèàëîì È.Ãëîòîâà ïî ïðîáëåìàì ñîçäàíèÿ è æèçíè îòðÿäîâ. Íà ìåíÿ ýòîò ìàòåðèàë áîëüøîãî âïå÷àòëåíèÿ íå ïðîèçâ¸ë, òàê êàê, äàæå åñëè çàêðûòü ãëàçà íà íåêîòîðûå ñïîðíûå ìîìåíòû, îí, êàê ìíå êàæåòñÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðàòêèé êóðñ «îòðÿäî�âåäåíèÿ» è ìîæåò áûòü èíòåðåñåí òîëüêî òåì, êòî íå òî ÷òî íå ðàáîòàë â îòðÿäå, íî è íèêîãäà ñ íèì íå ñòàëêèâàëñÿ. Âïðî÷åì, êàê ìíå ñêàçàëè ïîçæå, ñðåäè ÷ëåíîâ êëóáà òàêèõ íåìàëî... Òàê âîò, îá ýòîé ïðîáëåìå Èãîðü òîæå óïîìèíàåò âñêîëüçü. Íî, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, îíà çàñëóæèâàåò áîëåå äåòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ, òàê êàê çà âåñü ìîé øåñòèëåòíèé îïûò ðàáîòû ñ îòðÿäàìè îíà áûëà îäíîé èç ñàìûõ ïèêîâûõ. Ýòî ïðîáëåìà ñòàðèêîâ.

Åñëè âêðàòöå ïðîñëåäèòü ïóòü è ðîñò ÷åëîâåêà â îòðÿäå, òî âûãëÿäèò îí ïðèìåðíî òàê. Ñíà÷àëà ðåá¸íîê àêòèâíî âïèòûâàåò âñ¸ òî, ÷òî îòðÿä ïðåäëàãàåò åìó. Ó íåãî ãîðÿò ãëàçà, åìó èíòåðåñíî, â îáùåì, âñ¸ êëàññíî. Óñëîâíî áóäåì íàçûâàòü òàêèõ ðåáÿò íîâè÷êàìè. Äëèòåëüíîñòü ýòîãî, êàê è âñåõ ïîñëåäóþùèõ ïåðèîäîâ, ðàçëè÷íà è çàâèñèò îò ýìîöèîíàëüíîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ñêëàäà (èìåííî ñêëàäà, à íå óðîâíÿ) ðåá¸íêà, à ãëàâíîå, îò âîçðàñòà. ×åì â áîëüøåì âîçðàñòå ïðèõîäèò ÷åëîâåê â îòðÿä, òåì áûñòðåå îí ðàñòåò â íåì. Â ñðåäíåì, ýòîò ýòàï ïðîõîäèòñÿ çà 0,5 — 1,5 ãîäà. Äàëåå íàñòóïàåò ýòàï, êîãäà óæå îñíîâàòåëüíî îñìîòðåâøèéñÿ è îáæèâøèéñÿ �â îòðÿäå ÷åëîâåê íà÷èíàåò èñïûòûâàòü ïîòðåáíîñòü íå òîëüêî âïèòûâàòü òî, ÷òî äà¸ò îòðÿä, òàê êàê ýòî áîëüøåé ÷àñòüþ óæå âïèòàíî, íî è ñàìîâûðàæàòüñÿ â ÷¸ì-òî. Êàê ïðàâèëî, äåÿòåëüíîñòè îòðÿäà ýòî íèñêîëüêî íå ïðîòèâîðå÷èò, à ñêîðåå �íî âñ¸-òàêè ðåëèãèîçíîå ïîíèìàíèå èñòîðèè êóäà ãëóáæå è ïàðàäîêñàëüíåå, ÷åì îïèñàííîå â ðîìàíå. Äàæå ñòðàííî, êàê íàèáîëåå óìíûå ïðîòîòèïû — ïèñàòåëü �Çàðîâ è ôèëîñîô Çàëüöìàí — ìîãëè êóïèòüñÿ íà òàêóþ äåø¸âêó. Êàê ãîâîðèòñÿ, íè÷òîæå ñóìíÿøåñÿ... Îñòà¸òñÿ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âûáèðàëè îíè îòíþäü íå ãîëîâîé. Íó ÷òî æ, â æèçíè òàê ÷àùå âñåãî è áûâàåò. Áûòü ìîæåò, îíè ïîâåðèëè äâîéíèêàì ïîòîìó, ÷òî óñòàëè íè âî ÷òî íå âåðèòü.

Òî æå êàñàåòñÿ è äâîéíèêîâ. Âåäü íå ñ÷èòàÿ âëîæåííûõ â èõ ãîëîâû ëåãåíä, îíè íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò ñâîèõ ïðîòîòèïîâ. Òàê ïî÷åìó, îáíàðóæèâ â ñåáå ýòè ñàìûå ëåãåíäû, îíè ñòîëü áåçðîïîòíî ïðèíÿëè èõ êàê èñòèíó â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè? Ïî÷åìó äàæå íå ïîïðîáîâàëè íàéòè èíîå îáúÿñíåíèå ñëó÷èâøåìóñÿ?

ß, êîíå÷íî, ãîâîðþ íå î âñåõ — Êèðèëë Êîðñàêîâ åù¸ ðåá¸íîê, åãî íåîêðåïøåìó ñîçíàíèþ ïðîñòî íåîáõîäèìî áûëî óöåïèòüñÿ çà ÷òî-òî. Äàáû íå ñîéòè ñ óìà. Âåðñèÿ ñâåðõöèâèëèçàöèè ïðèøëàñü êàê íåëüçÿ ëó÷øå. Ñ Âèçèðåì òîæå âñ¸ ÿñíî. �È âîïðîñîâ ó íåãî íå âîçíèêëî, è ïðîòîòèïà ïðèøèë — âñ¸ ýòî ëîãè÷íî. Âåäü èìååì ìû — öèíè÷íîãî, ïðîææ¸ííîãî âëàñòîëþáöà.

Ñ ïîëêîâíèêîì Øåä÷åíêî ñëîæíåå. Àðìåéñêàÿ êîñòî÷êà, íî íèêàê óæ íå äóá èç àíåêäîòîâ î âîåííîé êàôåäðå. ×åëîâåê óìíûé è îñòîðîæíûé. È íå ñëó÷àéíî îí (ïðîòîòèï) — åäèíñòâåííûé, êòî îòêàçàëñÿ ïîìîãàòü äâîéíèêó. Âîò è ðàçáåðè — òî ëè îí â ëåãåíäó îá ýêñïåðèìåíòå íå ïîâåðèë (êñòàòè ñêàçàòü, ñèÿ ëåãåíäà ñîâñåì óæ áåëûìè íèòêàìè øèòà), òî ëè ïðîñòî óæàñíóëñÿ ìèðó ñâîåé ìå÷òû. Ýòî âåäü ñòðàøíî, êîãäà ìå÷òû íàøè ãîòîâû îáåðíóòüñÿ ðåàëüíîñòüþ. Êñòàòè ñêàçàòü, ñòîëü áûñòðàÿ ãèáåëü Øåä÷åíêî-äâîéíèêà — íå îáúÿñíÿåòñÿ ëè îíà ñëàáîé âåðîé â ñâîþ ïðàâîòó?

×òî æå êàñàåòñÿ Àííû è Ìàðèè — òóò îñîáûé ðàçãîâîð. Àííà-òî áîëåå-ìåíåå âïèñûâàåòñÿ â êîíöåïöèþ äîáðîé íåóäà÷íèöû-èíòðàâåðòêè. Õîòÿ ïîñëå ïîÿâëåíèÿ Ìàðèè îíà êàê-òî ñëèøêîì óæ ðåçêî ïîãëóïåëà. À âîò óïîìÿíóòàÿ Ìàðèÿ — îíà åäèíñòâåííàÿ èç äâîéíèêîâ, íè÷óòü íå ïîõîæàÿ íà ñâîé ïðîòîòèï. Äà è âîîáùå �â íåé ÷åëîâå÷åñêîãî, ïîæàëóé, ìàëîâàòî áóäåò. Çàòî íåïðîèçâîëüíî âñïîìèíàåòñÿ ñòàðàÿ èñòèíà: «È ñàòàíà ïðèíèìàåò âèä àíãåëà ñâåòà». È ëèíèþ, êîòîðóþ îíà âîïëîùàåò, ïðàâèëüíåå íàçûâàòü íå Äîáðîòîé, à Îáåçëè÷èâàíèåì.

Îñòàþòñÿ Ñëàâà è Âèçàðä — óìíûå, èðîíè÷íûå, èíòóèòèâíî íå äîâåðÿþùèå ëþáûì ãëîáàëüíûì êîíöåïöèÿì. È ïîâåðèëè âëîæåííûì â ñâîè ìîçãè âåðñèÿì. À ìîæåò, çàñòàâèëè ñåáÿ ïîâåðèòü? Èíûå îáúÿñíåíèÿ — ýòî, êîíå÷íî, çàìå÷àòåëüíî, íî òîëüêî ïåðâåéøåå èç íèõ — ñóìàñøåñòâèå. À ïðèçíàâàòü ñåáÿ øèçèêîì è èäòè ñäàâàòüñÿ ïñèõèàòðàì íó î÷åíü óæ íå õî÷åòñÿ. Âîò è ñäåëàëè îíè ñâîé âûáîð. Ñëàâà, ïðàâäà, çàïëàòèë çà íåãî ïî âûñøåé ñòàâêå — ïåòë¸é.

«Âèçèò¸ð óëûáàëñÿ, ãëÿäÿ ñêâîçü íåãî. Îí óñêîëüçíóë îò óïð¸êîâ è ñïîðîâ. Îí îñòàâèë åãî èñêàòü âûõîä â îäèíî÷êó.

Óêàçàâ îäèí èç ïóòåé.»

Íî âåðí¸ìñÿ ê ñîñòîÿâøåéñÿ â ìîñêîâñêîé ñëÿêîòè ñõâàòêå. Êòî æå ïîáåäèë? Êàêàÿ ëèíèÿ âîñòîðæåñòâîâàëà íà ñåé ðàç?

Ê ñ÷àñòüþ, Ñåðãåé Ëóêüÿíåíêî íå ñòîëü íàèâåí, ÷òîáû âûáèðàòü áëþäî èç èì æå ñîñòàâëåííîãî ìåíþ.

Ñðàæàëèñü — ëèíèè.

Ïîáåäèëè — ëþäè.
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À ÷òî, ñîáñòâåííî, ëþäè? Òåì ïðèõîäèòñÿ ñòîëêíóòüñÿ ñ ñàìèìè ñîáîé. È åù¸ ðàçîáðàòüñÿ, êòî èç íèõ äâîèõ áîëåå íàñòîÿùèé.
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«Ïåëåíã», îòðÿä (ÐÂÎ).* Òþìåíü. Ðóêîâîäèòåëü Þðèé Þðüåâè÷ Àðõàíãåëüñêèé. Ïðîôèëü — ôåõòîâàíèå, òóðèçì, þíêîðû.
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«Äçåðæèíåö», âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèé êëóá &(1990). Òþìåíü. Ðóêîâîäèòåëü Ãåííàäèé Àëåêñàíäðîâè÷ Íå÷àåâ. Ïðîôèëü — ñòðåëüáà, ïîäøåôíûé äåòäîì, ñåëüõîçïîëÿ, áàëüíûå òàíöû, ñêàëîëàçàíèå, ýñïåðàíòî, àãèòáðèãàäà, äîêëàäû ïî ïåäàãîãèêå è ïñèõîëîãèè, ïîýòè÷åñêèé òåàòð è äð.

«Âèêòîðèÿ», ìóøêåò¸ðñêèé êëóá.#* (Æèâ è ñåé÷àñ, íî òîëüêî êàê ñïîðòøêîëà îëèìïèéñêîãî ðåçåðâà). Íîâîñèáèðñê. Ðóêîâîäèòåëü Êàðåì Ðàø (áûë &). Ïðîôèëü — ôåõòîâàíèå, òóðíèðû. Ñîñòîÿëà èç: øêîëû ôåõòîâàíèÿ — øêîëüíèêè, ìóøêåò¸ðñêîãî êëóáà — ñòóäåíòû, êðóæêà ðåâíèòåëåé èñòèííîãî ôåõòîâàíèÿ — âçðîñëûå, ïàëàòû ãåðîëüäîâ.

«Êîìàíäîð», äåòñêî-þíîøåñêèé ìîðñêîé êëóá &(1990). Ïåòðîïàâëîâñê-Êàì÷àòñêèé. Ïðîôèëü — ìîðñêîå äåëî. Ñ÷èòàåòñÿ ñîâìåñòíûì ïðåäïðèÿòèåì ìîëîä¸æíûõ îðãàíèçàöèé, ïàðîõîäñòâà è îñíîâíûõ ðûáàöêèõ êîëëåêòèâîâ îáëàñòíîãî öåíòðà.

«Ìîñêîâñêèé Êëóá Þíûõ ìîðÿêîâ, ðå÷íèêîâ è ïîëÿðíèêîâ» (ÊÞÌÐèÏ).* Îñíîâàòåëü Ìèõàèë Ãðèãîðüåâè÷ Ôàñòîâñêèé. Èìåþò ñâîè òåïëîõîäû.

«Áðèãàíòèíà», êëóá þíûõ ìîðÿêîâ &(1990). Ìîñêâà. Ïðîôèëü — ìîðñêîå äåëî. Êðóæêè þíã — äëÿ ìëàäøèõ, ñòàðøèå — êóðñàíòû (ýêçàìåí «þíûé ìîðÿê»). Ïîäøåôíûå — «Êàëèíèíãðàäñêîãî âûñøåãî ÂÌ ó÷èëèùà». Ïðàêòèêà íà Êëÿçüìèíñêîì âîäîõðàíèëèùå è Áàëòèêå.

«Ôðóíçåíñêàÿ êîììóíà».# Ëåíèíãðàä. Ñîçäàòåëü Ôàèíà ßêîâëåâíà Øàïèðî. Ïðèíöèïû: Ñóòü — ðàáîòà äëÿ ëþäåé; Óêëàä — ïåñíè, ñòðîé, «îãîíüêè», äåæóðñòâà, òðàäèöèè; Ïðèíöèï — êàæäîå äåëî — òâîð÷åñêè, èíà÷å — çà÷åì?

òàêèå êðèòåðèè åñòü — áóäü òî Ñâÿùåííîå Ïèñàíèå, Ìîðàëüíûé êîäåêñ ñòðîèòåëÿ êîììóíèçìà èëè íå ñëèøêîì êîíêðåòíûé ñïèñîê «îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé». Àïïðîáàòèâíàÿ ýòèêà âîçíèêàåò òàì, ãäå ðóõíóëè (ðåàëüíî èëè ëèøü â ëþäñêîì ñîçíàíèè) ñòàðûå ñèñòåìû, ãäå òå÷åíèå æèçíè ïîäìûëî áåðåãà òðàäèöèé.

Äåéñòâèòåëüíîñòü âíîâü îêàçàëàñü øèðå ëþáûõ ñõåì, ìèð íåâåðîÿòíî óñëîæíèëñÿ, è ÷åëîâåê ïîòåðÿë îðèåíòèðû. Ïîíÿòèÿ äîáðà è çëà, äîïóñòèìîãî è íåäîëæíîãî íå óòðàòèëè åù¸ ñìûñëà, íî ãäå îíè? Êîìïàñà-òî, îêàçàëîñü, è íåò. Òî, ÷òî èçäàâíà ïîëàãàëè äîáðîì, îáåðíóëîñü ê ÷åëîâå÷åñòâó çâåðèíîé ìîðäîé — òîò æå êîììóíèçì, ê ïðèìåðó. Áëàãóþ Âåñòü çàãëóøèëè ñòîíû ñæèãàåìûõ åðåòèêîâ, ïðèçûâû ê ñâîáîäå è íàöèîíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè ïëàâíî ïåðåøëè â êðîâàâóþ ìåæäîóñîáèöó, ïðåçèðàåìàÿ íåêîãäà «ñïåêóëÿöèÿ» îêàçàëàñü åäèíñòâåííî ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêîé... �À â òî æå âðåìÿ ñåðäöå íàøå íå îìåðòâåëî — îíî ÷åìó-òî ðàäóåòñÿ, ÷òî-òî ðåøèòåëüíî îòâåðãàåò, ñ ÷åì-òî, èçäàâàÿ íåãðîìêèé ñêðèï, ñîãëàøàåòñÿ.

Âîò è óòâåðæäàåò àïïðîáàòèâíàÿ ýòèêà, ÷òî ëèøü îíî, ñåðäöå, ñïîñîáíî çàìåíèòü ðàçáèòûé êîìïàñ òðàäèöèè. À çíà÷èò, áåññìûñëåííî ãîâîðèòü î äîáðå è çëå êàê î ÷¸ì-òî ðåàëüíîì âíå òåáÿ. Äîáðî — ýòî ëèøü òî, ê ÷åìó ñêëîíÿåòñÿ òâî¸ ñåðäöå â äàííûé ìîìåíò. Çëî — òî, ÷òî òû ñåé÷àñ íåíàâèäèøü. Òîëüêî â ýòîì ïðàâäà, è òîëüêî òåïåðü, è — ñàìîå ãëàâíîå! — òîëüêî äëÿ òåáÿ. Èçáàâè Áîã íàâÿçûâàòü êîìó-òî ñâî¸ ïîíèìàíèå ïðàâäû! Â ñâîèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ îí äîëæåí îðèåíòèðîâàòüñÿ ñàì. È åñëè îí âûáðàë òî, ÷òî íåïðèåìëåìî äëÿ òåáÿ — íå ñìåé îñóæäàòü! Îí ïðàâ â òîé æå ìåðå, ÷òî è òû. Èñòèíû êàê òàêîâîé, Èñòèíû Âíåøíåé �è Âñåîáúåìëþùåé áîëüøå íåò. Âñ¸ òåïåðü îòíîñèòåëüíî. Âåðü ñåáå.

Òàê æå ëåãêî ðåøàåòñÿ è äèëåììà î öåëè è ñðåäñòâàõ. Åñëè, ê ïðèìåðó, ñåé÷àñ òåáå íóæíî óáèòü ðåá¸íêà, ÷òîáû ñïàñòè ÷åëîâå÷åñòâî — ïðèñëóøàéñÿ ê ãîëîñó ñåðäöà. Åñëè íó î÷åíü íå õî÷åòñÿ óáèâàòü — ÷òî æ, ïóñêàé ãèáíåò ÷åëîâå÷åñòâî. Òû ïîñòóïèë ïðàâèëüíî. Åñëè ÷åëîâå÷åñòâî òåáå âñ¸-òàêè äîðîæå — ñòðåëÿé áåç êîëåáàíèé.

Ñ àïïðîáàòèâíîé ýòèêîé î÷åíü ëåãêî ñïîðèòü. Ôàêòè÷åñêè îíà áåçîðóæíà, è ïðîáèòü å¸ çàùèòó â ñïîðå òðóäà íå ñîñòàâëÿåò. Ïðèâåäó ëèøü äâà ýëåìåíòàðíûõ äîâîäà.

Íó, âî-ïåðâûõ, ãîëîñ ñîáñòâåííîãî ñåðäöà íóæíî åù¸ óìåòü óñëûøàòü. Ìíîãî �â íàñ âñÿêèõ ãîëîñîâ — è æåëåçû âíóòðåííåé ñåêðåöèè ÷òî-òî áóáíÿò, è æåëóäîê îïÿòü æå î ñâî¸ì, è ëåâàÿ íîãà ÷åãî-òî õî÷åò. Âûäåëèòü èç ýòîãî õîðà èìåííî ñåðäöå — çàäà÷à íåïðîñòàÿ. Íó, à åñëè è âûäåëèë — ñòîëü óæ ñâåòëîå îíî ó òåáÿ è ÷èñ�òîå, ñåðäöå? Íåäàðîì æå ñêàçàíî — «Èáî èç ñåðäöà èñõîäÿò çëûå ïîìûñëû, óáèé�ñòâà, ïðåëþáîäåÿíèÿ, ëþáîäåÿíèÿ, êðàæè, ëæåñâèäåòåëüñòâà, õóëåíèÿ» (Ìô., 15.19). Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íóæíî áûòü î÷åíü óæ âûñîêîãî ìíåíèÿ î ñåáå, ÷òîáû áåçîãîâîðî÷íî äîâåðÿòü âíóòðåííåìó ÷óòüþ. Ýòî ñòîëü æå îïðîìåò÷èâî, êàê ïðîñèòü ó Çîëîòîãî Øàðà èñïîëíåíèÿ ñàìîãî ñîêðîâåííîãî æåëàíèÿ.

Âòîðîé àðãóìåíò ÷óòü òîíüøå. Êàê ïîíèìàòü äóõîâíóþ áëèçîñòü ñ äðóãèì ÷åëîâåêîì, åñëè êàæäûé èç íàñ çàìêíóò â ñîáñòâåííîì íðàâñòâåííîì ïðîñòðàíñòâå, êàæäûé âåðèò ëèøü ñâîåìó ñåðäöó, åñëè íå ñîåäèíÿåò íàñ òî, ÷òî áëèçêî è äîðîãî �è ìíå, è òåáå, è åìó? Åñëè ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ àïïðîáàòèâíîé ýòèêè, òî ñëåäóåò ïðèçíàòü — äóõîâíàÿ áëèçîñòü âîçíèêàåò òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ãîëîñà íàøèõ ñåðäåö çâó÷àò â óíèñîí. Íî òàêîå ìîæåò ïðîèçîéòè ëèøü ñëó÷àéíî — èáî íå ñóùåñòâóåò êàêîé-òî âûñøåé ïðàâäû âíå íàñ. À âåëèêà ëè öåíà ñëó÷àéíîñòè? Ìîæíî ëè ëþáèòü âåðîÿòíîñòü, äîâåðÿòü ñîâïàäåíèþ? Íå âåä¸ò ëè àïïðîáàòèâíàÿ ýòèêà �ê ïðåäåëüíîìó îäèíî÷åñòâó?

Ïðè æåëàíèè ìîæíî áûëî áû ïðèâåñòè åù¸ ìàññó äîâîäîâ, íî è ýòèõ äîâîëüíî. Åñëè ñïîð âåä¸òñÿ íà ñëîâàõ.

�Ïîäâîäíûå êàìíè îòðÿäîâ. Ðàñêîë â îòðÿäå

Ýòîò ðàçäåë êàñàåòñÿ òîëüêî äîëãîæèâóùèõ îòðÿäîâ. ×òîáû äî òàêîãî äîæèòü, íàäî ïðîñóùåñòâîâàòü õîòÿ áû ëåò ïÿòü. Ïðàêòè÷åñêè ëþáîé äîëãîæèâóùèé îòðÿä êàæäûå 3-5 ëåò íà÷èíàåò ëèõîðàäèòü, ÷òî èíîãäà ïðèâîäèò ê ðàñêîëó îòðÿäà.

Ëþáîé îòðÿä íå èìååò âîçìîæíîñòè çàíèìàòüñÿ âñåì (êàê ÷èñòî ôèçè÷åñêè — íåõâàòêà ëþäåé, áàçû, òàê è ïñèõîëîãè÷åñêè — æåëàíèÿ èíñòðóêòîðîâ). Íî ïðàêòè÷åñêè ëþáîé îòðÿä èìååò ñâîè áîëåå èëè ìåíåå ñòðîãèå «âîçðàñòíûå âîðîòà» — ãðàíèöû âîçðàñòà ïîñåùàþùèõ îòðÿä ëþäåé (òåðìèí ìîé). Êðîìå òîãî, ëþáîé îòðÿä èìååò è «äåëîâûå âîðîòà» — ò.å. îãðàíè÷åííûé êðóã äåë, çàíÿòèé è ò. ï. (òåðìèí ìîé). Êîãäà âåòåðàíû («ñòàðèêè») äîñòèãàþò «îòðÿäíîãî ïîòîëêà ðàçâèòèÿ» ïî âîçðàñòó èëè ïî èíòåðåñó, à èìåííî, êîãäà îíè èëè ñòàíîâÿòñÿ ñëèøêîì âçðîñëûìè, èëè îñâîèëè è ïðåâçîøëè âñ¸, ÷òî ìîæåò ïðåäëîæèòü èì îòðÿä (ïðîøëè âñå îòðÿäíûå ñòóïåíè, âñ¸ çíàþò è âñ¸ óìåþò), òî èì ñòàíîâèòñÿ â ðàìêàõ îòðÿäà ïðîñòî òåñíî. Èì õî÷åòñÿ ÷åãî-òî «áîëüøåãî», ÷åãî-òî «ñâåòëîãî» (÷òî ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî è ëîãè÷íî), è ýòî íîâîå óæå íå âìåùàåòñÿ â ðàìêè ñóùåñòâóþùåãî îòðÿäà. Äëÿ ýòèõ ëþäåé îòðÿäíûå âîçìîæíîñòè óæå èñ÷åðïàíû. Íî îòðÿä èì «ðîäíîé», îòðÿä äëÿ íèõ «äîì», äëÿ êîòîðîãî îíè íåìàëî ñäåëàëè, è ïîêèäàòü åãî îíè íå õîòÿò! Íî æèçíü îòðÿäà èì óæå ñêó÷íà. È òîãäà îíè (åñëè èõ íå «òðóäîóñòðîèëè» èëè êàê òî íå óäàëèëè èç îòðÿäà) íà÷èíàþò ïîïûòêè ïåðåïðîôèëèðîâàòü êëóá ïîä ñåáÿ — ïîä ñâîé âîçðàñò, ïîä ñâîè èíòåðåñû. Ýòî îñîáåííî ýôôåêòíî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè íàëè÷èè â ðÿäàõ «ñòàðèêîâ» èäåéíîãî ëèäåðà (èç èõ ðÿäîâ èëè èç èíñòðóêòîðîâ). Íî âîçìîæíîñòè îòðÿäà è èíñòðóêòîðà íå áåñïðåäåëüíû, è â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò êîíôëèêò ìåæäó îòðÿäîì (èíñòðóêòîðîì) è ýòèìè ëþäüìè.

Òî åñòü, îñíîâíîé ïðè÷èíîé êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â îòðÿäå ñïëî÷¸ííîé ãðóïïû ëþäåé, óæå ïåðåðîñøåé îòðÿä.

Íàèáîëåå ïðîñòîé ïóòü ðàçðåøåíèÿ ïîäîáíîãî êîíôëèêòà â óäàëåíèè ýòèõ ëþäåé èç îòðÿäà (çäåñü ñïîñîáîâ óéìà), íî ýòî, êàê ïðàâèëî, î÷åíü íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ïñèõèêå ëþäåé. Óõîä ÷åëîâåêà â ìèð èç õîðîøåãî îòðÿäà — âñåãäà òðàãåäèÿ.

Îäèí èç íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ ïóòåé ðàçðåøåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ òàêèõ êîíôëèêòîâ — ãîòîâèòü ëþäåé ê âûõîäó â ìèð çàðàíåå, ÷òîáû ýòî íå ñâàëèâàëîñü èì êàê ñíåã íà ãîëîâó (èíîãäà äàæå ëîìàÿ èõ è óðîäóÿ). Ýòî ìîæåò áûòü òðàäèöèîííûì âûïóñêîì, èíäèâèäóàëüíûìè áåñåäàìè è ò. ï. Èíñòðóêòîð äîëæåí âñåãäà ïîìíèòü — äåòè âñåãäà âûðàñòàþò è èì ïîòîì æèòü â ìèðå, êîòîðûé ñîâñåì íå åñòü îòðÿä. Ýòîò ïóòü òðåáóåò áîëüøîé äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû è òàêòà îò èíñòðóêòîðà.

Äðóãîé ïóòü ðåøåíèÿ êîíôëèêòà — íàéòè äëÿ ýòèõ ëþäåé èíñòðóêòîðà è ïîìî÷ü îðãàíèçîâàòü èì íîâûé îòðÿä. Ýòîò ïóòü ðåàëåí äëÿ ðàçâèòûõ îòðÿäîâ, ïîëüçóþùèõñÿ ìîùíîé ïîääåðæêîé. Òàê ïîñòóïàþò â îáúåäèíåíèè îòðÿäîâ «Ðàññâåò» (Ìîñêâà).

Òàêæå ðàñêîë îòðÿäà ìîæåò ïðîèçîéòè â ñëó÷àå ðàáîòû â îòðÿäå äâóõ è áîëåå èíñòðóêòîðîâ, êîòîðûå ïî÷åìó-ëèáî íå ïîëàäèëè. Ïðè ýòîì ÷àñòü ëþäåé ìîæåò ïîääåðæàòü îäíîãî èíñòðóêòîðà, ÷àñòü äðóãîãî. Åñëè êîìïðîìèññ íå íàõîäèòñÿ, òî îòðÿä ðàñïàäàåòñÿ íà äâà.

Âî âñ¸ì âûøåîïèñàííîì ÿ íè÷åãî óæàñíîãî íå íàõîæó. Ýòî æèçíü. Ýòî îáúåêòèâíûé ïðîöåññ è îò íåãî íå ñïðÿ÷åøüñÿ. Íàäî òîëüêî îá ýòîì çíàòü, áûòü ê ýòîìó ãîòîâûì è äóìàòü ïðåæäå âñåãî î ëþäÿõ è ïîëüçå äåëà.

Èëè òðèíàäöàòèëåòíèé øêîëüíèê, ïîòåðÿâøèé âñ¸, ÷òî òîëüêî ìîæíî ïîòåðÿòü — ìàìó, äåòñòâî, äîâåðèå, ëèøèâøèéñÿ ñïàñèòåëüíûõ èëëþçèé, òàê è íå îòûñêàâøèé äîðîãó ê ñåáå? Ýòî ëè íå ïîðàæåíèå?

Íî òîëüêî âîò íàøëîñü ìåñòî ñìåøíîé è ãëóïîé æàëîñòè. Âîïðåêè ëåäÿíîìó äûõàíèþ çëà, âîïðåêè èãðàì âûñøèõ ñèë è ëþäñêîìó ðàâíîäóøèþ. Äà, îíà ñìåøíàÿ è ãëóïàÿ. Íî òåì è ñèëüíà. Ñåðü¸çíîå è óìíîå óæå ïåðåñòðåëÿëî äðóã äðóãà, ëèíèè ñàìîóíè÷òîæèëèñü, è êàê çíàòü, áûòü ìîæåò, ïëàíåòà âûêàòèëàñü èç çàìêíóòîãî øåñòèìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà. Êóäà? Âïðî÷åì, ýòî óæå âîïðîñ íå ê Ñåðãåþ Ëóêüÿíåíêî. È íå ê åãî ãåðîÿì.

Ýòî âîïðîñ ê íàì.

Îòðÿäû è íåôîðìàëüíàÿ ïåäàãîãèêà

Àííà ßìïîëüñêàÿ (ã. Ìîñêâà)

Èíòåðâüþ ñ Î.Â.Ëèøèíûì

Ñíà÷àëà öèòàòà.

«Ïî÷åìó ÿ èäó àòü-äâà? Ïðàâîé íîãîé, ëåâîé, àòü-äâà, àòü-äâà! Ìóçûêà ãäå-òî èãðàåò ìàðø. Àòü-äâà! — ÿ èäó. Àòü-äâà! À êòî çíàåò, ÿ è ñàì íå çíàþ, ÿ íåçàâèñèìî îò ñåáÿ èäó àòü-äâà! Êàê ÿ íè ïðîòèâëþñü, ÿ âñå ðàâíî èäó àòü-äâà. ×òî æå ìíå äåëàòü, ðàç ÿ íå ìîãó èäòè àòü-äâà, êîãäà ðÿäîì èãðàåò ìàðø!»

Ýòó ìèíèàòþðó çàìå÷àòåëüíîãî ïèñàòåëÿ Âèêòîðà Ãîëÿâêèíà ÿ ïîñòîÿííî âñïîìèíàþ, îáùàÿñü ñ íåêîòîðûìè ÷ëåíàìè êëóáà «Ëîöìàí». Âîò íåäàâíèé ïðèìåð: �â Ìîñêâó ïðèåõàëà êàêàÿ-òî ãðóïïà äåòåé ñ ðóêîâîäèòåëåì, íàçûâàþùèì ñåáÿ ïîñëåäîâàòåëåì Êðàïèâèíà, è êòî-òî èç «ëîöìàíèòîâ» ïîçâîíèë ìíå ñ ïðîñüáîé äîñòàòü äëÿ íèõ àäðåñà êàêèõ-íèáóäü îáúåäèíåíèé... íó, ñêàæåì, êëóáà þíûõ ìîðÿêîâ èëè þíûõ äåñàíòíèêîâ...

Ïî÷åìó æå ëþäè, ñ÷èòàþùèå ñåáÿ ïîñëåäîâàòåëÿìè Êðàïèâèíà è ðàáîòàþùèå �ñ äåòüìè, òàê òÿãîòåþò ê âîåíèçèðîâàííîé, èåðàðõè÷åñêîé ôîðìå îðãàíèçàöèè äåòñêèõ ãðóïï? Ïî÷åìó ñîäåðæàíèåì ðàáîòû òîæå ñòàíîâèòñÿ ÷òî-òî ïñåâäîìóæåñòâåííîå, è ïðè ýòîì íàïðî÷ü èãíîðèðóþòñÿ âîñïèòàòåëüíûå è ðàçâèâàþùèå âîçìîæíîñòè èñêóññòâ è ðåìåñåë? �

Ñ ýòèì âîïðîñîì ÿ îáðàòèëàñü ê ÷åëîâåêó, çíàþùåìó ïðîáëåìó äåòñêèõ ãðóïï íå ïîíàñëûøêå. Ìîèì ñîáåñåäíèêîì ñòàë êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, âåäóùèé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ïñèõîëîãèè Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè Îáðàçîâàíèÿ, ðóêîâîäèòåëü ïîèñêîâîãî îòðÿäà «Äîçîð» Îëåã Âñåâîëîäîâè÷ Ëèøèí.

— Îëåã Âñåâîëîäîâè÷, íó ïî÷åìó âñ¸-òàêè ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ïîäðîñòêîâûõ ãðóïï ïðåäïî÷èòàþò «èäòè àòü-äâà»? Òàê, ÷òî ëè, ëåã÷å?

— Ïðåæäå âñåãî, ÿ õîòåë áû îòìåòèòü, ÷òî âñå ýòè ïîäðîñòêîâûå îáúåäèíåíèÿ íîñÿò î÷åíü ÿðêèé îòïå÷àòîê ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ. Åãî ìèðîâîççðåíèÿ, åãî õàðàêòåðà, åãî èíòåðåñîâ. Òî åñòü, êàæäîå òàêîå îáúåäèíåíèå óíèêàëüíî. ß çíàë îáúåäèíåíèå, �Òàê êàê îòðÿä — ýòî âñåãäà ïðÿìîå îòðàæåíèå èíñòðóêòîðà, òî è ëþäè â îòðÿäå ïîäáèðàþòñÿ ñõîæèå ïî èíòåðåñàì. Èíòåðåñ îïðåäåëÿåò èíñòðóêòîð (äà¸ò òî, ÷òî óìååò è ëþáèò). Ëþäè æå èëè èäóò çà íèì, èëè óõîäÿò òóäà, ãäå èì èíòåðåñíåå. Ýòî íîðìàëüíî. Îíè íå «ïëîõèå», à ïðîñòî äðóãèå. Âîò è âñ¸.

Çàïîâåäè èíñòðóêòîðà

Ëþáèòü äåòåé áîëüøå, ÷åì ñàìîãî ñåáÿ.

Âñåãäà ñòîÿòü íà ïîçèöèè ðåá¸íêà, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà òîìó óãðîæàåò îïàñíîñòü.

Âñåãäà ïîìíèòü, ÷òî ëþáîé ðåá¸íîê òàêîé æå ÷åëîâåê, êàê è îí, òîëüêî îáëàäàþùèé ìåíüøèì îïûòîì (÷òî íå ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòêîì, à ÷àñòî è íàîáîðîò).

Êàæäûé ÷åëîâåê (è ðåá¸íîê òîæå) èìååò ïðàâî íà ðèñê.

Íèêòî íå èìååò ïðàâà íàðóøàòü ïðàâèëà ÒÁ.

Êîãäà ðÿäîì ëþäè — èíñòðóêòîð íå ìîæåò áûòü ñëàá.

Îøèáàòüñÿ íåëüçÿ.

Èíñòðóêòîð îáÿçàí ó÷àñòâîâàòü íà ðàâíûõ âî âñåõ äåëàõ è çàíÿòèÿõ îòðÿäà.

Ê ëþáîìó äåëó ïîäõîäè òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíî.

Èíñòðóêòîð ìîæåò ÷åãî-òî íå çíàòü, íî äîëæåí óìåòü îòâåòèòü íà ëþáîé âîïðîñ (íå îáÿçàòåëüíî ñðàçó, íî è íå ÷åðåç ãîä).

Èíñòðóêòîð íà ëþáûå âîïðîñû äîëæåí îòâå÷àòü ÷åñòíî è ïðÿìî.

Íåò òàêîãî, ÷åìó áû íå ñìîã íàó÷èòüñÿ èíñòðóêòîð (ëþäè äîëæíû â ýòî âåðèòü �è åæå÷àñíî óáåæäàòüñÿ).

«Èíñòðóêòîðû òîæå ëþäè» — ôðàçà, íå íàøåäøàÿ íàó÷íîãî ïîäòâåðæäåíèÿ, èáî èõ âûíîñëèâîñòü ÿâíî íå ÷åëîâå÷åñêàÿ âî âñåõ îòíîøåíèÿõ.

Íèêîãäà íå æäàòü âå÷íîé áëàãîäàðíîñòè è ïî÷èòàíèÿ îò ñâîèõ ïèòîìöåâ â áóäóùåì, îíè âûðàñòóò è óéäóò â ìèð ñâîèìè ïóòÿìè è ìîãóò î âàñ íåëåñòíî îòçûâàòüñÿ — ýòî èõ ïðàâî. Ïðèìè âñ¸ êàê åñòü è íå æäè áëàãîäàðíîñòåé.

Ýòè çàïîâåäè — ìîè. ×àñòü èõ ÿ ïåðåíÿë â ðàçíûõ ìåñòàõ, äî ÷àñòè äîø¸ë ñàì. Åñëè îíè êîìó ïðèãëÿíóëèñü, òî íå ñòåñíÿéòåñü, ÿ íà ìîíîïîëèþ íå ïðåòåíäóþ.

×òî íåîáõîäèìî óìåòü èíñòðóêòîðó è ÷òî æåëàòåëüíî óìåòü èíñòðóêòîðó

×òî íåîáõîäèìî óìåòü èíñòðóêòîðó:

Ïåðâîå, ÷òî íåîáõîäèìî óìåòü èíñòðóêòîðó, ýòî óìåòü áûòü âñåãäà âíåøíå ñïîêîéíûì êàê áîà-êîíñòðèêòîð (ýòî óäàâ), çàãëîòèâøèé îëåíÿ (÷òî ó íåãî âíóòðè — íèêîãî íå âîëíóåò). Âïðî÷åì, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî èíîãäà íå ïîëåçíî óáåäèòåëüíî èçîáðàçèòü ãíåâ è áóðþ.

Âòîðîå — ýòî çíàòü è óìåòü îêàçàòü ïåðâóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå (ñ ó÷¸òîì å¸ äåòñêîé ñïåöèôèêè).

Òðåòüå — ýòî óìåíèå ïîñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòî ðåá¸íêà è îöåíèòü ñèòóàöèþ ñ åãî ïîçèöèé (êàê ìûñëèòåëüíûõ, òàê è ýìîöèîíàëüíûõ).

×åòâ¸ðòîå — ýòî óìåíèå èãðàòü íà ðàâíûõ, èãðàòü âñåðü¸ç. Èãðàòü òàê, ÷òîáû ñàìîìó èíñòðóêòîðó áûëî äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíî (à íå ñíèñõîäèòü äî èãðû).

Ïÿòîå — â ëþáîé ñèòóàöèè (è èãðå òîæå) ïîìíèòü, ÷òî îí — èíñòðóêòîð, à ñëåäîâàòåëüíî, öåëèêîì è ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò çà æèçíü è çäîðîâüå ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ.

Øåñòîå — óìåíèå ó÷èòüñÿ. Íåò, è íå ìîæåò áûòü òàêîãî äåëà, êîòîðîìó èíñòðóêòîð íå ìîã áû íàó÷èòüñÿ.

×òî æåëàòåëüíî óìåòü èíñòðóêòîðó:

— Îëåã Âñåâîëîäîâè÷, âåðí¸ìñÿ âñ¸-òàêè îò íåóìåëûõ ðóêîâîäèòåëåé ê óìåëûì. Ê òàêèì «óìåëüöàì», êîòîðûå ñ ïîìîùüþ ñòîëü ñèëüíîãî îðóæèÿ, êàê âîåíèçèðîâàííàÿ ôîðìà, ñïîñîáíû âûëåïèòü èç äåòåé îòðÿäû øòóðìîâèêîâ à-ëÿ «Ãèòëåð Þãåíä». Âåäü ýòî íå èñêëþ÷åíî?

— Íó, âû çíàåòå, êàê ðàç êîãäà îðãàíèçóþòñÿ âîò ýòè ôàøèñòñêèå ãðóïïû — îíè ñîâåðøåííî íåçàìåòíû äëÿ ïîñòîðîííåãî ãëàçà. Îíè ãëóáîêî çàêîíñïèðèðîâàíû, ÷òî äîñòàâëÿåò îñîáîå óäîâîëüñòâèå èõ ó÷àñòíèêàì. À áðîñàòü îáâèíåíèå â ôàøèçìå òîëüêî çà ôîðìåííûå ðóáàøêè è ñòðîé — ýòî ïðîñòî ãëóïî.

Íó ÷òî æ, Îëåãó Âñåâîëîäîâè÷ó âèäíåå. Íå îäèí äåñÿòîê ëåò ðàáîòàåò îí ñ ïîäðîñòêîâûìè ãðóïïàìè. È âñ¸-òàêè... ïî÷åìó ìû òàê ëþáèì «èäòè àòü-äâà»?!

Èãîðü Ãëîòîâ (Ìîñêîâñêàÿ îáë., ã. Æóêîâñêèé)

Êðàòêèé êóðñ «îòðÿäîâåäåíèÿ»

Ìàëåíüêîå ïðåäèñëîâèå, èëè òåìà äëÿ ðàçãîâîðà

Ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâî âñ¸ ìåíüøå è ìåíüøå óäåëÿåò âíèìàíèÿ äîñóãó äåòåé (ïðè�÷èíû ìû ðàññìàòðèâàòü íå áóäåì). Âñëåäñòâèå ýòîãî âñ¸ ìåíüøå è ìåíüøå òåìà äåòñêèõ îðãàíèçàöèé óïîìèíàåòñÿ, ðàññìàòðèâàåòñÿ è èññëåäóåòñÿ â ëèòåðàòóðå. Õîòÿ, �â ïîñëåäíåå âðåìÿ è ïîÿâèëñÿ ðÿä êíèã, ïîñâÿù¸ííûõ âîïðîñàì äîñóãà äåòåé, íî âñå îíè êàñàþòñÿ îðãàíèçàöèè ëåòíåãî, ëàãåðíîãî äîñóãà, à ïðî äåòñêèå êëóáû, îòðÿäû, îáúåäèíåíèÿ ìîë÷àíèå ñòàëî åù¸ ãëóøå, ÷åì ðàíüøå. Íåêîòîðîå èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ñêàóòñêèå îòðÿäû è ñêàóòñêîå äâèæåíèå, î êîòîðîì èçðåäêà ïèøóò â ïðåññå è ïåðèîäè÷åñêè ãîâîðÿò ïî òåëåâèäåíèþ. Íî ëèòåðàòóðû ïî ñêàóòèçìó ìàëî è ýíòóçèàñòû ñêàóòîâ äîñòàþò çàïàäíûå èçäàíèÿ è ñòàðûå «ñîâåòñêèå» ïóáëèêàöèè.

Ìîæåò, ïðîáëåìà äåòñêèõ è ïîäðîñòêîâûõ îáúåäèíåíèé íå ñòîèò íà ïîâåñòêå äíÿ? Ìîæåò, â ñâåòå ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé â ñòðîèòåëüñòâå «ñâåòëîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî äàë¸êî» äåòñêèå îòðÿäû, êëóáû, îáúåäèíåíèÿ ïðîñòî íå íóæíû? �Ìîæåò, îíè èçæèëè ñåáÿ? Èëè ñàìè äåòè è ïîäðîñòêè ñêàçàëè ñâî¸ âåñêîå «ÍÅÒ!» è íå èäóò íè â êàêèå äåòñêèå îðãàíèçàöèè? À ìîæåò, óæå íåò âçðîñëûõ, êîòîðûå õîòåëè áû ýòèì çàíèìàòüñÿ? Èáî âñå óäàðèëèñü â ïðîöåññ äåëàíèÿ äåíåã?

Íî îêàçûâàåòñÿ, âñ¸ íå òàê. È îòðÿäû, è êëóáû, è îáúåäèíåíèÿ äåòåé ñóùåñòâóþò è ñåé÷àñ. Åñòü ëþäè, êîòîðûå, íåâçèðàÿ íè íà êàêèå òðóäíîñòè, ñîçäàþò, âåäóò îòðÿäû, îò÷àÿííî ïûòàÿñü âûæèòü. Íàõîäÿòñÿ æåëàþùèå ðàáîòàòü ñ äåòüìè, íî íå çíàþùèå, êàê çà ýòî âçÿòüñÿ. È ãëàâíîå, åñòü ìàññà äåòåé, êîòîðûì íåêóäà èäòè, íå÷åì çàíÿòüñÿ, íî êîòîðûå õîòÿò äðóæáû, äåëà, îáùåíèÿ.

Èñõîäÿ èç âñåãî ñêàçàííîãî, ÿ íàáðàëñÿ íàãëîñòè è ðåøèë â ìåðó ñâîèõ ñêðîìíûõ ñèë, íàêîïëåííîãî îïûòà ðàáîòû è îáùåíèÿ ñ îòðÿäàìè ïîïûòàòüñÿ ðàññìîòðåòü ïðîáëåìû äåòñêèõ îáúåäèíåíèé íà âñåõ ýòàïàõ èõ æèçíè — îò ñîçäàíèÿ äî ðîñïóñêà.

Íå ïðåòåíäóÿ íà èñòèíó â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè, ÿ òîëüêî õî÷ó ðàññêàçàòü î òîì, ÷òî ïîíÿë íà ëè÷íîì îïûòå, è îïûòå ìîèõ äðóçåé, ê ÷åìó ïðèø¸ë ÷åðåç ñèíÿêè �è øèøêè, è ïîïûòàòüñÿ îáîáùèòü íàøè óäà÷è è ïîðàæåíèÿ â íàäåæäå, ÷òî ýòî õîòü ìàëîñòü ïîìîæåò òåì, êîìó åù¸ íå íàïëåâàòü íà äåòñòâî.

Íî ìíå íå õîòåëîñü áû, ÷òîáû âû ïîäóìàëè, ÷òî ÿ ïûòàþñü ñâûñîêà ó÷èòü �è ïîó÷àòü. Âñ¸ ýòî ëèøü ìîé ñêðîìíûé îïûò, êîòîðûé ÿ ïîïûòàëñÿ çäåñü èçëîæèòü è ïðåäñòàâèòü âàøåìó âíèìàíèþ.

�14. ß ìîãó ïîññîðèòüñÿ ñ äðóçüÿìè, îáèäåòüñÿ íà âñåõ ðåáÿò, íî äàæå â ýòîì ñëó÷àå ÿ íå ïîêèíó «Êàðàâåëëó» â òðóäíîì äåëå, ïîõîäå èëè ïëàâàíèè, ïîòîìó ÷òî ýòî — ïðåäàòåëüñòâî.

15. ß ãîòîâ íåìåäëåííî îñòàâèòü âñå äåëà è ì÷àòüñÿ íà ñèãíàë «Òðåâîãà». �Òàêîé ñèãíàë íèêòî è íèêîãäà íå èìååò ïðàâà ïîäàâàòü çðÿ.

16. Â ëþáîì äåëå, â ëþáîì øóìå, â ëþáîì ñïîðå ÿ íåìåäëåííî çàìîë÷ó è ñòàíó ñëóøàòü ÷åëîâåêà, ñêàçàâøåãî «Âíèìàíèå, Öèêëîí!» Ýòî ñèãíàë îñîáîé âàæíîñòè. Îí òîæå íèêîãäà íå ïîäà¸òñÿ çðÿ.

Íåïèñàíûå ïðàâèëà:

1. Ñàìîóòâåðæäàòüñÿ çà ñ÷¸ò òîâàðèùà — íåäîïóñòèìî. Íåëüçÿ óíèæàòü ëè÷íîñòü. Îíà — ñóâåðåííà.

2. ×åëîâåêó íàäî äîâåðÿòü. Åñëè çàïëàêàë ìàëü÷èøêà — âñ¸ åìó ïðîùàåòñÿ, îñîáåííî, åñëè ïðåãðåøåíèå è ÷åëîâåê ìàëåíüêèå. Ñëåçàì âåðÿò. Ñèìóëÿíòû ïðîäåðæàòñÿ òîëüêî äî ïåðâîãî ïîâòîðà.

3. Íàäî óâàæàòü â ÷åëîâåêå ëè÷íîñòü, äàæå åñëè çàâðàëñÿ èëè íàøêîäèë ýòîò ÷åëîâåê.

4. Ïðàâî íà îøèáêó. Îøèáêó íå çàãîíÿòü âíóòðü — ïðîùå ðàçîáðàòüñÿ. Ãîâîðèòü ñâîáîäíî, ÷òî äóìàåøü.

5. Çàáóäü ñëîâî «ß», êîãäà ðå÷ü èä¸ò îá óäîâîëüñòâèÿõ. «ß» çâó÷èò õîðîøî, êîãäà âûçûâàþò äîáðîâîëüöåâ.

6. Â îòðÿäå âñå ðàâíû. Èíñòðóêòîð — ïðåæäå âñåãî òîâàðèù, à ïîòîì óæå êîìàíäèð. Ãðóáîñòü íåäîïóñòèìà.

Âñå ïóíêòû ïîÿâèëèñü â Óñòàâå «Êàðàâåëëû» ïî êîíêðåòíûì ïðåöåäåíòàì æèçíè îòðÿäà. È ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà âñþ èñòîðèþ «Êàðàâåëëû» â íåé íè ðàçó íå áûëî íè îäíîãî ñåðü¸çíîãî íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ è íè îäíîãî ñåðü¸çíîãî ×Ï. Êîììåíòèðîâàòü Óñòàâ «Êàðàâåëëû» ÿ íå áóäó. Ñàì ÿ ýòîò Óñòàâ ïðèíÿë è åìó ïîä÷èíÿþñü. Åñëè ó êîãî-íèáóäü åñòü æåëàíèå ïîñïîðèòü ïî ïîâîäó öåëåñîîáðàçíîñòè åãî ÷àñòåé è åãî â öåëîì, ÿ âñåãäà ãîòîâ ê äèàëîãó è ðàçãîâîðó. Ïèøèòå, çâîíèòå.

Ïðîôèëè, äåëà, çàíÿòèÿ

èëè êðàòêèé ïåðå÷åíü — ÷åì ìîæíî çàíèìàòüñÿ ñ ëþäüìè â îòðÿäå

Çäåñü ÿ ïîïðîáóþ ïðèâåñòè íàçâàíèÿ âñåõ äåë, êîòîðûìè ìîæíî çàíèìàòüñÿ �ñ ëþäüìè (âñåõ, ÷òî ïðèéäóò ìíå â ãîëîâó).

1. «Ìÿãêèå» äåëà (ò.å. íå òðåáóþùèå æ¸ñòêîé äèñöèïëèíû):

Ôîòîãðàôèÿ, êèíî, ìàòåìàòèêà, áèîëîãèÿ, èñòîðèÿ, êðàåâåäåíèå, ëèòåðàòóðà, òåàòð, áàëüíûå òàíöû, ôîëüêëîð, ïîèñê è ñèñòåìàòèçàöèÿ èãð, êðîéêà è øèòü¸, âûæèãàíèå, ðåçüáà ïî äåðåâó, ìîäåëèçì âñåõ âèäîâ, ðèñîâàíèå...

2. «Æ¸ñòêèå» äåëà (ò.å. òðåáóþùèå ñîáëþäåíèÿ ÒÁ, ñâÿçàííûå ñ ðèñêîì — òðåáóþùèå äèñöèïëèíû):

Òóðèçì, ñïîðòèâíîå îðèåíòèðîâàíèå, àëüïèíèçì, ñêàëîëàçàíèå, ïîäâîäíîå ïëàâàíèå, âñå âèäû åäèíîáîðñòâ, ñòðåëüáà, ïàðàøþò, äåëüòàïëàíåðèçì, ïëàíåðèçì, ïàðàïëàíåðèçì, ôåõòîâàíèå, ÿõòåííûé ñïîðò, ãåîëîãèÿ, àðõåîëîãèÿ, ïàëåîíòîëîãèÿ, ýòíîãðàôèÿ, ñïîðòèâíûå ñåêöèè (âîëåéáîë, ôóòáîë, ðåãáè, ìàìàíòîáîë, ë/àòëåòèêà, ïëàâàíèå, ìîòîñïîðò, âåëîñïîðò è ïð.), õèìèÿ...

È åù¸ ìíîãîå-ìíîãîå, ÷òî ïðîïóñòèëî ìî¸ âîîáðàæåíèå. �

«Ïàðòèÿ» — ñïåöèôè÷åñêîå îáúåäèíåíèå äåòåé è ïîäðîñòêîâ, çàíèìàþùèõñÿ î÷åíü ñåðü¸çíî ãåîëîãèåé, ìèíåðàëîãèåé, ïàëåîíòîëîãèåé, àðõåîëîãèåé èëè ÷åì-íèáóäü ñõîäíûì íà î÷åíü âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå (êàê ïðàâèëî, ñîçäàþòñÿ ïðè ó÷åáíûõ èíñòèòóòàõ èëè ÍÈÈ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ). Â ïàðòèÿõ ïðîôèëü êàê ïðàâèëî îäèí, à â îñòàëüíîì îíè ñîâïàäàþò ïî ñòðóêòóðå è ïðèíöèïàì ñ îòðÿäàìè.

Äëÿ íà÷àëà íåñêîëüêî îãîâîðîê:

Ïåðâîå — ÿ áóäó â îñíîâíîì ãîâîðèòü î òàêîé îðãàíèçàöèè ëþäåé, êàê îòðÿä. Ýòî ñäåëàíî ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, èç âñåãî, ÷òî ìíå èçâåñòíî, îòðÿä íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíàÿ è óñòîé÷èâàÿ ê âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè äåòåé è ëþäåé. Âî-âòîðûõ, â ìîé êðóã îáùåíèÿ âõîäÿò íåñêîëüêî äîëãîæèâóùèõ îòðÿäîâ (õîòÿ è íå òîëüêî îíè). Â-òðåòüèõ, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ îòðÿä — íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå è ïîëåçíîå îáúåäèíåíèå êàê äëÿ äåòåé, òàê è äëÿ èíñòðóêòîðîâ. �È, â-÷åòâ¸ðòûõ, ÿ ñàì â òå÷åíèå ðÿäà ëåò ïûòàëñÿ ñîçäàòü èìåííî îòðÿä, âî âñÿêîì ñëó÷àå ñòðóêòóðíî.

Âòîðîå — ïîñêîëüêó ðàçãîâîð ïîéä¸ò îá îòðÿäàõ, òî (êàê ñëåäñòâèå) ðå÷ü �â îñíîâíîì áóäåò èäòè î äåòÿõ (è ÷àñòè÷íî î ïîäðîñòêàõ), èáî èìåííî èç ýòîé âîçðàñòíîé êàòåãîðèè â îñíîâíîì è ñîñòîÿò îòðÿäû.

Âîçíèêíîâåíèå îòðÿäà

Èòàê, îòêóäà ïîÿâëÿåòñÿ îòðÿä? Îòêóäà îí âîçíèêàåò? Èç îïûòà îòðÿäîâ âèäíû äâà ïóòè:

Ïåðâûé — (äîñòàòî÷íî ÷àñòûé, íî íå ãëàâíûé) íîâûé îòðÿä âîçíèêàåò ïóò¸ì äåëåíèÿ êàêîãî-ëèáî ñòàðîãî îòðÿäà íà äâà â ðåçóëüòàòå âíóòðåííåãî ðàñêîëà ñòàðîãî îòðÿäà. Ïðè ýòîì â íîâûé îòðÿä óõîäÿò ÷àñòü ëþäåé èç ñòàðîãî è îïïîçèöèîííî íàñòðîåííûå èíñòðóêòîðû. Íàïðèìåð, îòðÿäû «Ðàôàëü» (ã. Åêàòåðèíáóðã), «Âèíäæà�ìåð» (ã. Ñèìôåðîïîëü) è äðóãèå.

Âòîðîé — (îñíîâíîé, ïîñêîëüêó èçíà÷àëüíûé) ñòðóêòóðíîå ïðåîáðàçîâàíèå â ôîðìó, áëèçêóþ ê îòðÿäó, îáúåäèíåíèÿ áîëåå ñêðîìíîãî, íàïðèìåð, êðóæîê, ñåêöèÿ è ò. ï. Ýòîò ïðîöåññ ïîñòåïåííûé è ïðîèñõîäèò òîëüêî ïðè íàëè÷èè äâóõ óñëîâèé:

æåëàíèÿ è ãîòîâíîñòè èíñòðóêòîðà (ò.ê. ïðè ýòîì ðåçêî âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ �ê îíîìó êàê ê ðóêîâîäèòåëþ, ðåçêî óâåëè÷èâàþòñÿ çàòðàòû âðåìåíè è äåíåã) è

æåëàíèÿ è ãîòîâíîñòè äåòåé (ëþäåé) ìåíÿòü ñòàòóñ êâî ñâîåãî îáúåäèíåíèÿ. �Ïîñêîëüêó äëÿ òàêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû íàäî äîçðåòü, ò.ê. îíà òðåáóåò îò ëþäåé áîëåå âûñîêîé ìåðû îòâåòñòâåííîñòü è áîëüøåé èíòåëëåêòóàëüíîé íåóäîâëåòâîð¸ííîñòè, ÷åì ðàíåå — ëþäè äîëæíû çàõîòåòü ÷åãî-òî âûñîêîãî, ÷òî ïîòðåáóåò îò íèõ óñèëèé è äåéñòâèÿ — îñîáåííî äåéñòâèÿ!

Áåç ýòèõ äâóõ óñëîâèé ñîçäàíèå îòðÿäà ïðîñòî íåâîçìîæíî. Äà, ñóùåñòâóåò åù¸ ðÿä æåëàòåëüíûõ óñëîâèé, êàê-òî: íàëè÷èå ñâîåãî ïîìåùåíèÿ, íàëè÷èå ìàòåðèàëüíîé è ôèíàíñîâîé áàçû, ïîääåðæêà âëàñòåé. Íî, äàæå ïðè íàëè÷èè âñåãî âûøå ïåðå÷èñëåííîãî, áåç ïåðâûõ äâóõ óñëîâèé ñîçäàíèå îòðÿäà (êàê îíî äàíî â îïðåäåëåíèè) ïðîñòî íåâîçìîæíî, òîãäà êàê èìåÿ ïåðâûå äâà è íå èìåÿ âñåãî îñòàëüíîãî, îòðÿäû íå òîëüêî íå ðàñïàäàëèñü, íî è êðåïëè.

Ðàññìîòðèì óñëîâèÿ íåîáõîäèìûå äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ îòðÿäà áîëåå ïîäðîáíî.

1. Æåëàíèå è ãîòîâíîñòü èíñòðóêòîðà — ñîáñòâåííî çäåñü ðàññìàòðèâàòü îñîáî íå÷åãî, ñîâåðøåíî î÷åâèäíî, ÷òî áåç æåëàíèÿ èíñòðóêòîð íå ñìîæåò íèêîãî çà ñîáîé âåñòè, åñëè æå îí íå ñïîñîáåí çà ñîáîé âåñòè, òî øàíñû òîãî, ÷òî îòðÿä ðàçâàëèòñÿ, ñòðåìÿòñÿ ê ñòà ïðîöåíòàì.

�êîíêðåòíûé, äàæå ñàìûé áëàãîïîëó÷íûé îòðÿä — ïðîñòî áåññìûñëåííà è, ñîîòâåòñòâåííî, îáðå÷åíà íà ïðîâàë. Ñðàçó ñîçäàòü îòðÿä ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, à ðàçâèâàÿñü âî âðåìåíè, ìîæíî ïîñòåïåííî, åñòåñòâåííûì ïóò¸ì âûðàáîòàòü òàêèå ôîðìû îðãàíèçàöèè, êîòîðûå áû íàèáîëåå ñîîòâåòñòâîâàëè äàííîìó èíñòðóêòîðó, äàííûì ïðîôèëÿì, äàííîìó ðåãèîíó. Çàèìñòâîâàòü êàêèå-ëèáî êîíêðåòíûå îðãàíèçàöèîííûå è äðóãèå îñîáåííîñòè è ðåøåíèÿ äðóãèõ îòðÿäîâ, ðàçóìååòñÿ, íàäî, íå çàáûâàÿ ïîäãîíÿòü èõ ïîä êîíêðåòíûå âàøè óñëîâèÿ. Èíîãäà ýòè èçìåíåíèÿ íàñòîëüêî ìîùíûå, ÷òî òå, ó êîãî ïðîèçîøëî «çàèìñòâîâàíèå», íàõîäÿò â ïîëó÷èâøåìñÿ ñîâåðøåííî íîâîå äëÿ ñâîåãî îòðÿäà, è íå äîãàäûâàþòñÿ, ÷òî â ýòîì áûëà çàëîæåíà èìåííî èõ èäåÿ. Ó÷èòüñÿ âñåãäà ïîëåçíî — è íå òîëüêî íà îøèáêàõ.

Íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûé è åñòåñòâåííûé, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ïóòü ñîçäàíèÿ îòðÿäà — ýòî ïóòü «ñ íóëÿ». Ýòî êîãäà èíñòðóêòîð íà÷èíàåò íà íîâîì ìåñòå èëè ïðîèçâîäèò íîâûé ãëîáàëüíûé íàáîð è íà÷èíàåò ïðîâîäèòü ñ ëþäüìè îò 8 äî 24 ÷àñîâ â ñóòêè. Ëó÷øå íà÷èíàòü ñ íåáîëüøîé êîìïàíèè òèïà êðóæêà èëè ñåêöèè — ãäå-òî äî 10—15 ÷åëîâåê ïðèìåðíî îäíîãî âîçðàñòà. Â íåáîëüøîé îäíîðîäíîé ïî âîçðàñòó êîìïàíèè îáùåíèå áîëåå òåñíîå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñïëî÷åíèþ â êîëëåêòèâ åäèíîìûøëåííèêîâ è áûñòðîìó ìîðàëüíîìó, ïñèõîëîãè÷åñêîìó, äóõîâíîìó, èíòåëëåêòóàëüíîìó è ôèçè÷åñêîìó ðîñòó ëþäåé (ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ èíòåðåñíûõ è ñëîæíûõ äåë, ðàçóìååòñÿ). Îäíîâîçðàñòíîñòü (±1-2 ãîäà) òîæå ñïîñîáñòâóåò åäèíåíèþ (îáùèå ïîíÿòèÿ, áëèçêèå èíòåðåñû). Âñ¸ ýòî ïîìîãàåò ñïëîòèòüñÿ �è óêðåïèòüñÿ. Çäåñü åñòü íåáîëüøàÿ êîëäîáèíêà — òàêèå êîëëåêòèâû áûñòðî çàìûêàþòñÿ íà ñåáå è íå î÷åíü ñêëîííû äîïóñêàòü ê ñåáå íîâûõ ÷ëåíîâ (ýòî íàðóøàåò èõ êîìôîðòíîå ñîñòîÿíèå). Åñëè ñ ýòèì íå áîðîòüñÿ, òî ÷åðåç 4-5 ëåò ïîâçðîñëåâøèå ëþäè ðàçëåòÿòñÿ ïî ìèðó, à èíñòðóêòîð îñòàíåòñÿ îäèí.

Ïîñòåïåííî èç ëþäåé âûäåëÿòñÿ íàèáîëåå àêòèâíûå è èùóùèå, à ÷åðåç ãîä-äâà, êîãäà èõ èíòåëëåêòóàëüíîå è ìîðàëüíîå ðàçâèòèå ïåðåñå÷¸ò íåêèé ðóáåæ, èì ñòàíåò òåñíî â óçêèõ ðàìêàõ êðóæêà èëè ñåêöèè è çàõî÷åòñÿ áîëüøåãî, çàõî÷åòñÿ ïåðñïåêòèâ è äåëà. Ïðè÷¸ì Äåëà ñ áîëüøîé áóêâû — ñëîæíîãî è èíòåðåñíîãî. Íà ýòèõ-òî ëþäåé è ñòîèò îïåðåòüñÿ. È çäåñü âàæíî íå ïðîïóñòèòü ìîìåíò è äàòü èì ýòî äåëî, èíà÷å îíè óéäóò â ìèð èñêàòü áîëüøåãî. Ýòî, ïî ñóòè, è åñòü íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà îòðÿäà. Òåïåðü ìîæíî ðàñøèðÿòüñÿ è îðãàíèçîâûâàòüñÿ. Ýòî åù¸ ãîä-äâà. Â ýòî âðåìÿ ëþäè íà÷èíàþò ñåáÿ îùóùàòü ÷åì-òî áîëüøèì, ÷åì ïðîñòî ñîáðàâøåéñÿ ãðóïïîé ïî èíòåðåñàì — îíè íà÷èíàþò ñåáÿ îùóùàòü îðãàíèçàöèåé — îòðÿäîì. È òîãäà íàäî ïðèâåñòè «ôîðìó» â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîäåðæàíèåì — ñìåíèòü ñòàòóñ íà ñòàòóñ îòðÿäà. Çàêðåïèòü îòðÿäíóþ ñèñòåìó, îêîí÷àòåëüíî ïðèíÿòü Óñòàâ. È æèòü äàëüøå, ïî-ïðåæíåìó ðàçâèâàÿñü è èçìåíÿÿñü.

ß ñàì ïðîø¸ë ýòîò ïóòü, è òîëüêî ðÿä ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí, íàâàëèâøèõñÿ îäíîâðåìåííî, íå äàëè ìíå óñïåòü çàêîí÷èòü òðàíñôîðìàöèþ òóðèñòè÷åñêîé ñåêöèè �â îòðÿä. À âåäü îòðÿä óæå áûë! Íî îò÷àèâàòüñÿ íå ñòîèò, èáî ïîòåðÿâøèé ìóæåñòâî è íàäåæäó — òåðÿåò æèçíü. Ñåé÷àñ ÿ ñíîâà âåäó òóðèñòè÷åñêóþ ñåêöèþ, à äàëüøå — êàê ïîëó÷èòñÿ.

Óñòàâ îòðÿäà

Ïåðåä Óñòàâîì íåïëîõî èìåòü íåáîëüøóþ äåêëàðàöèþ, êîòîðàÿ ïîÿñíÿëà áû öåëè è íàïðàâëåííîñòü îòðÿäà (äëÿ âíîâü ïðèáûâàþùèõ â îòðÿä, äà è íå òîëüêî). Òàê â «Êàðàâåëëå» ýòî èìååò òàêîé âèä:

«Ìû õîòèì çíàòü ìèð, â êîòîðîì æèâ¸ì, êàê ìîæíî ëó÷øå, ãëóáæå, øèðå. Ìû íàçâàëè íàø îòðÿä «Êàðàâåëëà», ïîòîìó ÷òî îí êàê êîðàáëü, êîòîðûé ïëûâ¸ò ê íîâûì îòêðûòèÿì».

Ïåðâûé ïðèíöèï. Ïðåæäå âñåãî, ÷ëåíàì îòðÿäà äîëæíî áûòü â îòðÿäå õîðîøî ïñèõîëîãè÷åñêè (â ïðèíöèïå, ýòî îòíîñèòñÿ ê ëþáîìó îáúåäèíåíèþ ëþäåé). Ëþäè äîëæíû õîòåòü õîäèòü â îòðÿä. Îíè äîëæíû ÷óâñòâîâàòü ÷òî îòðÿä — ýòî Èõ äîì. Ìåñòî, ãäå èõ ïîéìóò, ãäå èì âñåãäà ïîìîãóò. Òîãäà ëþäè è îòðÿäîì ãîðäèòüñÿ áóäóò, è îòðÿä áóäóò çàùèùàòü. Ýòî ïåðâûé ïðèíöèï.

Âòîðûì ïðèíöèïîì ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ðàçíîâîçðàñòíîñòè. Òî åñòü îòðÿä äîëæåí ñîñòîÿòü èç ëþäåé ðàçíîãî âîçðàñòà. Ñîâåðøåííî íå âåðíà ìûñëü, ÷òî ìëàäøèå âñåãäà â òÿãîñòü ñòàðøèì, è ñòàðøèì íå èíòåðåñíî ñ ìëàäøèìè. Ìëàäøèå âñåãäà òÿíóòñÿ çà ñòàðøèìè, ñòàðàÿñü áûòü íå õóæå èõ, à â ñòàðøèõ âñåãäà çàëîæåí èíñòèíêò çàùèòû è ïîìîùè ìëàäøèì (íàäî òîëüêî åãî ðàçãëÿäåòü è ðàçâèòü). Ðàçíîâîçðàñòíîñòü ñîçäà¸ò ïðî÷íûå ðàçíîîáðàçíûå ñâÿçè âíóòðè îòðÿäà, ïðåâðàùàÿ åãî �â «ñåìüþ», â äîì äëÿ ÷ëåíîâ îòðÿäà.

Òðåòüèì ïðèíöèïîì ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï íàëè÷èÿ äëÿ ëþäåé â îòðÿäå «ñòóïåíåé ðîñòà». «Ñòóïåíè ðîñòà» — ýòî ÿñíàÿ ïðîãðàììà äëÿ ëþäåé èõ ñòàòóñà â îòðÿäå, ðàññ÷èòàííàÿ íà íåñêîëüêî ëåò. Åñòåñòâåííî, ÷òî áîëåå îïûòíûå ëþäè, êîòîðûå �â îòðÿäå äàâíî, çíàþò è óìåþò áîëüøå íîâè÷êîâ, à ñòàëî áûòü íåñóò è áîëüøå îòâåòñòâåííîñòè çà îòðÿä è îòðÿäíóþ æèçíü. Íî íîâè÷êè âñåãäà äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî îíè ìîãóò äîñòè÷ü íå ìåíüøåãî, âîïðîñ òîëüêî âðåìåíè. Íîâè÷êè äîëæíû âèäåòü ïåðñïåêòèâó ðîñòà ñâîåãî ïîëîæåíèÿ â îòðÿäå. Íàèáîëåå ïîëíî ýòî äîñòèãàåòñÿ �â ñèñòåìå çâàíèé, çíà÷êîâ, íàøèâîê, ðàçëè÷íûõ ýìáëåì.

Ìíîãèå èíñòðóêòîðû íàñòðîåíû ðåçêî ïðîòèâ ñèñòåìû çâàíèé, âèäÿ â ýòîé ñèñòåìå àðìèþ è êàçàðìó. Ýòî íå ñîâñåì ñïðàâåäëèâî. Êîíå÷íî, äîâîëüíî ëåãêî ñêàòèòüñÿ íà «àðìèþ» â îòíîøåíèÿõ ñ ëþäüìè, íî ýòî âñ¸ öåëèêîì çàâèñèò îò óìà èíñòðóêòîðà. Êðîìå òîãî, åñòü ðÿä ïðèíöèïîâ, ïîçâîëÿþùèõ èçáåæàòü ñêàòûâàíèÿ �â ñòîðîíó êàçàðìû (èëè õîòÿ áû óìåíüøåíèÿ ýòîé âåðîÿòíîñòè). Ïðèâåä¸ì ýòè ïðèíöèïû:

Âî-ïåðâûõ, çâàíèå (îòëè÷èå, çíà÷îê, íàøèâêà) íå äîëæíû áûòü ëåãêî äîñòóïíû — ò.å. äëÿ åãî ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìî ëèáî ïðîäåëàòü êàêóþ-ëèáî ðàáîòó, ëèáî ñäàòü ýêçàìåí, ëèáî ïðîéòè èñïûòàíèå, ëèáî åù¸ ÷òî-òî ïîäîáíîå. Íàïðèìåð, â «Êàðàâåëëå», ÷òîáû ñòàòü ðóëåâûì íà ÿõòå, ÷åëîâåêó íåîáõîäèìî èìåòü çà ïëå÷àìè ìèíèìóì îäíó ïàðóñíóþ ïðàêòèêó è ñäàòü (áåç ñêèäîê, ïî óñòàíîâëåííîé ïðîãðàììå) ýêçàìåí íà ÿõòåííîãî ðóëåâîãî. Êðîìå òîãî, ñîâåò êîìàíäèðîâ äîëæåí áûòü óâåðåí, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê ñïîñîáåí îòâå÷àòü çà ýêèïàæ è ïðàâèëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ íà âîäå; èëè åù¸ ïðèìåð: äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàøèâêè «òðè ñîêîëèíûõ ïåðà» ó ïîëüñêèõ õàðöåðîâ íåîáõîäèìî ïðîéòè òðè èñïûòàíèÿ (îáû÷íî â ëåòíåì ëàãåðå). Ïåðâîå: ñóòêè íå åñòü, íî ñî âñåìè âåçäå ïðèñóòñòâîâàòü, �è â ñòîëîâîé òîæå; âòîðîå: ñóòêè íå ðàçãîâàðèâàòü (îñòàëüíûå ïûòàþòñÿ èñïûòóåìîãî ðàçãîâîðèòü); òðåòüå: èñïûòóåìûé óõîäèò â ëåñ, ãäå åãî ÷åðåç äâà ÷àñà íà÷èíàþò èñêàòü âñåì ëàãåðåì, à ïîòîì íî÷üþ äîëæåí ïðîéòè ïî çàäàííîìó ìàðøðóòó è âûïîëíèòü îïðåäåë¸ííîå çàäàíèå (åñòåñòâåííî, ýòî âñ¸ äëÿ ñòàðøèõ).

Âî-âòîðûõ, çâàíèå äîëæíî äàâàòü áîëüøå îáÿçàííîñòåé, ÷åì ïðàâ. Çâàíèå äîëæíî îáÿçûâàòü è íå äàâàòü ïðèâèëåãèé.

Â-òðåòüèõ, çâàíèå äîëæíî áûòü ñâÿçàíî ñ îòâåòñòâåííîñòüþ. ×åì âûøå çâàíèå, òåì áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü íåñ¸ò ÷åëîâåê ïåðåä îòðÿäîì çà ëþäåé è äåëî.

Â-÷åòâ¸ðòûõ, çâàíèÿ íåëüçÿ äàâàòü çà «âûñëóãó ëåò» â îòðÿäå — èíà÷å âîçíèêíóò «ñòàðèêè». (Â íåêîòîðûõ îòðÿäàõ åñòü çâàíèå «âåòåðàí», äàâàåìîå òîëüêî ñòàðøèì (êîòîðûå âîò-âîò èç îòðÿäà óæå óéäóò ïî âîçðàñòó), êàê ïðèçíàíèå ëè÷íûõ çàñëóã â æèçíè îòðÿäà. Ýòî çâàíèå ïî÷¸òíî, íî íèêàêèõ ïðèâèëåãèé, êðîìå îòëè÷èòåëüíîãî çíàêà (øåâðîíà) è óâàæåíèÿ íå äà¸ò.)

�Ôëàãìàí — äà¸òñÿ âçðîñëîìó ìíîãî è äîëãî ïîìîãàþùåìó îòðÿäó�. Ïðèñâàèâàåòñÿ ëèáî ñáîðîì, ëèáî Ñîâåòîì Ôëàãìàíîâ;

Êîìàíäîð — âñåîáùèì ðåøåíèåì îòðÿäà — Êîìàíäîð îäèí íàâñåãäà — Âëàäèñëàâ Ïåòðîâè÷ Êðàïèâèí — îñíîâàòåëü îòðÿäà è åãî áåññìåííûé ðóêîâîäèòåëü â òå÷åíèè áîëåå 30 ëåò (Ñåé÷àñ Âëàäèñëàâ Ïåòðîâè÷ óø¸ë â îòñòàâêó ïåðåäàâ äåëà ìîëîäûì èíñòðóêòîðàì, íî îòðÿä íå çàáûâàåò);

Ïî÷¸òíûé Êîìàíäîð — ýòî çâàíèå ïðèñâàèâàåòñÿ âçðîñëîìó çà îñîáûå çàñëóãè �â æèçíè îòðÿäà (êàê ïðàâèëî, òåì, êòî ïîìîã îòðÿäó óñòîÿòü â òðóäíûå äëÿ îòðÿäà ãîäû). Âñåãî Ïî÷¸òíûõ êîìàíäîðîâ ïÿòü ÷åëîâåê.

Âíóòðåííèå ñòðóêòóðû.

Ýòî íå÷òî âðîäå «ñòðóêòóð âíóòðè ñòðóêòóð».

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ ñòðóêòóðà â îòðÿäå ïîÿâèëàñü íå ñðàçó, à ñôîðìèðîâàëàñü ïîñòåïåííî, êàê íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñïåöèôèêå äåë è äèíàìèêè æèçíè îòðÿäà (ÿõòû — ýêèïàæè ñ ìàòðîñàìè è ýêèïàæàìè, çèìà — îáó÷åíèå è ñòðîèòåëüñòâî �ñ ðåìîíòîì è ò. ä.). Êàæäûé îòðÿä âûðàáàòûâàåò ñâîþ ñòðóêòóðó, ñîîòâåòñòâóþùóþ åãî æèçíè è ñòðåìëåíèÿì. Ïðèíöèï îäèí — ñòðóêòóðà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ïîòðåáíîñòÿì è íàïðàâëåííîñòè îòðÿäà.

Ðóêîâîäñòâî îòðÿäîì

Æèçíü îòðÿäà íàïðàâëÿåòñÿ èíñòðóêòîðàìè (ýòî âåðõíèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèé, ÷òî ëè), à ðóêîâîäèòü îòðÿäîì äîëæíû ñàìè ëþäè (ñðåäíèé — �Ñîâåò êàïèòàíîâ, è íèæíèé óðîâíè — ëþäè). Ýòî ñëîæíî, è íå âñåãäà ïîëó÷àåòñÿ, íî ïðàâî æå, ê ýòîìó ñòîèò ñòðåìèòüñÿ. Â èòîãå ñíèìàåòñÿ ÷àñòü çàáîò ñ èíñòðóêòîðîâ è æèçíü â îòðÿäå ñòàíîâèòñÿ äèíàìè÷íåå è èíòåðåñíåå äëÿ ñàìèõ ðåáÿò.

Òàê, íàïðèìåð, â «Êàðàâåëëå» èíñòðóêòîðû êèäàþò â «ìàññû» ïåðñïåêòèâíóþ, �ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, èäåþ, è åñëè íàðîä å¸ âîñïðèìåò, òî ñàì âûíåñåò â âèäå ïðåäëîæåíèÿ (óæå îò ñåáÿ). Ïðåäëîæåíèÿ îáñóäÿò íà ñîâåòå (à åñëè íàäî òî è íà ñáîðå), ðàçðàáîòàþò êîíêðåòíóþ ïðîãðàììó è ïîñòàðàþòñÿ å¸ âûïîëíèòü. Òàê æå ðàññìàòðèâàåòñÿ ëþáàÿ ñòîÿùàÿ èíèöèàòèâà ëþáîãî óðîâíÿ. Âñ¸ ýòî èä¸ò íà ôîíå ïðîâåäåíèÿ ñòàíäàðòíûõ (ïðèâû÷íî íàêàòàííûõ) äåë. Áåç äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû ñëîæíî, êðîìå òîãî, òîëüêî íà ðàçîâûõ äåëàõ äîëãî ïðîòÿíóòü òðóäíî.

Òåêóùèå äåëà îòðÿäíîé æèçíè ðåøàþòñÿ: íàèáîëåå ìåëêèå — èíñòðóêòîðàìè, ôëàã-êàïèòàíàìè è êàïèòàíàìè, áîëåå âàæíûå — Ñîâåòîì êàïèòàíîâ, åù¸ áîëåå ãëîáàëüíûå — Ôëàãìàíñêèì ñîâåòîì, à íàèâûñøèé îðãàí âëàñòè — Îáùèé ñáîð. Îáùèé ñáîð ìîæåò íàñòîÿòü íà ñâî¸ì ðåøåíèè äàæå âîïðåêè èíñòðóêòîðàì.

Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî òàêóþ ñòðóêòóðó íåâîçìîæíî íàâÿçàòü, èëè ââåñòè èñêóññòâåííî. Ëþäè å¸ ïðîñòî íå âîñïðèìóò, «íå ïîòÿíóò», ïîòîìó ÷òî îíà ïðåäïîëàãàåò âûñîêóþ ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè è óìåíèé îò ñòàðøèõ è ãîòîâíîñòè ñòàðøèõ ïðèíÿòü íà ñåáÿ ýòîò ãðóç. Íî äî ýòîãî óðîâíÿ íàäî äîðàñòè, à ïóòü íå ìàëåíüêèé. Òîëüêî êîãäà èíñòðóêòîð ìîæåò îïåðåòüñÿ íà òàêèõ ëþäåé, òîëüêî òîãäà ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íà÷èíàòü ñòðîèòü ñèñòåìó ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Òèïû è âèäû îòðÿäîâ

Òèïû è âèäû îòðÿäîâ ïîâòîðÿþò òèïû è âèäû èíñòðóêòîðîâ. Ýòà ìûñëü êàæåòñÿ ñëåãêà õàìñêîé, íî ïî ìîåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ ýòî òàê. Òîëüêî òîò, êòî�âåðîÿòíîñòü ðÿäà êîíôëèêòîâ. Óñòàâ äîëæåí áûòü êðàòîê, ÿñåí è êàñàòüñÿ òîëüêî êîíêðåòíûõ ïîíÿòèé è ïîñòóïêîâ. Óñòàâ äîëæåí áûòü ïîíÿòåí è ëîãè÷åí. Äîëæíî áûòü ïîíÿòíî, çà÷åì êàæäûé åãî ïóíêò. Óñòàâ ñîçäà¸òñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì íàèáîëåå î÷åâèäíûõ ïîëîæåíèé (îáû÷íî ïî Òåõíèêå áåçîïàñíîñòè (ÒÁ)), íà êîíêðåòíûõ ïðåöåäåíòàõ èç îòðÿäíîé æèçíè. Òîëüêî òîãäà îí æèçíåíåí.

Óñòàâ îáÿçàòåëåí äëÿ âûïîëíåíèÿ âñåìè ÷ëåíàìè îòðÿäà, à â îñîáåííîñòè èíñòðóêòîðàìè (çà èñêëþ÷åíèåì êðèòè÷åñêèõ è êðèçèñíûõ ñèòóàöèé), èíà÷å ýòî áóäåò íå Óñòàâ, à íè ê ÷åìó íå îáÿçûâàþùàÿ ïðîôàíàöèÿ. Ãîâîðÿ ïðîùå, Óñòàâ â ýòîì ñëó÷àå ðàáîòàòü íå áóäåò.

Äåâÿòûé ïðèíöèï — íàëè÷èå èñòîðèè îòðÿäà. Îòðÿä îáÿçàòåëüíî äîëæåí èìåòü ñâîþ èñòîðèþ, çíàòü å¸ è ïðîäîëæàòü. Ýòî ïîðîæäàåò ÷óâñòâî îáùíîñòè ìåæäó ëþäüìè â îòðÿäå ðàçíûõ ïîêîëåíèé, ÷óâñòâî åäèíñòâà ïîêîëåíèé. Èñòîðèÿ îòðÿäà ïîðîæäàåò òðàäèöèè. Òðàäèöèè óêðåïëÿþò îòðÿä èçíóòðè, äàâàÿ áîãàòóþ âîçìîæíîñòü äëÿ îáùåíèÿ, ôàíòàçèè è ðàçâèòèÿ ëþäåé. Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ �â îòðÿäíûõ ïðàçäíèêàõ. Òàê â «Êàðàâåëëå» âñåãäà îòìå÷àþò Äåíü îòðÿäà, îí æå Äåíü ïåðâîé ëèíåéêè, è Ðàâíîäåíñòâèå — îòìå÷àþò âñåãäà êðàñî÷íî, øóìíî, ñ ôàíòàçèåé è ïðèêîëàìè.

Êðîìå òîãî, èñòîðèÿ îòðÿäà — ýòî åù¸ îäíî óâëåêàòåëüíîå äåëî (îñîáåííî äëÿ íîâè÷êîâ) êîòîðûì î÷åíü èíòåðåñíî çàíèìàòüñÿ.

Äåñÿòûé ïðèíöèï — ôîðìà â îòðÿäå. Ýòî òîæå ñëîæíûé âîïðîñ, âûçûâàþùèé ìíîãî ñïîðîâ. Ìíîãèå íå ïðèåìëþò ôîðìó, òàê æå êàê çâàíèÿ, âèäÿ â ýòîì êàçàðìó. Ïî-âèäèìîìó, âñ¸ æå âîïðîñ â ìåðå. ß ëè÷íî ñ÷èòàþ, ÷òî ôîðìà íóæíà, íóæíà �â ñèëó ñëåäóþùèõ ïðè÷èí:

Ïðåæäå âñåãî, ôîðìà çàñòàâëÿåò ëþäåé ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ÷àñòüþ ÷åãî-òî öåëîãî, à èìåííî ÷àñòüþ îòðÿäà. Ôîðìà öåìåíòèðóåò îòðÿä.

Ôîðìà ïîäòÿãèâàåò ëþäåé, çàñòàâëÿåò èõ òðåáîâàòåëüíåå îòíîñèòüñÿ ê ñåáå, áûòü äèñöèïëèíèðîâàííåå (âåäü èçâåñòíî, ÷òî íàäåâ òåëüíÿøêó, äàæå ìíîãèå âçðîñëûå íåïðîèçâîëüíî âûïÿ÷èâàþò ãðóäü).

Ôîðìà — ýòî îäèí èç âèäîâ èãðû, à èãðà — ëó÷øåå, ÷åì ìîæíî çàíèìàòüñÿ �ñ ëþäüìè.

Ôîðìà — ýòî ôèðìåííûé çíàê îòðÿäà è åãî ñàìàÿ ëó÷øàÿ ðåêëàìà (åñëè ëþäè íå ñòåñíÿþòñÿ å¸ íîñèòü è íîñÿò ñ ãîðäîñòüþ). Î÷åíü ìíîãèå ïðèõîäÿò â îòðÿäû, ïðèâëå÷¸ííûå áëåñêîì ôîðìû, à îñòàþòñÿ ñîâñåì ïî äðóãèì ïðè÷èíàì.

×åãî ñëåäóåò èçáåãàòü ïðè ââåäåíèè ôîðìû. Ïðåæäå âñåãî, ïîòóã êîïèðîâàíèÿ ôîðìû êðóòûõ: äåñàíòà, ñïåöíàçà, âîîáùå âîåííûõ è ò. ï. Ëó÷øå ïðèäóìàòü ÷òî-òî ñâî¸. Íî ôîðìà äîëæíà áûòü ôóíêöèîíàëüíà — óäîáíà, ïðàêòè÷íà, çàìåòíà, êðàñèâà è ãèãèåíè÷íà. Ôîðìà äîëæíà áûòü äîñòóïíîé — ò.å. íå äîðîãîé è äîñòàâàåìîé (ìîæíî êóïèòü). È ôîðìà íå äîëæíà âûçûâàòü ê æèçíè ïîòóãè ñòðîåâîé ïîäãîòîâêè — øàãèñòèêó è ò. ï.

Ñëåäóåò ïîìíèòü è îá îòðèöàòåëüíîì ìîìåíòå ôîðìû: îíà íå òîëüêî âûäåëÿåò ëþäåé, íî è ïðîòèâîïîñòàâëÿåò èõ îñòàëüíûì. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê êîíôëèêòàì ëþäåé îòðÿäà ñ âíåøíèì ìèðîì. Íî ëþáîé îòðÿä òîæå ïðîòèâîïîñòàâëÿåò ñåáÿ îêðóæàþùèì ïðîñòî ôàêòîì ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, à ôîðìà òîëüêî ïîä÷¸ðêèâàåò ýòîò ôàêò.

Ôîðìà òðåáóåò ñèìâîëèêè îòðÿäà — øåâðîíîâ, çíà÷êîâ è ò. ï.

Âçâåñèâ âñå ïëþñû è ìèíóñû, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî â îòðÿäå ôîðìà íóæíà.

Îäèííàäöàòûé ïðèíöèï — âíåøíèå ñâÿçè îòðÿäà. Îòðÿäó íå ñëåäóåò çàìûêàòüñÿ â ñåáå. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî çàìûêàíèå íà ñåáÿ âåä¸ò ê çàòóõàíèþ æèçíè �îòðÿäà. Ìàëî íîâûõ âïå÷àòëåíèé. Îòðÿä äîëæåí ðàáîòàòü âîâíå, âñòðå÷àòüñÿ ñ äðóãèìè îòðÿäàìè, ïðîâîäèòü ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ (ñîðåâíîâàíèÿ, ïîõîäû, ÊÂÍû, ó÷àñòèÿ â ïðàçäíèêàõ è ò. ï.) Ïðàâäà çäåñü åñòü îïàñíîñòü — ïðè î÷åíü áîëüøîì êîëè÷åñòâå «âíåøíèõ» ìåðîïðèÿòèé ìîæíî âîéòè â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïîâñåäíåâíîé æèçíüþ îòðÿäà: äëÿ íå¸ ïðîñòî íå îñòàíåòñÿ âðåìåíè è ìåñòà. Âñòðå÷è è ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ëó÷øå âñåãî ãîòîâèòü çàðàíåå ñ ïðåäâàðèòåëüíîé äîãîâîð¸ííîñòüþ âñåõ ñòîðîí. È íàâåðíîå, îïòèìàëüíî ïðîâîäèòü êðóïíûå ñáîðû (îáìåíû äåëåãàöèÿìè) íå ÷àùå 5-6 ðàç â ãîä (åñëè òîëüêî âûåçä âîâíå íå åñòü îäèí èç âèäîâ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè îòðÿäà — íàïðèìåð, êîíöåðòíûé). Âî âñ¸ì íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ìåðó.

Äâåíàäöàòûé ïðèíöèï — ñîçäàíèå ìèêðîêëèìàòà â îòðÿäå. Ýòî íàèáîëåå òîíêèé è íåïðîñòî äîñòèãàåìûé â æèçíè îòðÿäà ìîìåíò. Âîîáùå-òî ýòî ïðÿìîå ñëåäñòâèå ïåðâîãî è âòîðîãî ïðèíöèïîâ. Ïîä ìèêðîêëèìàòîì ÿ ïîíèìàþ ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé âíóòðè îòðÿäà ìåæäó ëþäüìè âñåõ ðàíãîâ (îò íîâè÷êîâ äî èíñòðóêòîðîâ) è íà âñåõ óðîâíÿõ îáùåíèÿ. Íà÷èíàÿ îò áàíàëüíîé øèçû (èãð), è äî ñîâåòà êàïèòàíîâ, ðàçáîðà ó÷åíèé (ïîë¸òîâ), íàìûëèâàíèÿ øåé è îòðûâàíèÿ õîáîòîâ. Ëþäÿì äîëæíî áûòü õîðîøî â îòðÿäå! Êàæäûé äîëæåí áûòü óâåðåí (äîëæåí ÷óâñòâî�âàòü), ÷òî åãî âñåãäà (áåç íàñìåøåê) âûñëóøàþò, ïîñòàðàþòñÿ ïîíÿòü è ïîìî÷ü. Äîëæíî áûòü ÷óâñòâî ëîêòÿ — ðÿäîì äðóçüÿ. Îáèäåòü ìîãóò òîëüêî ñëó÷àéíî, è åñëè ýòî ñëó÷èëîñü — òóò æå îñòàíîâèòüñÿ, ïîíÿòü, ÷òî è ïî÷åìó, è ìÿãêî îáèäó óáðàòü.

Ýòî ñëîæíî. Ýòî òðåáóåò ïðåäåëüíîãî òàêòà è ÷åñòíîñòè èíñòðóêòîðà (îí íå èìååò ïðàâà áûòü íå îáúåêòèâíûì è íå ÷óòêèì, íå ìîæåò èìåòü ëþáèì÷èêîâ). Ýòî òðåáóåò âðåìåíè — òàêîå íå ìîæåò ïðèéòè áûñòðî. Ýòî ëåãêî ðàçðóøèòü. Íî åñëè ýòî åñòü, òî îòðÿä ñòàíîâèòñÿ äîëãîæèâóùèì.

Ñòðóêòóðà îòðÿäà

Ñòðóêòóðû îòðÿäîâ (äà è êëóáîâ) â öåëîì î÷åíü ñõîæè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, â òåõ îòðÿäàõ è êëóáàõ, î êîòîðûõ ó ìåíÿ åñòü èíôîðìàöèÿ, è òåõ, ñ êîòîðûìè çíàêîì �è ïîääåðæèâàþ êîíòàêòû (ïîïðîñòó ãîâîðÿ, ñ êåì îáùàþñü). Ïîýòîìó ÿ ïîäðîáíî ðàññìîòðþ ñòðóêòóðó îòðÿäà «Êàðàâåëëà». ß ïîíèìàþ, ÷òî êîìó-òî ýòà ñòðóêòóðà ìîæåò ïîêàçàòüñÿ «íå î÷åíü õîðîøåé», íî îíà ïðîøëà èñïûòàíèå âðåìåíåì (30 ëåò âñ¸-òàêè íåìàëî), è îïðîáîâàíà íå íà îäíîì îòðÿäå. Íî ÿ áóäó î÷åíü áëàãîäàðåí âñåì, êòî ïîäåëèòñÿ ñ íàìè ñâîèì ìíåíèåì è îïûòîì. Ñàì æå ÿ ëó÷øåãî ïîêà íå íàø¸ë. Êðîìå òîãî, íàäî ïîìíèòü, ÷òî íà ñòðóêòóðó îòðÿäà âñåãäà íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê (à èíîãäà è ïðîñòî îïðåäåëÿåò) åãî îñíîâíîé ïðîôèëü (îñíîâíûå ïðîôèëè) äåÿòåëüíîñòè.

Ïîýòîìó íà÷íó ñ ïîëíîãî íàçâàíèÿ è ïåðå÷íÿ ïðîôèëåé äåÿòåëüíîñòè îòðÿäà «Êàðàâåëëà».

Ðàçíîâîçðàñòíûé (ïèîíåðñêèé) þíêîðîâñêèé îòðÿä ôåõòîâàëüùèêîâ, Ïàðóñíàÿ Ôëîòèëèÿ «Êàðàâåëëà».�

Îñíîâíûå ïðîôèëè â îòðÿäå «Êàðàâåëëà»:

Þíêîðîâñêîå äåëî (ñîòðóäíè÷àþò ñ ìåñòíûìè èçäàíèÿìè, ñ æóðíàëîì «Ïèî�íåð», èçó÷àþò æóðíàëèñòèêó, ïèøóò ñòèõè è ðàññêàçû âñåõ æàíðîâ, âûïóñêàþò ñòåíãàçåòó —ðàç â íåäåëþ è ðàç â ãîä — ëèòåðàòóðíûé àëüìàíàõ);

Ìîðñêîå äåëî (ïîñòðîéêà è ðåìîíò ÿõò ñîáñòâåííîé êîíñòðóêöèè (áëèçêèå ê êëàññó «êàäåò»�), èçó÷åíèå ìîðñêîé òåîðèè, âîäíàÿ ïðàêòèêà, ÿõòåííûå ãîíêè (âíó�òðèêëóáíûå), ïîõîäû íà ÿõòàõ è ÿëàõ, ñäà÷à ýêçàìåíîâ íà ïðàâà ÿõòåííûõ ðóëåâûõ);

Ôåõòîâàíèå (èçó÷åíèå îñíîâ ñïîðòèâíîãî ôåõòîâàíèÿ ïî êëàññó ðàïèðû (íà õîðîøåì óðîâíå: òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì), ïðîâåäåíèå âíóòðèêëóáíûõ ñîðåâíîâàíèé è ñîðåâíîâàíèé ñ äðóæåñòâåííûìè êëóáàìè).

Äîïîëíèòåëüíî (òîæå íà ñåðü¸çíîì óðîâíå):

Ôîòîäåëî (ýòîãî òðåáóåò æóðíàëèñòèêà è âåäåíèå ôîòîëåòîïèñè îòðÿäà);

Êèíîäåëî (ñú¸ìêà õðîíèêè è õóäîæåñòâåííûõ ôèëüìîâ ïî ñâîèì ñöåíàðèÿì — ñíÿòî 18 ôèëüìîâ (ñåé÷àñ èõ ïåðåâîäÿò íà âèäåî ôîðìàò)).

Ñòðóêòóðà îòðÿäà:

Âåðõíÿÿ ñòðóêòóðà

êàíäèäàòû;

÷ëåíû îòðÿäà;

èíñòðóêòîðû.

Ñðåäíÿÿ ñòðóêòóðà:

ïîñòîÿííàÿ ñðåäíÿÿ ñòðóêòóðà:

çíàì¸ííàÿ ãðóïïà;

ãðóïïà áàðàáàíùèêîâ;

ïåðåìåííàÿ ñðåäíÿÿ ñòðóêòóðà (îòðÿä äåëèòñÿ íà ýêèïàæè1�):

çèìîé íà ó÷åáíûå ýêèïàæè,

ëåòîì íà ÿõòåííûå ýêèïàæè (ïðèïèñûâàþòñÿ ê ÿõòàì).

Íèæíÿÿ ñòðóêòóðà (÷ëåíîâ îòðÿäà):

Ìàòðîñ2� (ïî çàêðûòèþ êàíäèäàòñêîãî ñòàæà). Íîâè÷îê ïðîõîäèò ñîáåñåäîâàíèå ñ èíñòðóêòîðàìè è ñîâåòîì êàïèòàíîâ è çà÷èñëÿåòñÿ â ýêèïàæ êàíäèäàòîì äî çàêðûòèÿ êàíäèäàòñêîãî ñòàæà. Î çàêðûòèè ñòàæà õîäàòàéñòâóåò ýêèïàæ.3� Ñòàæ — ìèíèìóì ìåñÿö.4� Çàêðûâàåò ñòàæ Ñîâåò êîìàíäèðîâ;5�

ßõòåííûé ìàòðîñ — ÷åëîâåê ïîëó÷àåò àâòîìàòîì, ïî ïðîõîæäåíèþ ïàðóñíîé ïðàêòèêè (åñëè áåç ïðîêîëîâ);6�

Øòóðìàí7� — ïðèñâàèâàåòñÿ ëþäÿì, ñïîñîáíûì ðàáîòàòü ñ ýêèïàæåì (ò.å. îáó÷àòü). Ïðèñâàèâàåòñÿ ïîëíûì Ñîâåòîì êàïèòàíîâ;

Ðóëåâîé — äîëæíîñòü íà ÿõòå — ïðèñâàèâàåòñÿ íàä¸æíûì ëþäÿì, óìåþùèì ðàáîòàòü ñ ýêèïàæåì, è ñäàâøèì ýêçàìåí íà ÿõòåííîãî ðóëåâîãî. Ïðèñâàèâàåòñÿ Ñîâåòîì êàïèòàíîâ ñ ïðèñóòñòâèåì èíñòðóêòîðîâ;

Êàïèòàí — ÷åëîâåê, ñïîñîáíûé âçÿòü ëþáóþ ãðóïïó (ýêèïàæ) è ïðîâîäèòü ñ íèìè ïëàíîâûå (è íå òîëüêî) çàíÿòèÿ ïî îñíîâíîé ïðîãðàììå (ýòî ÷åëîâåê, êîòîðîìó ìîæíî äîâåðèòü âåñòè çàíÿòèÿ). Ïðèñâàèâàåòñÿ òîëüêî Ñîâåòîì êàïèòàíîâ ñ ïðèñóòñòâèåì èíñòðóêòîðîâ. Êàïèòàí ðóêîâîäèò ýêèïàæåì è âõîäèò â Ñîâåò êàïèòàíîâ;

Ôëàã-êàïèòàí — çâàíèå óæå èíñòðóêòîðñêîå — ïðèñâàèâàåòñÿ ñòàðøèì. Ïðèñâàèâàåò Ôëàãìàíñêèé ñîâåò (Ôëàã-êàïèòàíû è èíñòðóêòîðû). Â æèçíè îòðÿäà ïîìîãàåò èíñòðóêòîðàì;

�Â êîíöå êîíöîâ, ìîæíî îáîéòèñü è áåç çâàíèé, íî áåç ñèñòåìû «ñòóïåíåé ðîñòà» âðÿä ëè. ×åëîâåê äîëæåí âèäåòü — êóäà ñòðåìèòüñÿ.

×åòâ¸ðòûé ïðèíöèï — ñàìîóïðàâëåíèå îòðÿäà. Â îòðÿäå îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü îðãàí ñàìîóïðàâëåíèÿ, èíà÷å ýòî áóäåò äèêòàòóðà, è ëþäè áóäóò ïðèâûêàòü áåçâîëüíî òàùèòüñÿ çà èíñòðóêòîðîì, à íàèáîëåå áåñïîêîéíûå è òàëàíòëèâûå ïðîñòî óéäóò èç îòðÿäà. Èíñòðóêòîðó íà ïîðÿäîê ïðîùå ââåñòè æåëåçíóþ äèñöèïëèíó �è âñ¸ ðåøàòü ñàìîìó, íî, âî-ïåðâûõ, òÿæåëî âñ¸ òàùèòü â îäèíî÷êó, à âî-âòîðûõ, íåäîëãî è èññÿêíóòü (ìîæåò íå õâàòèòü èäåé, çàäóìîê). Åñëè æå ëþäè îñîçíàíî âîçüìóò íà ñåáÿ áðåìÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â æèçíè îòðÿäà (à ê ýòîìó ïóòü äîëãèé �è íå�ë¸ãêèé), òî ìîæíî ãàðàíòèðîâàòü ôîíòàíû èäåé è ñîçíàòåëüíîå ïîääåðæàíèå äèñöèïëèíû â îòðÿäå. Ñàìîóïðàâëåíèå â îòðÿäå îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ íàèáîëåå îïûòíûìè è óâàæàåìûìè ëþäüìè îòðÿäà. Ýòî «ñîâåò îòðÿäà», «ñîâåò ñòàðåéøèí», «ñîâåò êàïèòàíîâ», «êðóã êîìàíäèðîâ» è ò. ä. Â ñîâåò îáÿçàòåëüíî äîëæíû âõîäèòü èíñòðóêòîðû (õîòÿ ãîëîñ èíñòðóêòîðà ìîæåò èäòè çà 1.5, 2 è ò. ä. — âåçäå ïî-ðàçíî�ìó). Âîïðîñû ðåøàþòñÿ ãîëîñîâàíèåì, ÷àùå îòêðûòûì — ëþäè äîëæíû äîâåðÿòü äðóã äðóãó. Íàèáîëåå âàæíûå âîïðîñû âûíîñÿòñÿ íà îáùåå ñîáðàíèå (ñáîð) è ðåøàþòñÿ âñåìè. Ðàçóìååòñÿ, ÷òî ðåøåíèå ñáîðà îáÿçàòåëüíî äëÿ âñåõ (è èíñòðóêòîðîâ òîæå). Åñëè ýòî íå ñîáëþäàòü, òî ïîÿâëÿåòñÿ ëèöåìåðèå, ïðèâîäÿùåå ëèáî ê äèêòàòóðå (ñî âñåìè ñîïóòñòâóþùèìè õðåíîâîñòÿìè), ëèáî ê ðàçâàëó îòðÿäà.

Ïðè íàëè÷èè ñàìîóïðàâëåíèÿ â îòðÿäå, ïåðåä èíñòðóêòîðîì âñòà¸ò òðóäíàÿ çàäà÷à: ðàçâèâàÿ îòðÿä, ïðîâîäèòü ñâîè èäåè òàê, ÷òîáû îòðÿä âîñïðèíèìàë èõ êàê ñâîè, èñõîäÿùèå îò íèõ ñàìèõ, à íå íàâÿçàííûå êåì-òî ñâåðõó. Ïîëèòèêó íåëüçÿ íàâÿçûâàòü. Ýòî ñëîæíî, íî âîçìîæíî.

Ïÿòûé ïðèíöèï — ìíîãîïðîôèëüíîñòü îòðÿäà. Ýòîò ïðèíöèï îçíà÷àåò, ÷òî ïðîôèëèðóþùåå (îñíîâíîå) äåëî â îòðÿäå äîëæíî áûòü íå îäíî. Âåäü ëþäè ðàçíûå. Êîìó-òî íðàâèòñÿ îäíî, êîìó-òî äðóãîå. Ëþäè â ýòîì âîçðàñòå åù¸ íå îïðåäåëèëèñü ñî ñâîèìè ïðèñòðàñòèÿìè è ñòðåìÿòñÿ ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì êîëè÷åñòâå äåë è çàíÿòèé. Â íèõ æèâ¸ò ïîòðåáíîñòü ïîòðîãàòü, ïîïðîáîâàòü, óçíàòü, íàó÷èòüñÿ. È ìíîãîïðîôèëüíîñòü äà¸ò èì òàêóþ âîçìîæíîñòü. Ïðè ýòîì æåëàòåëüíî, ÷òîáû õîòÿ áû îäíî äåëî áûëî íàïðàâëåíî âîâíå — áûëî ïîëåçíûì íå òîëüêî îòðÿäó.

Øåñòîé ïðèíöèï — ëþáîå äåëî â îòðÿäå äîëæíî äåëàòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíî. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî äåëîì äîëæåí ðóêîâîäèòü òîëüêî «ãèãàíòñêèé ïðîôè» (åñëè çàòåÿëè ñú¸ìêè ôèëüìà, òî èñêàòü Òàðêîâñêîãî), íî ïîäõîä ê ëþáîìó äåëó äîëæåí áûòü ñåðü¸çíûì è îñíîâàòåëüíûì.

Ñåäüìîé ïðèíöèï — îáÿçàòåëüíàÿ ïðîãðàììà. Â îòðÿäå äîëæíà áûòü îáÿçàòåëüíàÿ ïðîãðàììà. ×åëîâåê, îñâàèâàÿ åå, ïåðåõîäèò ñ îäíîãî îòðÿäíîãî óðîâíÿ íà äðóãîé. Ïðîãðàììà äà¸ò ëþäÿì ÿñíîñòü áëèæàéøèõ öåëåé è ïîêàçûâàåò ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðîãðàììà ëèøàåò ëþäåé â îòðÿäå àìîðôíîñòè: åñëè ïðîãðàììà åñòü, å¸ íàäî âûïîëíÿòü.

Íàëè÷èå ïðîãðàììû îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ïëàíîâûõ çàíÿòèé. Çàíÿòèÿ ïðîâîäÿò íå òîëüêî èíñòðóêòîðû, íî è ñòàðøèå (êîìàíäèðû, êàïèòàíû è ò. ï.). Ýòî ÷àñòè÷íî îñâîáîæäàåò èíñòðóêòîðîâ è, ãëàâíîå, ïîâûøàåò îòâåòñòâåííîñòü ñòàðøèõ, âûâîäèò èõ íà áîëåå âûñîêèé íðàâñòâåííûé è èíòåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü.

Âîñüìîé ïðèíöèï — íàëè÷èå Óñòàâà (ñâîä çàêîíîâ èëè ïðàâèë) æèçíè îòðÿäà. Êàêèå-òî òðåíèÿ è êîíôëèêòû â îòðÿäå íåèçáåæíû. Äëÿ èõ ðåøåíèÿ è ñâåäåíèÿ �ê ìèíèìóìó è íåîáõîäèì Óñòàâ (èëè Ïðàâèëà, èëè Çàêîíû). Ïðè íàëè÷èè óñòàâà, êîòîðûé îáÿçàòåëüíî äîëæåí çíàòü êàæäûé ÷ëåíà îòðÿäà, ñèëüíî óìåíüøàåòñÿ �ñàì ÷åì-òî óâëå÷¸í, ìîæåò óâëå÷ü çà ñîáîé êîãî-ëèáî. È äàæå íå îáÿçàòåëüíî èíñòðóêòîð äîëæåí ýòî ñðàçó çíàòü è óìåòü (ýòî íåïëîõî, íî íå îáÿçàòåëüíî). Âñåìó ìîæíî íàó÷èòüñÿ, à ó÷èòüñÿ ìîæíî è âñåì âìåñòå (ýòî òîæå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó àâòîðèòåòà èíñòðóêòîðà). Òàê, íàïðèìåð, êîãäà â îòðÿäå «Êàðàâåëëà» ðåøèëè ñòðîèòü ÿõòû, íèêòî ïîíÿòèÿ íå èìåë (è Âëàäèñëàâ Ïåòðîâè÷), êàê ýòî äåëàåòñÿ, íî ïîäîøëè ê ýòîìó îñíîâàòåëüíî, ðàçîáðàëèñü è âñ¸ ïîëó÷èëîñü.

Îòðÿäû ðàçëè÷àþòñÿ ïî «ìåñòó ïðèïèñêè»:

«âîëüíûå» — æèâóùèå íåçàâèñèìî è èçûñêèâàþùèå ñðåäñòâà ê ñóùåñòâîâàíèþ ñàìè, èíîãäà äàæå ÿâëÿÿñü þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè ñ ïå÷àòüþ è ñ÷¸òîì;

«ïîëóâîëüíûå» — èìåþùèå ïðèþò ïîä ÷åé-ëèáî îï¸êîé (ïðè øêîëàõ, ÆÝÊàõ, Äîìàõ ïèîíåðîâ è ò. ï.), ñòàðàþùèåñÿ æèòü íåçàâèñèìî, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ïîëó÷àåòñÿ ñ òðóäîì.

«âåäîìñòâåííûå» — ñîçäàííûå è ôèíàíñèðóåìûå êàêèì-ëèáî âåäîìñòâîì (øêî�ëîé, ÃÎÐÎÍÎ, ïðåäïðèÿòèåì, ãîðñîâåòîì, ÌÆÊ è ò. ï.).

Îòðÿäû ðàçëè÷àþòñÿ ïî ïðîôèëþ, ò.å. êîíêðåòíûìè äåëàìè (ñì. Ïðîôèëè, äåëà, çàíÿòèÿ èëè êðàòêèé ïåðå÷åíü, ÷åì ìîæíî çàíèìàòüñÿ ñ ëþäüìè â îòðÿäå).

Îòðÿäû ðàçëè÷àþòñÿ ïî âîçðàñòíîìó ñîñòàâó — åñòü îòðÿäû îðèåíòèðîâàííûå òîëüêî íà ðåá¸íêîâ, òîëüêî íà äåòåé, òîëüêî íà ïîäðîñòêîâ, åñòü ñìåøàííûå. Äëÿ ìåíÿ îïòèìàëüíûé âîçðàñòíîé ñîñòàâ — îò 9 (èíîãäà 7-8) — äî 16 ëåò, (ñòàðøå îñòàþòñÿ òå, êòî íà ñòåçå èíñòðóêòîðà).

Îòðÿäû ðàçëè÷àþòñÿ ïî æ¸ñòêîñòè — äèñöèïëèíå:

«ìÿãêèå» — ýòî, êàê ïðàâèëî, îòðÿäû, çàíèìàþùèåñÿ äåëàìè, íå ñâÿçàííûìè �ñ òåõíèêîé áåçîïàñíîñòè è ðèñêîì (íàïðèìåð, ëèòåðàòóðà, ìàòåìàòèêà, òåàòð, ýêîëîãèÿ, èñòîðèÿ, òåõíè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, ðîëåâûå èãðû è ò. ä.);

«ñðåäíèå» — ýòî, êàê ïðàâèëî, îòðÿäû, çàíèìàþùèåñÿ äåëàìè, ñâÿçàííûìè �ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîáëþäåíèÿ òåõíèêè áåçîïàñíîñòè è îïðåäåë¸ííûì ðèñêîì (íàïðè�ìåð, âñåìè âèäàìè òóðèçìà, ÿõòåííûì ñïîðòîì, âñåìè âèäàìè åäèíîáîðñòâ, ôåõòîâàíèåì è ò. ï.). Äåëàìè, òðåáóþùèìè ñîçíàòåëüíîé äèñöèïëèíû, íî íå ïåðåíîñÿùèõ æ¸ñòêóþ äèñöèïëèíó íà áûò — âñå ðàâíû è òîëüêî â äåëå (íà ÿõòå, â ïîõîäå, âçÿòèè èíòåðâüþ, âûïóñêå ãàçåòû, ðåìîíòå ñíàðÿæåíèÿ è ò. ï.) êîìàíäèð (êàïèòàí) òðåáóåò è êîìàíäóåò. Â òàêèõ îòðÿäàõ íà ïîñòðîåíèÿõ æ¸ñòêîãî ñòðîÿ íåò, è íèêòî íå ñòðåìèòüñÿ ê àðìåéñêîé ñòðîãîñòè è ÷¸òêîñòè: íàðîä âåñ¸ëûé, øåáóòíîé (ðàñêðåïîù¸ííûé) è êîíòàêòíûé. Îáùåíèå òåñíîå, áåç ïèåòåòà — ñ èíñòðóêòîðàìè íà «òû» è áåç êîìïëåêñîâ (ìîæíî è øèçó íàä íèìè ó÷èíèòü);

«æ¸ñòêèå» — ýòî, êàê ïðàâèëî, îòðÿäû, çàíèìàþùèåñÿ òåìè æå äåëàìè, ÷òî �è «ïîëóæ¸ñòêèå», íî ñ âîåííûì óêëîíîì (âîåííî-ñïîðòèâíûå, ìîðñêèå, äåñàíòíûå, êëóáû âîñòî÷íûõ åäèíîáîðñòâ: ñ êóëüòîì äóõà âîñòîêà è äð.). Â òàêèõ îòðÿäàõ æ¸ñòêàÿ äèñöèïëèíà âî âñ¸ì, äèñòàíöèÿ ìåæäó èíñòðóêòîðàìè è ëþäüìè (îáû÷íî êóðñàíòàìè) áîëüøàÿ (òîëüêî íà «Âû»), ìëàäøèå âñåãäà ïîä÷èíÿþòñÿ ñòàðøèì, èìååò áîëüøîé âåñ ñòàæ, ñêîëüêî ëåò ÷åëîâåê â îòðÿäå.

Ïî äèñöèïëèíå ìîæíî åù¸ ñêàçàòü ëèøü òî, ÷òî çàíèìàòüñÿ ëþáûì ñåðü¸çíûì äåëîì áåç äèñöèïëèíû íåâîçìîæíî — äåëà íå áóäåò. Ëþäè âñåãäà äîëæíû îòâå÷àòü çà ïîðó÷åííîå äåëî.

Ñîáñòâåííî, ýòî âñå ãðàäàöèè îòðÿäîâ (âðîäå áû êàê).

Ïóòè ñîçäàíèÿ Îòðÿäîâ

Êàæäûé ñîçäà¸ò îòðÿä ïîä ñåáÿ (åñòåñòâåííî, òîò, êòî ýòîãî õî÷åò è äåëàåò). �Â ýòîì ÿ óáåæä¸í. Ïîýòîìó ÿ òàêæå óáåæä¸í â òîì, ÷òî ëþáàÿ ïîïûòêà ñêîïèðîâàòü �2. Æåëàíèå è ãîòîâíîñòü ëþäåé — ýòî áîëåå ñïîðíîå ïîëîæåíèå, î êîòîðîå ñïîòêíóëèñü î÷åíü ìíîãèå. Î÷åíü ìíîãî îòðÿäîâ ñàìîðàñïóñòèëèñü èìåííî èç-çà íå ñîáëþäåíèÿ ýòîãî óñëîâèÿ. Ìíîãèå èíñòðóêòîðû, ïðè íàëè÷èè ïåðâîãî óñëîâèÿ, ïûòàëèñü ñîçäàòü îòðÿä ïî óïðîù¸ííîé âðåìåííîé ñõåìå, îñíîâûâàÿñü íà «îòðÿäíîé áèáëèè», ò.å. íà èçâåñòíîé òðèëîãèè Âëàäèñëàâà Ïåòðîâè÷à Êðàïèâèíà «Ìàëü÷èê ñî øïàãîé» (÷åãî, íàäî ñêàçàòü, íèêàê íå îæèäàë ñàì Âëàäèñëàâ Ïåòðîâè÷!). Èíñòðóêòîðû ïîëàãàëè, ÷òî â ýòîé êíèãå Âëàäèñëàâ Ïåòðîâè÷ òî÷íî îïèñàë ñîçäàíèå è ñòàíîâëåíèå îòðÿäà «Êàðàâåëëà». Íà ñàìîì æå äåëå âñ¸ îáñòîÿëî ãîðàçäî ñëîæíåå. Äåéñòâèòåëüíî, â «Ìàëü÷èêå ñî øïàãîé» Âëàäèñëàâ Ïåòðîâè÷ òî÷íî îïèñàë ìíîãèå, äåéñòâèòåëüíî èìåâøèå ìåñòî â «Êàðàâåëëå» ñèòóàöèè è ñëó÷àè. Îäíàêî, ÷òîáû íå íàðóøèòü çàìûñåë, è ÷òîáû êíèãà áûëà õîðîøî «÷èòàåìà», ðåàëüíûå îïèñûâàåìûå ñîáûòèÿ â òðèëîãèè ïîìåùåíû â ïðîìåæóòîê 5-6 ìåñÿöåâ, òîãäà êàê â æèçíè ðåàëüíîãî îòðÿäà îíè ïðîèñõîäèëè â òå÷åíèå 3-5 ëåò. Êðîìå òîãî, ýòè ðåàëüíûå ñîáûòèÿ ïðîèñõîäèëè óæå â îòðÿäå, òîãäà êàê ýòè æå ëþäè, ñîñòàâèâøèå êîñòÿê ïåðâîãî îòðÿäà (à îòðÿä â äàëüíåéøåì ìåíÿë ñâîþ íàïðàâëåííîñòü è íàçâàíèå íå ðàç), åù¸ äî îôèöèàëüíîãî ïðèíÿòèÿ ñòàòóñà «îòðÿä» óæå âìåñòå ñ Âëàäèñëàâîì Ïåòðîâè÷åì ñîáèðàëèñü âìåñòå è çàíèìàëèñü öåëîé êó÷åé ðàçíîîáðàçíûõ äåë. Â òðèëîãèè æå ýòîò ïåðèîä ñîâåðøåííî îïóùåí è îòðÿä «Ýñïàäà» âîçíèêàåò ñ íóëÿ è äîñòèãàåò âåñüìà ñîëèäíîãî ðàçâèòèÿ âñåãî-òî çà ïàðó ìåñÿöåâ. Âåðîÿòíîñòü òàêîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé âîîáùå-òî ñóùåñòâóåò, íî äëÿ åãî ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü òðåáóåòñÿ Èíñòðóêòîð �ñ áîëüøîé áóêâû, Èíñòðóêòîð ýêñòðàêëàññà, ñ áîëüøèì îïûòîì è ôàíàòè÷íî ïðåäàííûé èäåå îòðÿäîâ (ïî ñóòè, — óìíûé ôàíàòèê), à ýòî, ê ñîæàëåíèþ, íà ãðàíè ôàíòàñòèêè.

Ñðàâíèâàÿ èñòîðèè ðàçíûõ îòðÿäîâ (íå ñ÷èòàÿ îòðÿäîâ, îòêîëîâøèõñÿ îò ñòàðûõ) ÿ ïðèø¸ë ê âûâîäó, ÷òî òîëüêî íà áàçå íàæèòûõ ñî âðåìåíåì òðàäèöèé, ïðèâû÷åê �è èñòîðèè ìîæíî íà÷èíàòü ñòðîèòü äåéñòâèòåëüíî îòðÿä. Ñòðîèòåëüñòâî æå çàêëþ�÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû äîâåñòè ëþäåé äî òàêîãî ñîñòîÿíèÿ, êîãäà îíè ñàìè ïî÷óâñòâó�þò, ÷òî èì õî÷åòñÿ ÷åãî-òî áîëåå ìàñøòàáíîãî è ñëîæíîãî, ÷åì åñòü ñåé÷àñ. ×åãî-òî íåñóùåãî â ñåáå ïåðñïåêòèâû è îòâåòñòâåííîñòü. Äåëà ñëîæíîãî, îòâåòñòâåííîãî �è ìíîãîñòóïåí÷àòîãî. Ïîäâåñòè èõ ê ìûñëè, ÷òî îíè íå ïðîñòî ñîáðàíèå ëþäåé, �à íå÷òî áîëüøåå — îáùíîñòü ëþäåé, çàíÿòûõ ñåðü¸çíûì äåëîì, âñåðü¸ç îòâå÷àþùèõ çà ýòî äåëî è îòâå÷àþùèõ äðóã çà äðóãà, òî åñòü — îòðÿä. È äîñòèãàåòñÿ ýòî, êîíå÷íî æå, íå çà 5 è äàæå íå çà 12 ìåñÿöåâ. Ìíîãèå èíñòðóêòîðû, ïðèíÿâ «Ìàëü÷èêà ñî øïàãîé» êàê ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ, ëîìàëèñü èìåííî íà îòñóòñòâèå áûñòðîé îòäà÷è. Èç ñâîåãî îïûòà ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ñòðåìëåíèå ðåáÿò ê ÷åìó-òî áîëüøåìó, ÷åì ñåêöèÿ (ðåáÿòà èç òóðèñòè÷åñêîé ñåêöèè ïðè øêîëå, ãäå ÿ áûë èíñòðóêòîðîì), ïîÿâèëîñü ó íèõ òîëüêî ÷åðåç äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà ìîåãî ñ íèìè îáùåíèÿ è íàøåãî ñîâìåñòíîãî øàòàíèÿ ïî ñòðàíå.

Îïûò îñòàëüíûõ äîëãî æèâóùèõ îòðÿäîâ óáåæäàåò ìåíÿ â òîì æå. Èíòåðåñóþùèõñÿ ýòèì âîïðîñîì ïîäðîáíåå îòñûëàþ ê êíèãàì «×åì êðåï÷å âåòåð» è «Áàðà�áàíùèêè — âïåð¸ä» (àâòîð — îòðÿä «Êàðàâåëëà», Ñðåäíå-Óðàëüñêîå Èçäàòåëüñòâî).

È, íàïîñëåäîê, åù¸ ðàç õî÷åòñÿ ñêàçàòü, ÷òî êîãäà Âëàäèñëàâ Ïåòðîâè÷ ïèñàë «Ìàëü÷èêà ñî øïàãîé», åìó äàæå íå ìåðåùèëîñü, ÷òî ýòî áóäåò êåì-òî âîñïðèíÿòî êàê «êàòåõèçèñ», è êàê ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ.

Ïðèíöèïû ñòðîåíèÿ (ñòðóêòóðû) îòðÿäîâ

Æèçíü îòðÿäà ñòðîèòñÿ íà îïðåäåë¸ííûõ ïðèíöèïàõ. Åñòåñòâåííî, ïðè ïîñòðîåíèè îòðÿäà ýòè ïðèíöèïû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü. Ïîïðîáóåì èõ ñôîðìóëèðîâàòü.

Óñòàâ — ýòî ñâîä çàêîíîâ è ïðàâèë æèçíè, ïî êîòîðûì æèâ¸ò îòðÿä. Óñòàâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ òîëüêî êëþ÷åâûå ìîìåíòû è êëþ÷åâûå ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ îòðÿä è âñÿ åãî æèçíü. Óñòàâ äîëæåí çíàòü êàæäûé ÷ëåí îòðÿäà. Óñòàâó ïîä÷èíÿþòñÿ âñå â îòðÿäå, ýòî òîò ñëó÷àé, êîãäà «âñå» — îçíà÷àåò âñå. Íàðóøåíèå óñòàâà èíñòðóêòîðîì — íåìûñëèìî, è äîïóñòèìî òîëüêî â ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Óñòàâ äîëæåí áûòü êðàòîê, ÿñåí è êàñàòüñÿ òîëüêî êîíêðåòíûõ ïîíÿòèé è ïîñòóïêîâ. Óñòàâ äîëæåí áûòü ïîíÿòåí è ëîãè÷åí. Äîëæíî áûòü ïîíÿòíî, çà÷åì êàæäûé åãî ïóíêò. Óñòàâ ñîçäà¸òñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì íàèáîëåå î÷åâèäíûõ ïîëîæåíèé (îáû÷íî ïî ÒÁ), íà êîíêðåòíûõ ïðåöåäåíòàõ èç îòðÿäíîé æèçíè. Òîëüêî òîãäà îí æèçíåíåí.

Êàêèå-òî òðåíèÿ è êîíôëèêòû â îòðÿäå íåèçáåæíû. Äëÿ èõ ðåøåíèÿ è ñâåäåíèÿ ê ìèíèìóìó è íåîáõîäèì Óñòàâ (èëè Ïðàâèëà, èëè Çàêîíû). Ïðè íàëè÷èè Óñòàâà, îáÿçàòåëüíîãî ê çíàíèþ êàæäîãî ÷ëåíà îòðÿäà, ñèëüíî óìåíüøàåòñÿ âåðîÿòíîñòü ðÿäà êîíôëèêòîâ.

Óñòàâ ìîæåò èìåòü íå òîëüêî îôîðìëåííóþ (îôèöèàëüíóþ, ÷òî ëè) ÷àñòü, íî �è «íåÿâíóþ» — íåïèñàíûå ïðàâèëà. Ýòî íå çàíåñ¸ííûå â ñîáñòâåííî Óñòàâ ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ è âçàèìîîòíîøåíèé â îáùåì âèäå, òîãäà êàê Óñòàâ ãîðàçäî áîëåå êîíêðåòåí.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäó Óñòàâ è Íåïèñàíûå ïðàâèëà îòðÿäà «Êàðàâåëëà». (Íàïîìíþ, ÷òî ýòî Óñòàâ îòðÿäà äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷åñêîãî, ñ 30 ëåòíåé èñòîðèåé).

Óñòàâ ïðåññ-öåíòðà è Ôëîòèëèè «Êàðàâåëëà»

1. Âåòåð è âîëíà íå ïðîùàþò íèêàêèõ îøèáîê è âî âðåìÿ øêâàëà ó÷èòüñÿ ïîçäíî. Ó÷èñü ìîðñêîìó äåëó çàðàíåå.

2. Íà ñóäíå òîëüêî îäèí êîìàíäèð. Ñëîâî åãî — æåëåçíûé çàêîí.

3. Íî÷üþ è äí¸ì, â ëþáîå âðåìÿ ãîäà, â ëþáóþ ïîãîäó êàæäûé èç íàñ ãîòîâ �ê âûïîëíåíèþ çàäàíèÿ ðåäàêöèè, ïðåññ-öåíòðà è Ôëîòèëèè.

4. ß ñäåëàþ âñ¸, ÷òîáû âûïîëíèòü çàäàíèå òî÷íî è â ñðîê.

5. ß âñòóïëþ â áîé ñ ëþáîé íåñïðàâåäëèâîñòüþ, ïîäëîñòüþ è æåñòîêîñòüþ, ãäå áû èõ íå âñòðåòèë. ß íå ñòàíó æäàòü, êîãäà íà çàùèòó ïðàâäû âñòàíåò êòî-òî ðàíüøå ìåíÿ.

6. ß íèêîãäà íå îáèæó òîãî, êòî ìåíüøå èëè ñëàáåå. Âñåãäà áóäó ïîìîùíèêîì �è çàùèòíèêîì ìëàäøèì òîâàðèùàì.

7. Åñëè ìíå êîãäà-íèáóäü ñòàíåò ñòðàøíî, ÿ íå îòñòóïëþ. Ñìåëîñòü — ýòî êîãäà ÷åëîâåê áîèòñÿ è âñ¸-òàêè íå ñâîðà÷èâàåò ñ äîðîãè.

8. ß áóäó ïîìíèòü, ÷òî åñëè â êàêîì-òî òðóäíîì äåëå, â áîðüáå îäèí íà îäèí �ñ îïàñíîñòüþ èëè áåäîé ÿ ïîòåðïëþ ïîðàæåíèå, «Êàðàâåëëà» ïðèä¸ò íà ïîìîùü. Åñëè ïîáåäà íå ïî ñèëàì «Êàðàâåëëå», ïîìîãóò å¸ äðóçüÿ.

9. Âåçäå è âñåãäà ÿ áóäó ïîìíèòü, ÷òî ÿ ñîñòîþ â «Êàðàâåëëå», è íèêîãäà íå ñäåëàþ íè÷åãî òàêîãî, ÷òî ìîæåò ïîäâåñòè îòðÿä.

10. ß áóäó ñ ãîðäîñòüþ íîñèòü ôîðìó è çíàêè ðàçëè÷èÿ «Êàðàâåëëû», íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà çàâèñòëèâûå âçãëÿäû, íàñìåøêè è ðàçãîâîðû. ß íå ïîçâîëþ íèêîìó ãðóáî êîñíóòüñÿ íàøèâîê è çíà÷êîâ ïðåññ-öåíòðà è ôëîòèëèè.

11. Âåçäå è âñåãäà, âñåìè ñèëàìè ÿ áóäó îõðàíÿòü è áåðå÷ü çíàì¸íà ôëîòèëèè �è ïðåññ-öåíòðà.

12. Âçÿâ â ðóêè îðóæèå, ÿ áóäó ïîìíèòü, ÷òî â í¸ì çàêëþ÷åíà ñìåðòü. Ïîýòîìó ÿ íèêîãäà íå íàïðàâëþ äàæå íåçàðÿæåííîå îðóæèå íà ÷åëîâåêà, íå îáíàæó êëèíêà ïðîòèâ ñîïåðíèêà, íå çàùèù¸ííîãî ìàñêîé, åñëè òîëüêî ýòè ëþäè íå áóäóò íàñòîÿùèìè è îïàñíûìè âðàãàìè.

13. Íèêàêèå ïðè÷èíû íå îñâîáîæäàþò îò îòâåòñòâåííîñòè íèêîãî èç ÷ëåíîâ «Êàðàâåëëû», åñëè îí, íàõîäÿñü â ñèëàõ è ñîçíàíèè, íàðóøèë ÏÏÑÑ èëè ïðàâèëà áåçîïàñíîñòè â ïëàâàíèè.

�Îñíîâíûå òåðìèíû è ïîíÿòèÿ

Äëÿ íà÷àëà, ÷òîáû íå áûëî íåÿñíîñòåé â òåðìèíàõ, ïîïðîáóþ äàòü ðÿä îïðåäåëåíèé.

«Ðåá¸íêè» — ñóùåñòâà âèäà «Homo sapiens» îò 2 äî 6 ëåò.

«Äåòè» — ñóùåñòâà âèäà «Homo sapiens» îò 7 äî 14 ëåò.

«Ïîäðîñòêè» — ñóùåñòâà âèäà «Homo sapiens» îò 15 äî 18 ëåò.

«Ëþäè» — îáîáù¸ííîå íàçâàíèå ðåá¸íêîâ, äåòåé è ïîäðîñòêîâ, êîãäà íåîáõîäèìî ïåðå÷èñëèòü âñå âûøå óïîìÿíóòûå ãðóïïû (íå íàäî ïóòàòü ïîíÿòèå «ëþäè» ñ èíñòðóêòîðàìè, êðóæêîâîäàìè è ò. ï. ëèöàìè — ñì. ãëàâó «Çàïîâåäè èíñòðóêòîðà»).

«Èíñòðóêòîð», «êðóæêîâîä», «âîñïèòàòåëü», «ó÷èòåëü», «ðóêîâîäèòåëü» è ò. ï. — ñóùåñòâà âèäà «Homo sapiens» ñòàðøå 18 ëåò, ïî ðîäó äåÿòåëüíîñòè ïîñòîÿííî êîíòàêòèðóþùèå ñ ñóùåñòâàìè âèäà «Homo sapiens» ìëàäøå 18 ëåò. Äëÿ êðàòêîñòè ÿ áóäó îïåðèðîâàòü òåðìèíîì «èíñòðóêòîð», äåëàÿ èñêëþ÷åíèÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòî ïðèíöèïèàëüíî. (Âîîáùå, òåðìèí «èíñòðóêòîð», ïî-ìîåìó, íàèáîëåå îòâå÷àåò äóõó è ñóòè âçðîñëîãî, ðàáîòàþùåãî ñ äåòüìè).

«Êðóæîê», «ñåêöèÿ», «îáúåäèíåíèå», «êëóá», «îòðÿä», «ïàðòèÿ» — ìåñòî (êàê ïðàâèëî, îôèöèàëüíîå), êóäà äåòè è ïîäðîñòêè ïðèõîäÿò äîáðîâîëüíî (à èíîãäà ïîä äàâëåíèåì ðîäèòåëåé) äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîä ðóêîâîäñòâîì èíñòðóêòîðà çàíèìàòüñÿ êàêèìè-ëèáî êîíêðåòíûìè äåëàì, ïîëó÷àòü êàêèå-ëèáî êîíêðåòíûå íàâûêè, ïðîâîäèòü äîñóã, îáùàòüñÿ ñ äðóçüÿìè è èíñòðóêòîðàìè.

«Êðóæîê» — íåáîëüøîå îáúåäèíåíèå, êàê ïðàâèëî, äåòåé (ðåæå ðåá¸íêîâ �è ïîäðîñòêîâ), çàíèìàþùèõñÿ (èçó÷àþùèõ) îäíèì (ðåæå äâóìÿ) êàêèì-ëèáî ïðèêëàäíûì èñêóññòâîì (çàíÿòèåì) èëè íàóêîé. Íàïðèìåð, âÿçàíèåì, øèòü¸ì, ëåïêîé, ðèñîâàíèåì, ñöåíè÷åñêèì èñêóññòâîì, ëèòåðàòóðîé è ò. ï. Ðåæå — ìèíåðàëîãèåé, ãåîëîãèåé, ýêîëîãèåé, áèîëîãèåé, ìàòåìàòèêîé è ò. ï.

«Ñåêöèÿ» — íåáîëüøîå îáúåäèíåíèå ëþäåé, çàíèìàþùèõñÿ, êàê ïðàâèëî, ÷åì-òî ñïîðòèâíûì. Íàïðèìåð, õîêêååì, ôóòáîëîì, áàäìèíòîíîì, òóðèçìîì, ðåãáè è ò. ï.

«Îáúåäèíåíèå» — îíî îáúåäèíåíèå è åñòü: êîãî-òî îáúåäèíÿþò ïî êàêèì-òî èíòåðåñàì. Ýòî ïîíÿòèå î÷åíü øèðîêîå è ðàñïëûâ÷àòîå. ×àñòî «îáúåäèíåíèåì» íàçûâàþò «ñîþç» èëè «ñîäðóæåñòâî» äâóõ èëè íåñêîëüêèõ êëóáîâ (îòðÿäîâ), íàøåäøèõ êàêèå-òî òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ è ðåøèâøèõ çàíÿòüñÿ áîëåå òåñíî è ãëóáîêî ÷åì-òî îáùèì äëÿ íèõ.

«Êëóá» — îáúåäèíåíèå ëþäåé, êàê ïðàâèëî áîëüøåå, ÷åì êðóæîê èëè ñåêöèÿ �è (ãëàâíîå îòëè÷èå) áîëåå ðàçíîñòîðîííåå, ò.å. çàíèìàþùèåñÿ íåñêîëüêèìè çàíÿòèÿìè (äåëàìè), êàæäîå èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì. Êðîìå òîãî, êëóáû îáû÷íî èìåþò áîëåå ðàçíîâîçðàñòíûé ñîñòàâ, ÷åì êðóæêè è ñåêöèè. Òàêæå êëóáû îòëè÷àåò îò êðóæêà è ñåêöèé íàëè÷èå ñâîäà ïðàâèë (óñòàâà) äëÿ ÷ëåíîâ êëóáà.

«Îòðÿä» — â îñíîâå î÷åíü ïîõîæ ïî ñòðóêòóðå íà êëóá (ðàçíîâîçðàñòíîå îáúåäèíåíèå ëþäåé, çàíèìàþùèåñÿ íåñêîëüêèìè çàíÿòèÿìè (äåëàìè), êàæäîå èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì). Íî «îòðÿä», â îòëè÷èå îò êëóáà, èìååò áîëåå æ¸ñòêèé óñòàâ, ÷¸ò÷å ðàçðàáîòàííûå öåëè, æ¸ñò÷å äèñöèïëèíó, æ¸ñòêóþ è, êàê ïðàâèëî, áîëåå òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííóþ ïðîãðàììó. Îòðÿä — ýòî íàèáîëåå öåëüíîå, íàèáîëåå öåëåíàïðàâëåííîå îáúåäèíåíèå ëþäåé, òðåáóþùåå íàèáîëüøåãî ïðèëîæåíèÿ ñèë îò èíñòðóêòîðà ïðè ñîçäàíèè è æèçíè, è íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíîå è óñòîé÷èâîå �ê âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì, ïî ñðàâíåíèþ ñî âñåìè âûøåïåðå÷èñëåííûìè (çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì îáúåäèíåíèé, êîòîðûå íàçûâàþò ñåáÿ êëóáàìè, íî ïî ñâîåé âíóòðåííåé ñóòè áëèæå ê îòðÿäàì).

Îòðÿäû â äèíàìèêå æèçíè: ÷òî íóæíî, ÷òîáû îòðÿä íå ðàñïàëñÿ

Ïåðâîå óñëîâèå ñòàáèëüíîñòè. — Äëÿ ñòàáèëüíîñòè îòðÿäà ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî æèâîå èíòåðåñíîå äåëî. Íå áóäåò äåëà — íè÷åãî íå áóäåò. Î÷åíü æåëàòåëüíî, ÷òîáû äåëî áûëî íå îäíî èëè ÷òîáû äåëà ÷åðåäîâàëèñü. Íàïðèìåð: çèìà — ó÷¸áà ïîäãîòîâêà ê ìàðøðóòó, ïðîâåäåíèå ïîëîñû ïðåïÿòñòâèé, âñòðå÷à Íîâîãî ãîäà; âåñíà — òðåíèðîâî÷íûå ïîõîäû, ïîñâÿùåíèå â òóðèñòû; ëåòî — ñïîðòèâíî-òðåíèðî�âî÷íûé ëàãåðü, îñíîâíîé ìíîãîäíåâíûé ïîõîä; îñåíü — ïîäâåäåíèå èòîãîâ ïîõîäà, îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ ïîõîäà (ôîòî-, êèíîîò÷¸ò, íàó÷íûå îò÷¸òû è ò. ä.), ãóñÿòíèê (âå÷åð-îò÷¸ò, ïîñâÿù¸ííûé îñíîâíîìó ìàðøðóòó). Èëè ïàðàëëåëüíî æóðíàëèñòèêà, èñòîðèÿ ôëîòà, øêîëà ðóëåâûõ, ôåõòîâàíèå — ýòî ïîñòîÿííî è ïëþñ �ê ýòîìó ïðàçäíèêè, ëåòíÿÿ ïðàêòèêà è ìíîãèå äðóãèå (ðàçîâûå) ìåðîïðèÿòèÿ.

Âòîðîå óñëîâèå ñòàáèëüíîñòè — íàëè÷èå ÿñíîé ïåðñïåêòèâû íà áóäóùåå. Ëþäè äîëæíû âèäåòü ñâîé ðîñò â áóäóùåì. Äîëæåí áûòü ïëàí íà áóäóùåå. Ýòî íå îáÿçàòåëüíî ÷òî-òî ïðèíöèïèàëüíî íîâîå. Â óñòîÿâøèõñÿ îòðÿäàõ, ãäå äåë ìíîãî �è äåëà íàñòîëüêî ñëîæíûå, ÷òî ðîñò è ñîâåðøåíñòâîâàíèå â íèõ çàíèìàåò íåñêîëüêî ëåò, ïåðñïåêòèâà äëÿ ëþäåé 8-14 ëåò óæå åñòü è îíè ïðîñòî äîëæíû å¸ çíàòü. Íà÷èíàþùèå îòðÿäû îáû÷íî èäóò îò ïðîñòîãî ê áîëåå ñëîæíîìó, è ê åù¸ áîëåå ñëîæíîìó, ò.å. ïî ñòóïåíÿì. ×àñòî áûâàåò, ÷òî îòðÿä ìåíÿåò ñâîé ïðîôèëü, èëè íà÷èíàåò çàíèìàòüñÿ êàêèìè-òî äåëàìè â äîïîëíåíèå ê óæå ñóùåñòâóþùèì. Áîÿòüñÿ ñìåíû ïðîôèëÿ íå íàäî, ýòî ñîâåðøåííî íîðìàëüíîå ÿâëåíèå. Òàê, «Êàðàâåëëà» ìåíÿëà ñâî¸ íàçâàíèå è îðèåíòàöèþ ìèíèìóì òðè ðàçà.

Òðåòüå óñëîâèå ñòàáèëüíîñòè — íàëè÷èå ó îòðÿäà ñâîåãî ïîñòîÿííîãî ïîìåùåíèÿ. Áåç ïîìåùåíèÿ ñîçäàòü îòðÿä ìîæíî, íî ñîõðàíèòü åãî ïðàêòè÷åñêè íåðåàëüíî. Ó ëþäåé äîëæíî áûòü ïîñòîÿííîå ìåñòî, ãäå ìîæíî ñîáèðàòüñÿ, ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ, õðàíèòü èíâåíòàðü è èíñòðóìåíòû, ïðîñòî ïîñèäåòü ïîãîâîðèòü, ïîîáùàòüñÿ. Ýòî äà¸ò óñòîé÷èâîñòü ïðåæäå âñåãî â ñîçíàíèè ëþäåé è îíè âåðÿò, ÷òî âñ¸ ýòî íå íà îäèí äåíü. Îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ìîé îòðÿä ðàñïàëñÿ — ïîëíîå îòñóòñòâèå ñâîåãî ïîìåùåíèÿ. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî îáúåäèíåíèÿ áåç ñâîåãî ïîìåùåíèÿ æèâóò ïî 4-6 ëåò (ìàêñèìóì), à ïîòîì ëèáî íàõîäÿò ïîìåùåíèå, ëèáî ðàñïàäàþòñÿ.

Èíñòðóêòîð è îòðÿä

Èíîãäà çàäàþò âîïðîñ: «×òî ïåðâè÷íî — îòðÿä èëè èíñòðóêòîð?» Ïî èäåå ýòè ïîíÿòèÿ ñâÿçàíû íåðàçðûâíî. Âåäü åñëè íåò îòðÿäà, òî çà÷åì èíñòðóêòîð? À îòðÿäà áåç èíñòðóêòîðà ëè÷íî ÿ íå âñòðå÷àë (åñëè êòî âèäåë — îáÿçàòåëüíî îòêëèêíèòåñü). Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî âî ãëàâå îòðÿäà âñåãäà ñòîèò èíñòðóêòîð (êîìàíäèð, êîìàíäîð è ò. ä. — âñ¸ ýòî èíñòðóêòîðû ðàçíîãî âåñà è ðàíãà). È îí-òî (èíñòðóêòîð) è ñîçäà¸ò, ñòðîèò è ðàçâèâàåò îòðÿä â ìåðó ñâîèõ ñèë, çíàíèé, ñòðåìëåíèé, ïîíÿòèé è àìáèöèé. Çíà÷èò, èíñòðóêòîð âñ¸-òàêè ïåðâè÷åí, õîòü è íå ñóùåñòâóåò áåç îòðÿäà.

Îòðÿä — âñåãäà ïðÿìîå îòðàæåíèå ñâîåãî èíñòðóêòîðà. È íå íóæíî ýòîãî áîÿòüñÿ. Îáúåäèíèòü âñåõ ïîä îäíîé âûâåñêîé èëè êðûøåé íåâîçìîæíî, äà è íå íóæíî. Èëè óæ òîãäà ñîçäàâàòü áîëüøîå îáúåäèíåíèå èç îòðÿäîâ, ãäå ìîã áû ñåáå íàéòè äåëî ïî äóøå ëþáîé èç ëþäåé (ýòàêèé ãîðîäîê). Ê ñîæàëåíèþ, ýòî íåðåàëüíî. Â îòðÿäû ëþäè áóäóò ïðèõîäèòü, íî îñòàâàòüñÿ â íèõ áóäóò ëèøü òå, êîìó áóäåò èíòåðåñíî çàíèìàòüñÿ äåëàìè îòðÿäà, êîìó ïîíðàâèòñÿ â îòðÿäå, êòî óæèâ¸òñÿ ñ îñòàëüíûìè ëþäüìè. Èíà÷å îí óéä¸ò è íè÷òî åãî íå óäåðæèò. Ýòî íîðìàëüíî. Äëÿ ýòîãî è ñóùåñòâóåò êàíäèäàòñêèé ñòàæ.

�ïðîñóùåñòâîâàâøåå ïðè îäíîì ðóêîâîäèòåëå 47 ëåò. Åñòåñòâåííî, äåòè òàì ìåíÿëèñü, ìåíÿëñÿ è óðîâåíü ðàáîòû. À íà êàêîì óðîâíå ðàáîòàåò îáúåäèíåíèå — ýòî ãëàâíîå! Íà óðîâíå àêòèâíî-èñïîëíèòåëüñêîì, íà ëè÷íîñòíî-ãðóïïîâîì èëè åùå áîëåå âûñîêîì. Âîò èñõîäÿ èç ýòîãî ÿ áû îöåíèâàë ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðîäóêòèâíîñòü ðàáîòû îáúåäèíåíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ øèðîòû èíòåðåñîâ, òî åñëè ýòî âõîäèò �â ïðîãðàììó è ìåòîäè÷åñêèé àðñåíàë ðóêîâîäèòåëÿ, òî îíà åñòü. Ýòî áûâàåò íå âñåãäà, ïîòîìó ÷òî êàæäàÿ ãðóïïà ðîäèëàñü â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ. È âîïðîñ: ÷òî ìîæåò äàòü äåòÿì ðóêîâîäèòåëü, íàñêîëüêî øèðîê ñïåêòð åãî èíòåðåñîâ, — ñòàíîâèòñÿ âòîðîé ïðîáëåìîé ïîñëå ïðîáëåìû óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Âòîðîé — ïîòîìó ÷òî ýòîò óðîâåíü äà¸ò íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè, áàçó, à ñâîè èíòåðåñû ïîñëå ýòîãî ïîäðîñòîê ìîæåò íàéòè è ñàì.

— Åñëè âñ¸ çàâèñèò îò ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, íå êàæåòñÿ ëè âàì, ÷òî ñòðåìëåíèå ê ôîðìå, «àðìåéñêèé» ïîäõîä — ñëèøêîì ñèëüíîå îðóæèå, è î÷åíü âàæíî, �â ÷üè ðóêè îíî ïîïàäàåò? Âåäü î÷åíü ÷àñòî çàèìñòâóþò èìåííî ôîðìó: ïóãîâêè áëåñòÿò, äåòè èäóò ñòðîåì, êðàñèâî — è âñå ñ÷àñòëèâû!

— Äà, çäåñü åñòü äâà ïîëþñà, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîå ñîäåðæàíèå çà ýòîé ôîðìîé ñòîèò. Ìîæåò ñòîÿòü, íàïðèìåð, êîðïîðàòèâíûé äóõ.

— Êîðïîðàòèâíûé — ýòî «íàøè» è «âàøè»?

— Íó äà. Ìû — óìû, à âû — óâû. À ìîæåò áûòü äóõ, ðàçâåðíóòûé íàðóæó. �ß áû ãëÿäåë âñ¸-òàêè íå íà ôîðìó, à íà ñîäåðæàíèå. Çíàë ÿ â ñâî¸ âðåìÿ âåëèêîëåïíîå îáúåäèíåíèå â Òþìåíè. Áîëüøîå, ìîãó÷åå îáúåäèíåíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ, ïðåäêðèìèíàëüíûå è ïðàêòè÷åñêè êðèìèíàëüíûå ñëîè. Âîåíèçèðîâàíû îíè áûëè äî áåçîáðàçèÿ! Æóòü êàêàÿ-òî áûëà... Íî ýòî áûëà íå öåëü, �à ñðåäñòâî «âçÿòèÿ» ýòèõ ðåáÿò. À ñïåêòð çàíÿòèé áûë îãðîìíûé! Îò áàëüíûõ òàíöåâ äî øàõìàò. È âñ¸ ýòî áûëî ïîñòàâëåíî â äîâîëüíî æåñòêèå àðìåéñêèå ðàìêè. Áûëè îòðÿäû, áûëè êîìèññàðû, áûëè êîìàíäèðû, áûëè çàäàíèÿ. È áûëî òî, ÷òî �ó íèõ íàçûâàëîñü «ëåñòíèöåé èíñòðóêòîðñêîãî ðîñòà». Çà ðÿä ëåò ìîæíî áûëî ïîäíÿòüñÿ ïî ýòîé «ëåñòíèöå», è ÷åëîâåê, ïîäíÿâøèéñÿ íà ëåéòåíàíòñêèé óðîâåíü, èìåë ïðàâî òàêîé êëóá îðãàíèçîâàòü ñàì. Ýòî áûëà ñèñòåìà ñàìîðàçâèâàþùèõñÿ êëóáîâ.

ß íå çíàë èõ ñóäüáû ïîñëå 90-õ ãîäîâ. È âäðóã îòòóäà ïðèåõàëà æåíùèíà, êîòîðàÿ òåïåðü âîçãëàâëÿåò ýòîò êëóá. À âîçãëàâëÿë åãî ìíîãî ëåò Ãåííàäèé Àëåêñàíäðîâè÷ Íå÷àåâ, ìàéîð ìèëèöèè. Åãî ïðååìíèöà çàùèòèëà êàíäèäàòñêóþ, ïðè÷¸ì íà î÷åíü ãëóáîêóþ òåìó, è ÿ äëÿ ñåáÿ ñäåëàë âûâîä, ÷òî ëþäè, ðàáîòàþùèå â ýòîì êëóáå, ÷ðåçâû÷àéíî ãëóáîêî ïîäõîäÿò ê àíàëèçó ëè÷íîñòè êàæäîãî ðåáåíêà. Òàê âîò, ýòà æåíùèíà ðàññêàçàëà ìíå, ÷òî ñ íîâûìè âðåìåíàìè îíè ïðàêòè÷åñêè ñíÿëè âñþ âîåíèçàöèþ. Òåïåðü ôëàã íàä êëóáîì — ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà. È ê íèì ïî ïðåæíåìó èäóò äåòè.

Òàê ÷òî ôîðìà — íå ãëàâíîå. Îíà äèêòóåòñÿ ìàññîé îáñòîÿòåëüñòâ: è ëè÷íîñòüþ ðóêîâîäèòåëÿ, è îæèäàíèÿìè è ÷àÿíèÿìè äåòåé, è òåì, ÷òî ýòî çà äåòè...

— Ýòî ïðåêðàñíî, íî âåäü ñðåäè ëþäåé, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ñîçäàâàòü îòðÿäû �è îáúåäèíåíèÿ, î÷åíü ìíîãî íåóìåëûõ, íå çíàêîìûõ ñ àçàìè ïñèõîëîãèè, ïîäðàæàþùèõ êîìó-òî è çàèìñòâóþùèõ â ïåðâóþ î÷åðåäü ôîðìó!

— À âîò ýòî — ïðîáëåìà! Íåóìåëîñòü è èñêóññòâåííîñòü. Êîãäà íå ôîðìà ñëóæèò äåëó, à äåëî ñëóæèò ôîðìå. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ î÷åíü âàæíà! Âàæíî òàêæå, åäèíîëè÷íî ëè îí ðóêîâîäèò, åñòü ëè ó íåãî ïîìîùíèêè, ïîñòîÿííû ëè îíè, ñêîëüêî èõ, íàñêîëüêî â îðãàíèçàöèîííóþ ðàáîòó âòÿíóòû âñå äåòè... Îäíà èç òèïè÷íûõ îøèáîê ðóêîâîäèòåëåé — çàìûêàòü âñ¸ íà ñåáÿ è ñâîåãî ïîìîùíèêà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî âñå îñòàëüíûå äåòè íå ïîäíèìóòñÿ âûøå àêòèâíî-èñ�ïîëíèòåëüñêîãî óðîâíÿ. À ïîìîùíèê ðèñêóåò îáðåñòè ïåðåêîñ â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè, ñòàíîâÿñü ýòàêèì «ñåðûì êàðäèíàëîì», ðàçäàþùèì êîìó òóìàê, êîìó êîíôåòó.

Ïåðâîå — óìåòü îáùàòüñÿ ñ íà÷àëüñòâîì è ðàáîòàòü ñ äîêóìåíòàöèåé. Ýòîò âàæíûé ìîìåíò â âûæèâàíèè îòðÿäà î÷åíü ÷àñòî íåäîîöåíèâàåòñÿ, îñîáåííî íà÷èíàþ�ùèìè èíñòðóêòîðàìè.

Âòîðîå — èìåòü íàâûêè ðóêîïàøíîãî áîÿ. Òàê îíî áûâàåò ñïîêîéíåé, íàõîäÿñü íà óëèöàõ (è íå òîëüêî) ñ ëþäüìè.

Òðåòüå — èìåòü íàâûêè âûæèâàíèÿ â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ â ãîðîäå è ëåñàõ. Íå äàé áîã, íî ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ.

×åòâ¸ðòîå — èìåòü íàâûêè ñëåñàðíûõ è ñòîëÿðíûõ ðàáîò.

Ïÿòîå — çíàòü, êàêîå-ëèáî äåëî (ïî ïðîôèëþ îòðÿäà) õîòÿ áû íà ïîëóïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå.

Ôîðìà è îòðÿä

Íå çíàþ, ñòîèò ëè ïîäðîáíî îñòàíàâëèâàòüñÿ íà ýòîì âîïðîñå. Î ôîðìå óæå óïîìèíàëîñü (ñì. Ïðèíöèïû ñòðîåíèÿ îòðÿäà). Ôîðìó êàæäûé ìîæåò ïðèäóìàòü ñàì. Èç îáùèõ ðåêîìåíäàöèé ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùåå:

Ôîðìà äîëæíà áûòü ôóíêöèîíàëüíà, ò.å. îòðàæàòü íàïðàâëåííîñòü îòðÿäà — íàïðèìåð øåâðîí ñ íàçâàíèåì îòðÿäà, ýìáëåìà îòðÿäà íà ãîëîâíîì óáîðå, çíà÷êè �ñ îòðÿäíîé ñèìâîëèêîé è ò. ä.

Ôîðìà äîëæíà áûòü óäîáíîé — ò.å. ó÷èòûâàòü âîçðàñò è ãèãèåíó.

Ôîðìà äîëæíà áûòü ðàöèîíàëüíîé. Òàê, ê ïðèìåðó, çàíèìàòüñÿ ëàêîêðàñî÷íûìè ðàáîòàìè â áåëûõ ðóáàøêàõ ïðîñòî íåëåïî.

Ôîðìà äîëæíà áûòü êðàñèâîé — ò.å. íðàâèòüñÿ (ïðåæäå âñåãî, ñàìèì ëþäÿì).

Åñëè æå èíñòðóêòîð íå ïðèåìëåò ñàìó èäåþ ôîðìû è íå âûíîñèò å¸ âèäà, ìîæíî îáîéòèñü è áåç îíîé.

Ôèíàíñèðîâàíèå îòðÿäà

Ôèíàíñèðîâàíèå îòðÿäîâ — ýòî îäèí èç ñàìûõ áîëåçíåííûõ âîïðîñîâ è áûë îí âñåãäà, à ñåé÷àñ, ñ ðàçâàëîì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, âñòàë íàèáîëåå îñòðî. Ñåé÷àñ äàæå ïåðå÷åíü ñïîíñîðñòâà, äàþùåãî ïðàâî íà ïîëó÷åíèå (íî åù¸ íå îáÿçàòåëüíî ñàìî ïîëó÷åíèå) ëüãîò ïî íàëîãîîáëîæåíèþ íàñòîëüêî õèë, ÷òî ïîìîùü äåòñêèì êëóáàì, îòðÿäàì, îáúåäèíåíèÿì è äàæå øêîëàì òóäà íå âõîäèò. Øêîëû, â ñèëó ñâîåãî íèùåãî áþäæåòà, òîæå íå ìîãóò â ýòîì ïîìî÷ü (çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì). �Â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ ïðè ìóíèöèïàëèòåòàõ ñîçäàþòñÿ êîìèññèè è îðãàíèçàöèè ïî ðàáîòå ñ äåòüìè, êîòîðûå (èíîãäà) ôèíàíñèðóþòñÿ (íàïðèìåð â âèäå äåòñêèõ ïðîãðàìì). Åñòü øàíñ êàê-òî ïðèñîñåäèòüñÿ ê òàêîìó ôèíàíñèðîâàíèþ. Òàêæå ãîðîä èíîãäà ôèíàíñèðóåò ÆÝÊè íà ðàáîòó ñ äåòüìè. Èëè ìîæíî ïîïðîáîâàòü íàéòè êðûøó ïîä åù¸ íå ðàçâàëèâøèìñÿ (æåëàòåëüíî, ïîìîùíåå) ïðåäïðèÿòèåì, êàê-òî åù¸ äóìàþùèì î ñâîèõ äåòÿõ. Ïðàâäà, â ñëó÷àå âåäîìñòâåííîãî ïîä÷èíåíèÿ (îñîáåííî ïðè øêîëàõ è ÆÝÊàõ) âîçíèêàåò êîíôëèêò íà ïî÷âå ïîñåùåíèÿ îòðÿäà ëèöàìè èç äðóãîãî âåäîìñòâà (äðóãèõ ðàéîíîâ, óëèö, øêîë, ïðåäïðèÿòèé è ò. ä.). Ìîæíî ïîïðîáîâàòü óéòè ïîä ÍÀÐÎÁÐÀÇ è âûáèòü õîòÿ áû èíñòðóêòîðñêèå ñòàâêè, à ìîæåò, è êàêèå-íèáóäü ðàñõîäíûå äåíüãè.

×àùå âñåãî èíñòðóêòîð ôèíàíñèðóåò îòðÿä ñàì, ãäå ÷òî äîñòàíåò, èç ñâîåé çàðïëàòû, ïîäðàáîòêè è ò. ä. Ýòî ãðóñòíûé ïóòü, íî ñàìûé ðàñïðîñòðàí¸ííûé. Èç ñâîåãî îïûòà è èç çíàêîìñòâ ñ îòðÿäàìè ÿ çíàþ, ÷òî èíñòðóêòîðñêîå «ñàìîôèíàíñèðîâàíèå» ïðèñóòñòâóåò ïðàêòè÷åñêè ïðè ëþáîì äðóãîì îñíîâíîì ôèíàíñèðîâàíèè. Óâû, ýòî òàê.

�Íî â æèçíè ñëàáîñòü àïïðîáàòèâíîé ýòèêè ïàðàäîêñàëüíûì îáðàçîì îáîðà÷è�âàåòñÿ å¸ ñèëîé. Ïîòîìó ÷òî ñèëà — â ïðîñòîòå. Ëþäè îáû÷íî íå ñìîòðÿò òàê ãëóáîêî, èì íåêîãäà ðåøàòü ôèëîñîôñêèå ïðîáëåìû, èì ñîðèåíòèðîâàòüñÿ áû â èõ ñîá�ñòâåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, çäåñü è ñåé÷àñ. À çäåñü è ñåé÷àñ àëüòåðíàòèâà, êàê ïðàâèëî, òàêîâà: èëè äîâåðÿòü ñâîåìó ñåðäöó, èëè êîìó-òî, «êòî çíàåò, êàê íàäî». Áóäü òî ïðåçèäåíò, âîæäü, ïåðâîñâÿùåííèê, íà÷àëüíèê ÆÝÊà. Èëè, ñêîðåå âñåãî, áåçëèêèå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Òóò óæ ñâîé âíóòðåííèé ãîëîñ êàê-òî íàä¸æíåå çâó÷èò, è åñëè åãî ñëóøàòüñÿ, ñîâåñòü ïîòîì öàðàïàåòñÿ ìåíüøå. Åñëè, êîíå÷íî, ñìîòðåòü ñòàòèñòè÷åñêè. Â îáùåì, «àïïðîáàòèâíàÿ ýòèêà» — ïîñëåäíÿÿ íàäåæäà óòîïàþùèõ, ñàìîäåëüíûé êîìïàñ, êîãäà ñâèðåïñòâóþò ìàãíèòíûå áóðè.

Èòàê, ãåðîè «Îñåííèõ âèçèòîâ» ïðèäåðæèâàþòñÿ âûøåîáîçíà÷åííîé êîíöåïöèè — êòî â áîëüøåé, êòî â ìåíüøåé ñòåïåíè. È ÷òî æå, ëåã÷å èì? Íåò, òàê æå õðåíîâî. Ïî÷òè âñå îíè (çà èñêëþ÷åíèåì ñòîëü îäèîçíûõ ôèãóð, êàê Âèçèðü è Ìàðèÿ) ñîìíåâàþòñÿ â ñâîåé ïðàâîòå. Ñîâåñòü òî è äåëî âûïóñêàåò êîãòè. Èõ ðàçðûâàþò ïðîòèâîïîëîæíûå ñòðåìëåíèÿ. È ÷åëîâå÷åñòâî ñïàñàòü íàäî, è ëþäåé æàëêî. Òåì áîëåå, ÷òî àïïðîáàòèâíàÿ ýòèêà, âîîáùå-òî — ïðèáîð äëÿ äîìàøíåãî óïîòðåáëåíèÿ. Íå ãîäèòñÿ îíà, ÷òîáû óïðàâëÿòü ñóäüáàìè íàðîäîâ. Êñòàòè ñêàçàòü, õàðàêòåðíàÿ äåòàëü. Íàèáîëåå óìíûå ãåðîè ðîìàíà (Çàðîâ, Çàëüöìàí, Øåä÷åíêî) ïîòîìó è ñêëîííû èñïîâåäîâàòü îòíîñèòåëüíîñòü ìîðàëüíûõ èìïåðàòèâîâ, ÷òî îáîæãëèñü íà íèõ â æèçíè. Îíè íå äîâåðÿþò ãëîáàëüíûì êîíöåïöèÿì. È â òî æå âðåìÿ ïðèíèìàþò ïðåäëîæåííóþ ñâûøå âåðñèþ, äà ÷òî òàì ïðèíèìàþò — æèçíü çà íå¸ êëàäóò. À âåäü ñ òî÷êè çðåíèÿ àïïðîáàòèâíîé ýòèêè âñå ëåãåíäû Ïîñëàííèêîâ íåìíîãîãî ñòîÿò. Ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ïîäðàçóìåâàþò êàêóþ-òî îáúåêòèâíóþ èñòèíó. Êàçàëîñü áû, íåóâÿçêà. Íî, ìîæåò áûòü, ãåðîè íå ñëèøêîì äîâåðÿþò è ñâîåìó ñàìîäåëüíîìó êîìïàñó?

Íó, à ñàì-òî àâòîð? Åãî ðîìàí — ýòî ÷òî, ãèìí íðàâñòâåííîìó ðåëÿòèâèçìó, èëè, íàïðîòèâ, åãî ðàçâåí÷àíèå? Êòî âîïëîùàåò â ñåáå ïðàâäó ýòîé ñèñòåìû? Äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê Àðêàäèé Ëüâîâè÷ èëè äî àáñóðäà äîâîäÿùèé âåðó â ñâîé âíóòðåííèé ãîëîñ êèëëåð Êàðàìàçîâ, Ïîñëàííèê ñåäüìîãî èçìåðåíèÿ, Òüìû? Âîçìîæíî, Çàëüöìàí è Êàðàìàçîâ — ïðîòèâîïîëîæíûå ïîëþñà ïëàíåòû ïîä íàçâàíèåì «àïïðî�áàòèâíàÿ ýòèêà». Íå ñëó÷àéíî è óìèðàþò îíè ñòîëü ïî-ðàçíîìó. Ðàâíî êàê íåñëó�÷àåí àëüÿíñ Èëüè è Ìàðèè. Ñâåò è Òüìà. Îò èõ ñîþçà ÷óòü áûëî íå ðîäèëñÿ íåêòî, ñïîñîáíûé è âïðÿìü îâëàäåòü ìèðîì. Ãîâîðÿò — ïðîòèâîïîëîæíîñòè ñõîäÿòñÿ. Íî ëèøü â òîì ñëó÷àå, êîãäà ëåæàò â îäíîé ïëîñêîñòè.

Òàê ÷òî æå âûáèðàåò Ñ.Ë.?

Íî íå ñòîëü ïðîñò Ñåðãåé Ëóêüÿíåíêî. Îí íå áóäåò ù¸ëêàòü ìûøêîé ïî ñòðî÷êå ìåíþ. Îí âñåãî ëèøü ðàññêàæåò âàì èñòîðèþ.

4.

Ðàíåå ÿ óæå îáðîíèë ôðàçó, ÷òî ñðàæàëèñü, äåñêàòü, ëèíèè, à ïîáåäèëè ëþäè. �Â ÷¸ì æå, ñîáñòâåííî, ïîáåäà?

«Íî ïîêà åù¸ áûëî íåñêîëüêî ñåêóíä, è îíè íå îòâîäèëè âçãëÿä, èùà â ÷óæèõ ãëàçàõ òî ëè ïîíèìàíèå, òî ëè òó ñìåøíóþ è ãëóïóþ æàëîñòü, êîòîðîé ïî÷åìó-òî íàøëîñü ìåñòî.»

×òî æå òàêîãî îïòèìèñòè÷íîãî â äâóõ ðàíåííûõ ëþäÿõ íà òîíêîì ñíåãó, ïîä êîòîðûì âñ¸ ðàâíî îñòà¸òñÿ îñåíü è ãðÿçü? Â äâóõ ñìåðòíèêàõ, íà êîòîðûõ äëÿ íà÷àëà íàäåíóò íàðó÷íèêè, è ëèøü ïîòîì ïîäóìàþò î ìèëîñåðäèè?

Ïîáåäèë ëè ïèñàòåëü, ÷òî «ïðîø¸ë ýòîé äîðîãîé, íà êîòîðîé íå áûëî íè äîâåðèÿ, íè ëþáâè, íè çâ¸çä. Âûáèðàÿ ìåíüøåå çëî, è îïðàâäûâàÿ öåëüþ ñðåäñòâà?»

Êàê ýòî áûâàåò (ïå÷àëüíîå, íî ÷àñòîå — ðàñïàä îòðÿäà)

Íè÷òî íå âå÷íî, è îòðÿäû, ê ñîæàëåíèþ, òîæå. Èç ïðàêòèêè èçâåñòíî, ÷òî èíñòðóêòîðà õâàòàåò íà 4-6 ëåò àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðóêîâîäñòâó îòðÿäîì. Ïîòîì íàêîïëåííàÿ óñòàëîñòü, æèòåéñêèå è áûòîâûå ïðîáëåìû çàñòàâëÿþò åãî îòõîäèòü îò äåë. Ìíîãèå ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ íà÷èíàþò ðàáîòàòü îïÿòü. Åñòü è ñòîèêè, êîòîðûå ðóêîâîäÿò äî óïîðà, ïîêà õâàòàåò ôèçè÷åñêèõ ñèë.

×òî äåëàòü, åñëè ïî÷óâñòâîâàë — âñ¸, åù¸ íåìíîãî — è ñèë íå õâàòèò. Áðîñàòü ñðàçó, ðåçêî — íåëüçÿ: ëþäè ýòîãî íå ïîéìóò è íå ïðîñòÿò. Äëÿ íèõ ýòî ïðåäàòåëüñòâî — äà òàê îíî è åñòü, è ýòî ñèëüíàÿ ìîðàëüíàÿ òðàâìà. Äëÿ ñåáÿ ÿ íàø¸ë äâà ïóòè.

Ïåðâûé — ïîñòåïåííî ñâåðíóòü îòðÿä. Íà ïðàêòèêå ýòî ìîæíî ðåàëèçîâàòü òàê: íå äåëàòü íîâûõ íàáîðîâ, ïîñòåïåííî ïîäãîòîâèòü èõ ê ìûñëè î ðîñïóñêå è êîãäà ëþäè ïîäðàñòóò, îòðÿä ñâåðíóòü. Ýòîò ïóòü çàíèìàåò 1-2 ãîäà. (Çà ýòî âðåìÿ èíñòðóêòîð îïÿòü íàõîäèò ñèëû è âñ¸ êàòèòñÿ äàëüøå — ó ìåíÿ òàê óæå áûëî.)

Âòîðîé — íàéòè ñåáå çàìåíó, ââåñòè â îòðÿä, è, ïåðåäàâ äåëà, ïîïðîùàòüñÿ �è óéòè. Ýòîò ïóòü êîðî÷å (6-12 ìåñÿöåâ). Ñëîæíî íàéòè çàìåíó. È ïðè ýòîì íàäî ïîìíèòü, ÷òî ñ íîâûì èíñòðóêòîðîì îòðÿä òàêèì æå íå áóäåò — ìíîãîå íåèçáåæíî èçìåíèòñÿ. Îáëåã÷èòü ïîèñê çàìåíû ìîæíî, âûðàñòèâ ïîìîùíèêà. Ñ íèì è ëåã÷å ðóêîâîäèòü, è åñòü íà êîãî îïåðåòüñÿ, è åìó, â êðàéíåì ñëó÷àå, ìîæíî ïåðåäàòü îòðÿä.

Äîêóìåíòàöèÿ îòðÿäà

Äîêóìåíòàöèþ îòðÿäà ìîæíî ðàçäåëèòü íà «îôèöèàëüíóþ» — ò.å. òàêóþ, êàêóþ ïðèä¸òñÿ ïðåäñòàâëÿòü ïðîâåðÿþùèì âñåõ ðàíãîâ («îôèöèàëüíàÿ» íóæíà âñåãäà �è î÷åíü ïîìîãàåò èíñòðóêòîðó ñîäåðæàòü îòðÿä â ïîðÿäêå) è «îòðÿäíóþ» êîòîðàÿ íå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîâíå, íî íóæíà îòðÿäó.

«Îôèöèàëüíàÿ»: (1) Ñïèñîê ÷ëåíîâ îòðÿäà (ñ àäðåñàìè è ðîäèòåëÿìè); (2) Ïëàí ðàáîò íà ãîä (âêëþ÷àÿ ëåòî); (3) Ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ïëàíû, ìåòîäèêè; (4) Ðàñïèñàíèå ó÷åáíûõ çàíÿòèé, ñåêöèé, êðóæêîâ; (5) Æóðíàëû ó÷¸òà ðàáîòû çàíÿòèé, ñåêöèé, êðóæêîâ; (6) Òàáåëü ó÷¸òà êàäðîâ; (7) Êíèãà ïðèêàçîâ; (8) Æóðíàë òåõíèêè áåçîïàñíîñòè; (9) Æóðíàë ó÷¸òà è íàëè÷èÿ ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ; (10) Ñìåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ; (11) Ñïðàâêè îò ðîäèòåëåé (ñîãëàñèå íà ïîñåùåíèå ÷åëîâåêîì îòðÿäà); (12) Ìåäèöèíñêèå ñïðàâêè.

«Îòðÿäíàÿ»: (1) Âàõòåííûé æóðíàë; (2) Îòðÿäíàÿ ãàçåòà (ïîäøèâêè ãàçåò); (3) Àëüáîì ôîòî-ëåòîïèñè; (4) Ïëàí çàíÿòèé; (5) Ïëàí ìåðîïðèÿòèé (ìåñÿöà íà òðè); (6) Îò÷¸òû (òóðèñòè÷åñêèå, íàó÷íûå è ïð.).

Íåáîëüøîé îáçîð ïî îòðÿäàì è êëóáàì�

Â ýòîì ðàçäåëå ÿ ïðèâåäó âñå äåòñêèå îòðÿäû è êëóáû, î êîòîðûõ ìíå ÷òî-ëèáî èçâåñòíî. Âñå — è íûíå çäðàâñòâóþùèå, è òå, êîòîðûå óæå ñòàëè èñòîðèåé, è òå, �î êîòîðûõ íà äàííûé ìîìåíò ó ìåíÿ ñâåæèõ ñâåäåíèé íåò. Äëÿ ÿñíîñòè èçëîæåíèÿ äåéñòâóþùèå îòðÿäû áóäóò ïîìå÷åíû çíàêîì «*», òå, ÷òî óæå èñòîðèÿ — «#», îñòàëüíûå «& (199*)», ãäå (199*) — ãîä, êîãäà, ïî ìîèì äàííûì, îòðÿä åù¸ äåéñòâîâàë.

Ïðåññ öåíòð è Ôëîòèëèÿ «Êàðàâåëëà».* Åêàòåðèíáóðã. Îñíîâàòåëü Âëàäèñëàâ Ïåòðîâè÷ Êðàïèâèí. Ðóêîâîäèòåëü Ëàðèñà Êðàïèâèíà. Ïðîôèëü — æóðíàëèñòèêà, ÿõò. ñïîðò, ôåõòîâàíèå, ôîòî, êèíî.

«Öóíàìè», îòðÿä.* Åêàòåðèíáóðã. Ðóêîâîäèòåëü Íèêîëàé Åâäîêèìîâ. Ïðîôèëü — ìîðñêîå äåëî, ÿõò. ñïîðò, ðóêîïàøíûé áîé, õîëîäíîå îðóæèå, èñòîðèÿ ôëîòà, ðîëåâûå èãðû.

�Êîíå÷íî, òåìà äâîéíèêîâ íå íîâà â ôàíòàñòèêå. Îäèí ëèøü ñïèñîê ïðîèçâåäåíèé çàíÿë áû íå ìåíüøå ñòðàíèöû... Òî îíè âûïîëçàþò èç êàêîãî-íèáóäü äóïëèêàòîðà ìàòåðèè (ó Ã.Ãóðåâè÷à, íàïðèìåð, èëè, ïîíîâåå, ó À.Ñêàëàíäèñà), òî çàðîæäàþòñÿ â õîäå ñìåëîãî ýêñïåðèìåíòà (Â.Ñàâ÷åíêî), à òî è âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå îáû÷íîãî äåëåíèÿ êëåòêè (Å.Ëóêèí, «Àì¸áà»). Êàê ïðàâèëî, ñàìîå èíòåðåñíîå íà÷èíàåòñÿ ïîñëå — êîãäà âûÿñíÿþò îíè îòíîøåíèÿ ñ îðèãèíàëîì. Øèðîê ñïåêòð — îò íåæíîé äðóæáû äî êðîâàâûõ ðàçáîðîê. Ïîêàçàòü âñå èçãèáû ïñèõîëîãèè ãåðîÿ, ñòîëêíóâ åãî ñ äâîéíèêîì — ýòîò ïðè¸ì âñåãäà ðàáîòàåò íåïëîõî.

Íî ãåðîè Ëóêüÿíåíêî ñòàëêèâàþòñÿ íå ïðîñòî ñî ñâîèìè êîïèÿìè. Ïåðåä íèìè — Ïîñëàíöû íåêîé çàïðåäåëüíîé Ñèëû, êîñìè÷åñêîé ñâåðõöèâèëèçàöèè, ïðîÿâëåíèå íîâîãî çàêîíà ïðèðîäû è ò. ä. Êàæäîìó ïðåäëàãàåòñÿ ñâîÿ âåðñèÿ, ñîîòâåòñòâåííî åãî ìèðîâîççðåíèþ. Èëè íå ïðåäëàãàåòñÿ íèêàêîé, íàïðèìåð, ïèñàòåëþ.

«— Êòî âû?

— ß æå ãîâîðþ — äëÿ òåáÿ íåò ïðèåìëåìîãî îòâåòà. Òû ïðèâûê îïåðèðîâàòü ñàìûìè ðàçíûìè âàðèàíòàìè. Óáåæäàòü äðóãèõ â èõ ðåàëüíîñòè — íå âåðÿ ñàì. Òåïåðü ðàñïëà÷èâàéñÿ.»

Åäèíñòâåííîå, ÷òî îáúåäèíÿåò âåðñèè — ýòî ïîòðåáíîñòü â ïîìîùè ïðîòîòèïà. È åìó, áåäíîìó ïðîòîòèïó, íàäî ðåøàòü. Èëè îòêàçàòüñÿ (ñëîìàâ ÷òî-òî â ñåáå), èëè âñòàòü íà ñòîðîíó äâîéíèêà (è òóò íå áåç ïåðåëîìîâ). Ëþáîå ðåøåíèå äàâèò ÷åëî�âåêà ãðóçîì îòâåòñòâåííîñòè. Ëþáîå ïðèíåñ¸ò áîëü.

«Îí ïîíÿë ñðàçó. Æèçíü ïåðåëîìèëàñü íàäâîå ñ ýòèì íåïðîøåíûì ÷óäîì, �ñ ýòèì ñêðèïîì äâåðè â ïóñòîé êâàðòèðå. À ÷óäåñà äîáðûìè íå áûâàþò.»

È çàêðó÷èâàåòñÿ ñïèðàëü çëûõ ÷óäåñ. Ðå÷ü óæå íå î òîì, êàê îòíåñòèñü ê ïðåäëîæåííûì âåðñèÿì. Óñëîâèÿ èãðû ïîíÿòû è ïðèíÿòû, ëèíèè âñòóïàþò â áîðüáó, �è â íå¸ æå âñòóïàþò ïðîòîòèïû. Êàæäîìó èç íèõ ïðèõîäèòñÿ îñîçíàòü ýëåìåíòàðíóþ, â îáùåì-òî, èñòèíó: çà òîðæåñòâî ñâîèõ èäåé (è çà ñïàñåíèå îò ãðÿäóùåãî ÷óæîãî çëà) íàäî ïëàòèòü. Âîïðîñ â öåíå.

«ß ïðîòèâ òàêîãî ìåòîäà, íî îñòàëüíûå âûáåðóò åãî. Ïîíèìàåøü, âåäü âñå, âñå äîïóñêàþò óáèéñòâî — õîòÿ áû âî èìÿ âûñîêèõ öåëåé. Çàùèòèòü ñåáÿ, Ðîäèíó, äðóçåé — ýòî èñêóïàåò âèíó. Òàê âåäü? À çäåñü öåëü âûøå... äàòü ñ÷àñòüå ìèðó.»

«...Âîçüìåì äëÿ ïðèìåðà ïèñàòåëÿ. Äîáðûé ÷åëîâåê. Ñòîðîííèê âåëèêèõ èìïåðèé, ñîçäàþùèõñÿ ëþáîé öåíîé. Õîòü íà êðîâè è êîñòÿõ, õîòü íà ÿäåðíûõ áîìáàõ �è íàïàëìå. Õîðîøèé ÷åëîâåê. ×¸òêî ðåøèâøèé äëÿ ñåáÿ — öåëü îïðàâäûâàåò ñðåäñòâà. È åñëè äëÿ ñâåòëîãî áóäóùåãî íàäî óíè÷òîæèòü ïîëîâèíó ÷åëîâå÷åñòâà — ýòî îïðàâäàíî... Åñëè òû ïðîòèâ òàêîãî áóäóùåãî — òî âûíóæäåí ïðèçíàòü ýòè÷�íîñòü èõ óíè÷òîæåíèÿ. Åñëè ïðèçíàåøü íåîáõîäèìîñòü ýòîãî, òî ìàëü÷èê è äåâóøêà ñòàíóò ïðîñòî íåèçáåæíûì äîâåñêîì.»

«...Ïå÷àëüíî, ÷òî åãî ïðåäøåñòâåííèê òàê ðåäêî ïðàêòèêîâàë ñèëîâûå àêöèè. Îïÿòü ïðèä¸òñÿ îáðàùàòüñÿ ê Ðîìàíîâó.»

«— Íåò, íåò... Ïðîùåíû áóäóò âñå. Íî ëèøü òàì. Âíà÷àëå íàì íàäî îñòàíîâèòü èõ.»

«Âîò òîãäà, ïðåæäå ÷åì ñïóñòèòü êóðîê, âñïîìíè ìîè ñëîâà. È øåñòü òåíåé, êîòîðûå íàäî áûëî ðàçâåÿòü, ÷òîáû íå íàñòóïèëà íî÷ü.»

Ýòî ñëîâà Ïîñëàíöåâ. Ýòà èõ öåíà. ×òî æå ïðîòîòèïû? Áîëüøèíñòâî èç íèõ áåç îñîáûõ ñîìíåíèé ïðèíÿëè ýòèêó äâîéíèêîâ. À ñèÿ ýòèêà çàñëóæèâàåò îñîáîãî ðàçãîâîðà.

3.

Ó íå¸ åñòü äàæå ñïåöèàëüíîå íàçâàíèå — «àïïðîáàòèâíàÿ». Èëè, ãîâîðÿ ïðîùå, âíå òåáÿ íåò êðèòåðèåâ äîáðà è çëà. Ýòî íå òî ÷òî â òðàäèöèîííûõ ñèñòåìàõ, ãäå 

«Ïîèñê», ëàãåðü &(1990). ï. Îëåí¸âêà, ÷åðíîìîðñêîå ïîáåðåæüå (Óêðàèíà). Ïðîôèëü — ïîäâîäíîå ïëàâàíèå, àðõåîëîãèÿ. Èìåþò áàðîêàìåðó, ìîòîëîäêè, ìîðñêîé áóêñèð. Ïîäøåôíûå Ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ ×åðíîìîðíåôòå�ãàçïðîì.

«Ãðåíàäà», êëóá &(1990). ã. Ïîõâèñòíåâî, Êóéáûøåâñêàÿ îáë. Ðóêîâîäèòåëü Þðèé Áîðèñîâè÷ Ïîòàñîâ. Ïðîôèëü — ÊÈÄ, òóðèçì (òóð. ãðóïïà «Òðîïîé ãåðîåâ»), ïîëèòòåàòð, äçþäî.

«Äåñàíòíèê», âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèé êëóá &(1991). Ìîñêâà. Ðóêîâîäèòåëü Ñåðãåé Ïðîñòÿêîâ. Ïðîôèëü — äåñàíò, àêðîáàòèêà, ñàìáî, äçþäî, ðóêîïàøíûé áîé, ðàäèîäåëî, òóðèçì, òàêòèêà, ïàðàøþò, ìåä. ïîäãîòîâêà. Ïðîâîäÿò èãðû íà ìåñòíîñòè.

Íåáîëüøîé èòîã èëè ïîïûòêà êðàòêî ïåðåñêàçàòü âñ¸ ðàíåå ñêàçàííîå.�Íåîáõîäèìûå ñîñòàâëÿþùèå îòðÿäà

1. Äåëî. Êàêîé-ëèáî âèä ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû áëàãîðîäíîãî óêëîíà (ôåõòîâàíèå, ñàìáî, äçþäî, ÿõò. ñïîðò, àëüïèíèçì, ïîäâîäíîå ïëàâàíèå è ò. ï.), ïðèâëåêàþùèé ëþäåé ðîìàíòèêîé.

2. Àòðèáóòèêà. Íà÷àëüíàÿ àòðèáóòèêà òèïà ïèîíåðñêîé, ñêàóòñêîé, âîåííîé, ìîðñêîé è ò. ï. ðàçâèâàåòñÿ äî ñîáñòâåííîé ôîðìû, àòðèáóòèêè (çíàì¸í, ãîðíîâ, áàðàáàíîâ), ëèíååê, ñáîðîâ è ò. ä.

3. Ðàçíîïëàíîâîñòü. Êàæäûé ìîæåò ñåáÿ ïîïðîáîâàòü â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì êîëè÷åñòâå äåë. Íàïðèìåð: êèíîàêò¸ð, ðåæèññ¸ð, îïåðàòîð, õóäîæíèê, êîñòþìåð, ñöåíàðèñò è ò. ä.; þíêîð — æóðíàëèñò, ðåäàêòîð, ïîýò, ïðîçàèê, îôîðìèòåëü, õóäîæíèê è ò. ä.; ÿõòñìåí — ìàòðîñ, ðóëåâîé, øòóðìàí, ñïàñàòåëü, êîíñòðóêòîð, ñòðîèòåëü è ò. ä. Äåë äîëæíî áûòü ìíîãî, íî ëþáîå äåëî äîëæíî äåëàòüñÿ ñåðü¸çíî �è îáñòîÿòåëüíî.

4. Ñòðîãàÿ íàïðàâëåííîñòü. Íàëè÷èå (õîòÿ áû íåáîëüøîé) îáÿçàòåëüíîé äëÿ âñåõ ïðîãðàììû. Ïðîãðàììà äîëæíà áûòü óâëåêàòåëüíîé, ÷òîáû ëþäÿì ñàìèì õîòåëîñü å¸ ïðîéòè.

5. ×ëåí îòðÿäà äîëæåí ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â îòðÿäå ïîëíîñòüþ ðàñêðåïîù¸ííûì, çà èñêëþ÷åíèåì ìèíèìàëüíîãî ðÿäà ñëó÷àåâ (ñáîð, îáùåå ïîñòðîåíèå, ëèíåéêà, òðåíèðîâêà, ãîíêà, ñîðåâíîâàíèå è ò. ï.). Ðàçâèâàåòñÿ ñîçäàíèåì àòìîñôåðû îòðÿäà êàê äîìà, êàê êðåïîñòè çà ñïèíîé, êîòîðàÿ ïîìîæåò è çàùèòèò. Èíñòðóêòîð — íà «òû» — äðóã âî âñåõ îòíîøåíèÿõ: â äåëå, èãðàõ — âåçäå.

6. Íàëè÷èå ïåðñïåêòèâû ïî ìåðå âçðîñëåíèÿ. Íàëè÷èå ñëîæíûõ äåë, â êîòîðûõ ìîæíî îïðåäåëèòü ðàíãè (íàïðèìåð: ìàòðîñ, ðóëåâîé, øòóðìàí, ïîäøêèïåð, êàïèòàí; èëè: òóðèñò, ñòàðøèé òóðèñò, øòóðìàí, ïîäøêèïåð, êàïèòàí; èëè: æóðíàëèñò, îôîðìèòåëü, ðåäàêòîð).

7. Íàëè÷èå îðãàíà ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ýòî Ñîâåò êàïèòàíîâ, Ñîâåò ñòàðåéøèí, Êðóã êîìàíäèðîâ èëè åù¸ êàê-íèáóäü. Èíñòðóêòîðû âõîäÿò â íåãî ñ òàêèì æå èëè áîëüøèì ïðàâîì ãîëîñà. Èíîãäà èíñòðóêòîðû îáëàäàþò ïðàâîì «âåòî».

8. Óñòàâ, Ñâîä ïðàâèë, Êîäåêñ ÷åñòè. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ìèíèìàëüíûé, íàïðàâëåííûé íà òåõíè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü è ïðîñòåéøèå ìîðàëüíûå ïîíÿòèÿ. �Â äàëüíåéøåì äîïîëíÿåòñÿ è øëèôóåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïî ïðåöåäåíòàì.

9. Ñîçäàíèå èñòîðèè îòðÿäà. Âåäåíèå ëåòîïèñè îòðÿäà. Ôîòî è êèíîõðîíèêè îòðÿäà. Ñîñòàâëåíèå è çàêðåïëåíèÿ òðàäèöèé, îáû÷àåâ, ïðàçäíèêîâ îòðÿäà.

10. Îòðÿäíàÿ âàõòà. Íàëè÷èå âàõòû îïðåäåëÿåòñÿ å¸ íåîáõîäèìîñòüþ (ò.å. âàõòû ìîæåò è íå áûòü). Âàõòà çàíèìàåòñÿ ñëåæåíèåì çà ïîðÿäêîì â îòðÿäå, ïîääåðæàíèåì ïîðÿäêà (âûçûâàþò êîì. âàõòû èëè èíñòðóêòîðà ïðè íåîáõîäèìîñòè, äàþò ñèãíàëû íà çàíÿòèÿ, ïîñòðîåíèÿ, çàíèìàþòñÿ óáîðêîé â îòðÿäå, îòâå÷àþò çà âûïóñê ñòåíãàçåòû (â íåêîòîðûõ îòðÿäàõ) è ò. ä.).

11. Îòñóòñòâèå ýëèòàðíîñòè. Îòðÿä îòêðûò äëÿ âñåõ.

�«— ßðîñëàâ, ó íàñ, ïðèøåäøèõ, åñòü ìàëåíüêèå ðàçíîãëàñèÿ. Êàæäûé èç íàñ ñ÷èòàåò, ÷òî ëþäè æèâóò íåïðàâèëüíî.

— À êòî íà Çåìëå ñ÷èòàåò èíà÷å?

— Äà, íî òîëüêî ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòü äîêàçàòü ñâî¸ ìíåíèå. Î÷åíü ïðîñòûì îáðàçîì — òîò, êòî ïðîäåðæèòñÿ äîëüøå, ñ÷èòàåòñÿ ïðàâûì.»

È ýòî ãëÿäåëîñü áû ïëîñêèì è ñêó÷íûì, áóäü Ïîñëàííèêè âñåãî ëèøü ñèìâîëàìè, âîïëîù¸ííûìè èäåÿìè. Íî âñ¸ îêàçàëîñü êóäà ñëîæíåå. Îíè, Âèçèò¸ðû, ÿâëÿþòñÿ òî÷íûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè ñëåïêàìè ñî ñâîèõ ïðîòîòèïîâ, îáû÷íûõ ëþäåé, êîòîðûõ Âûñøàÿ Ñèëà ñî÷ëà ïîäõîäÿùèì ñûðü¸ì äëÿ ñîòâîðåíèÿ Ïîñëàíöà-äâîéíèêà.

Îíè ïðèõîäÿò â ýòîò ìèð ãîëûìè è ðàñòåðÿííûìè. Íåìîëîäîé îôèöåð �è ÷åðåñ÷óð óæ èíòåëëèãåíòíûé ìàëü÷èê, èäóùèé â ãîðó ïîëèòèê-ìàôèîçè è ïëîäîâèòûé ïèñàòåëü-ôàíòàñò, èðîíè÷íûé ôèëîñîô íà ïåíñèè è äîáðîñîâåñòíàÿ âðà÷èõà èç ïðîâèíöèàëüíîé áîëüíèöû — îíè îáëàäàþò âñåé ïàìÿòüþ ñâîèõ ïðîòîòèïîâ, âñåìè èõ ïðèâû÷êàìè è êîìïëåêñàìè, è ïîòîìó îíè — íå áèîðîáîòû, íå áåçäóøíûå ôèãóðû íà äîñêå. Îíè æèâûå, ìûñëÿùèå, ÷óâñòâóþùèå, îäíèì ñëîâîì — ëè÷íîñòè. Íî, îäíàêî, â íèõ çàëîæåíà íåêàÿ ïðîãðàììà. Èì íàäëåæèò âñòóïèòü â ñìåðòåëüíóþ ñõâàòêó äðóã ñ äðóãîì, èáî òàê ïðåäïèñàíî ñâûøå. Èõ ñîãëàñèÿ òàì, íàâåðõó, íå ñïðîñèëè.

Îäíàêî åñëè òû — ëè÷íîñòü, âûáîð åñòü ó òåáÿ âñåãäà. Êàæäûì ïîñòóïêîì, �è äàæå ìûñëÿìè ñâîèìè, åæåäíåâíî è êðóãëîñóòî÷íî — òû ðåàëèçóåøü ñâîáîäó âûáîðà.

Âîò è ñòàëêèâàåòñÿ íàâÿçàííîå ñâûøå Ïðåäíàçíà÷åíèå ñ èõ ÷åëîâå÷åñêèìè ïîðûâàìè, âçãëÿäàìè, ñòðàõàìè è æåëàíèÿìè. Ïî-ìîåìó, âîçíèêàþùèå òóò êîëëèçèè — ñàìîå èíòåðåñíîå â ðîìàíå. Íî îá ýòîì — ÷óòü ïîçæå.

À ïîêà — ÷òî æå Ïîñëàííèêè âîïëîùàþò, êàêàÿ ïðàâäà ñòîèò çà êàæäîé ëèíèåé? À îíà íåñîìíåííî ñòîèò, íåò ëèíèé ïîëíîñòüþ ëîæíûõ. Ïåðåä íàìè — øåñòü ïîçèöèé. Â æèçíè-òî èõ êóäà áîëüøå, íî ðå÷ü èä¸ò î ðîìàíå, ò.å. î íåêîé ìîäåëè ðåàëüíîñòè, è òóò óæ ïðàâî ïèñàòåëÿ âûáðàòü èìåííî ýòè øåñòü. Êàæäàÿ èç íèõ íåñ¸ò ñâîþ äîëþ ïðàâäû è êàæäàÿ ñàìà ïî ñåáå íåäîñòàòî÷íà. Õîòÿ Ïîñëàííèêè âåëèêîëåïíî óìåþò îòñòàèâàòü ñâî¸ ìíåíèå: ãäå âíóòðåííåé óáåæä¸ííîñòüþ, ãäå íåïîääåëüíîé ñòðàñòüþ, à çà÷àñòóþ — èçîùð¸ííîé äåìàãîãèåé. Ñëîâà è âïðÿìü êàæóòñÿ óáåäèòåëüíûìè, ïîêà çâó÷àò, íî áîé èä¸ò íå â ìèðå ñëîâ, à â ïîñòûëî-ðîäíîé îñåííåé ñëÿêîòè, ãäå ñàìûé âåñêèé äîâîä — âîâðåìÿ ïóùåííàÿ ïóëÿ.

Êîãäà-òî áûëè øïàãè è àðáàëåòû, à åù¸ ðàíüøå äóáèíû, êðåìí¸âûå íîæè — âïëîòü äî çóáîâ è êîãòåé. Âåäü íå ê íî÷è óïîìÿíóòàÿ Âûñøàÿ Ñèëà (êàê ñëåäóåò èç ðîìàíà) ñòàâèò ñâîé ýêñïåðèìåíò äàëåêî íå âïåðâûå. Âñ¸ ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñòâà, íàäî ïîíèìàòü, ñëàãàåòñÿ èç âðåìåííûõ ïîáåä òîé èëè èíîé ëèíèè è âûòåêàþùèõ îòñþäà ïîñëåäñòâèé — äî òåõ ïîð, ïîêà íå èñòîùèòñÿ ýíåðãèÿ î÷åðåäíîãî òîë÷êà. �È òîãäà — ñíîâà â áîé. Ïîñëåäíÿÿ èç ñõâàòîê, ýòèõ óçëîâûõ òî÷åê Èñòîðèè, ñîñòîÿëàñü çäåñü è ñåé÷àñ — â Ìîñêâå, îñåíüþ 1995 ãîäà.

Ñõåìà ïîëó÷àåòñÿ, ãîâîðÿ ïî ïðàâäå, äîâîëüíî ïðèìèòèâíàÿ. ×åëîâå÷åñòâî ïðåäñòà¸ò õàîòè÷íîé ñîâîêóïíîñòüþ îñîáåé, êîòîðûì åñëè íå äàòü òîë÷îê èçâíå, òàê �è áóäóò îíè òîïòàòüñÿ â áîëîòå. Íå ñïîñîáíû îíè, ëþäè, íè ñàìè ïîíÿòü, ê ÷åìó ñòðåìÿòñÿ, íè îòâå÷àòü çà ñäåëàííûé âûáîð. Òî÷íî çåìíàÿ öèâèëèçàöèÿ — ýòî ôèðìà, çàïóòàâøàÿñÿ â ñâîèõ ôèíàíñîâûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, è íà ïîìîùü åé ïðèõîäÿò äîáðûå àóäèòîðû ñâûøå. Îíè ïîäíèìóò íàêëàäíûå, ïðîâåðÿò âñå ïðîâîäêè — è âûíåñóò ñâîé äèàãíîç âêóïå ñ ðåêîìåíäàöèÿìè, êàê ïîïðàâèòü äåëà. À òî è ïîïðîñòó îáúÿâÿò áàíêðîòàìè.

Íà ïåðâûé âçãëÿä ñèÿ ñõåìà íàïîìèíàåò õðèñòèàíñêóþ êîíöåïöèþ Ïðîìûñëà Áîæèÿ, íî ëèøü — íà ïåðâûé. Íå âðåìÿ ñåé÷àñ âäàâàòüñÿ â òåîëîãè÷åñêèå øòóäèè,�íàîáîðîò, è ëèäåðû îòðÿäà ñòàðàþòñÿ âêëþ÷àòü òàêèõ ðåáÿò â ïîäãîòîâêó äåë, ñòàâèòü èõ â ïîçèöèþ ïîëèòáîéöîâ (êîììóíàðñêèé òåðìèí, îáîçíà÷àþùèé ÷åëîâåêà, íà êîòîðîãî ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü ïðè ðàáîòå ñ ëþäüìè) è ò. ï. Íî çäåñü ïðîáëåìà ñòàðèêîâ óæå ìîæåò âñïëûòü íà ïîâåðõíîñòü, òàê êàê â îòðÿäå «ýêîëîãè÷åñêèõ íèø» îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî, è ïîëèòáîéöîâñêèõ âñåãäà ìåíüøå, ÷åì íîâè÷êîâñêèõ. �È åñëè íà ïåðâîì ýòàïå ÷åëîâåê óõîäèò èç îòðÿäà òîëüêî åñëè åìó ýòî íåèíòåðåñíî èëè «íå ïóñêàåò ìàìà», òî íà âòîðîì ýòàïå îñíîâíàÿ ïðè÷èíà óõîäà — íåâîçìîæíîñòü ñàìîâûðàæàòüñÿ è ñàìîðåàëèçîâûâàòüñÿ â îòðÿäå. Íåðåäêî áûâàåò, ïðàâäà, �è íàîáîðîò: ïîëèòáîéöîâñêèõ êàäðîâ íå õâàòàåò, îñîáåííî ïðè ñòàíîâëåíèè îòðÿäà. Â ýòîé ñâÿçè âûãîäíî, ÷òîáû ïåðâûå íàáîðû â îòðÿä áûëè ðàçíîâîçðàñòíûìè, òàê êàê ñòàðøèå áûñòðåå íà÷èíàþò òðåáîâàòü, ÷òîáû ñ íèìè ðàáîòàëè, êàê ñ ïîëèòáîéöàìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî áûñòðî âûðàñòèòü êàïèòàíñêèé ñîñòàâ, à ñ äðóãîé — íàðîä âûðàñòàåò íå îäíîâðåìåííî, è íà êàêîå-òî âðåìÿ âîçìîæíî èçáåæàòü ïåðåïîëíåíèÿ óðîâíÿ. Ýòîò ýòàï (îïÿòü æå, â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà) ïðîõîäèòñÿ çà 1-2 ãîäà. Äàëåå íàñòóïàåò òðåòèé, íàèáîëåå êðèòè÷åñêèé ýòàï.

Â îïðåäåë¸ííûé ìîìåíò ÷åëîâåê â îòðÿäå âûðàñòàåò äî ñîñòîÿíèÿ, êîãäà îáû÷íàÿ ïîëèòáîéöîâñêàÿ ïîçèöèÿ åãî óæå íå óñòðàèâàåò. Çäåñü âûðîñøèé íàðîä ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå êàòåãîðèè. Ïåðâàÿ — ýòî òå, êòî íå î÷åíü-òî èñïûòûâàåò æåëàíèå ðàáîòàòü ñ ëþäüìè, åìó íóæíî êîíêðåòíîå äåëî, êîòîðîå îí ìîã áû âåñòè. Åñëè îòðÿä çàíèìàåòñÿ êàêèì-ëèáî íàïðàâëåíèåì ñåðü¸çíî, òî òàêèå ëþäè îáû÷íî íàõîäÿò ñåáÿ â äîëæíîñòè èíñòðóêòîðîâ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïîíÿòèå «èíñòðóêòîð» ÿ âêëàäûâàþ èíîå ñîäåðæàíèå, ÷åì È.Ãëîòîâ. Èãîðü íàçûâàåò èíñòðóêòîðàìè âñåõ, êòî ðóêîâîäèò îòðÿäàìè, ÿ æå ïîä ýòèì ñëîâîì ïîíèìàþ ÷åëîâåêà, êîòîðûé âåä¸ò èëè ïîìîãàåò âåñòè îïðåäåëåííîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè â îòðÿäå, íàïðèìåð, ôåõòîâàíèå, òóðèçì è ò. ä. ×òî æå êàñàåòñÿ ëþäåé, îñóùåñòâëÿþùèõ îáùåå ðóêîâîäñòâî îòðÿäîì, òî, ïî ìîèì ïîíÿòèÿì, ê íèì, â çàâèñèìîñòè îò ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà, áîëåå ïðèìåíèìû òåðìèíû «êîìàíäèð», «êîìèññàð», «ëèäåð» è ò. ï. Ïîñëåäíèå, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ òàêæå è èíñòðóêòîðàìè, íî äàëåêî íå âñåãäà èíñòðóêòîðû ÿâëÿþòñÿ êîìàíäèðàìè. Òàê âîò, ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ ëþäåé ïðåêðàñíî ìîæåò íàõîäèòü ñåáÿ â ðîëè èíñòðóêòîðîâ, ïðè óñëîâèè íåäèëåòàíòñêîãî îòíîøåíèÿ îòðÿäà ê äåëó.

Îñíîâíóþ ïðîáëåìó ñîñòàâëÿåò âòîðàÿ êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ, êàê ïîêàçûâàåò ìîé îïûò, áîëåå ìíîãî÷èñëåííà. Ýòî òîò íàðîä, ó êîòîðîãî ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü áûòü ïåðâûì, è íå òîëüêî â êàêîì-ëèáî íàïðàâëåíèè îòðÿäíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è â ðàáîòå ñ ëþäüìè, îäíèì ñëîâîì, ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü âûéòè â îòðÿäå íà ëèäåðñêèå ïîçèöèè. Âîò òóò-òî ïðîáëåìà ñòàðèêîâ è ðàñöâåòàåò áóéíûì öâåòîì. Âåäü íîâè÷êîâñêèõ «ýêîëîãè÷åñêèõ íèø» â îòðÿäå ìíîãî, è èõ çàïîëíÿåìîñòü ðåãóëèðóåòñÿ íàáîðîì; êàïèòàíñêèõ è èíñòðóêòîðñêèõ «íèø», êàê ïðàâèëî, äî äåñÿòè, à ëèäåðñêèõ — 1 — 2, ìàêñèìóì 3, â çàâèñèìîñòè îò óìåíèÿ ëèäåðîâ íàõîäèòü êîìïðîìèññ, åñëè áîëüøå, òî ýòî óæå, ïðîñòèòå ìåíÿ, áàðäàê. È òîãäà âûðîñøèé íàðîä íà÷èíàåò óõîäèòü. Åñëè æå â êàêîé-òî ìîìåíò òàêèõ ëþäåé â îòðÿäå ïîÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî ìíîãî, îíè, êàê ïðàâèëî, ïîäâåðãàþòñÿ ñàìîñòèéíîé îðãàíèçàöèè, è ìîæåò âîçíèêíóòü ÿâëåíèå, îïèñàííîå Ì.Á.Êîðäîíñêèì è Â.È.Ëàíöáåðãîì â ðàáîòå «Òåõíîëîãèÿ ãðóïïû» — «áóíò ñòàðèêîâ». Áóíò ñòàðèêîâ âåä¸ò ê äåñòàáèëèçàöèè ïîëîæåíèÿ â îòðÿäå, óõóäøåíèþ îòíîøåíèé ìåæäó ñòàðøèìè è ìëàäøèìè, à êàê ñëåäñòâèå — è ê óõîäó ëþäåé èç îòðÿäà. Åñëè æå ïðè ýòîì íàáëþäàþòñÿ åù¸ è òðåíèÿ ìåæäó èíñòðóêòîðàìè, òî îáóÿííûå ïàññèîíàðíîé ýíåðãèåé ñòàðèêè ìîãóò ��áåðåò èëè ðåìåíü. Íà ñîâåòå â÷åðà âëåòåëî, ÷òî íå çàñòóïèëñÿ â øêîëå çà ìàëûøåé, êîãäà ê íèì ïðèñòàâàë âåðçèëà Ìèøêà èç 7“Á”. Òðóäíàÿ æèçíü... È òîãäà, ìîæåò áûòü, êòî-òî íà÷èíàåò ïîäóìûâàòü îá óõîäå. Õîðîøî åù¸, åñëè îí óéä¸ò, ÷åñòíî ïðèçíàâøèñü, ÷òî îòðÿäíàÿ æèçíü åìó íå ïîäõîäèò. Õóæå, åñëè îí áðîñèò îòðÿä â òðóäíóþ ìèíóòó, â êàêîì-òî âàæíîì äåëå. Òîãäà ýòî óæå ïðåäàòåëüñòâî». «Ãëàâíîå — â òîì, êàê îòíîñÿòñÿ ðåáÿòà ê ñàìûì ãëàâíûì îòðÿäíûì ïðèíöèïàì, ê óñòàâó, ê òðàäèöèÿì. (...) È ñàìîå ãëàâíîå — âñåãäà, åæåìèíóòíî ïîìíèòü ïðî ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü ê îòðÿäó, ïîìíèòü, ÷òî òû îòâå÷àåøü çà êàæäîå åãî äåëî, çà åãî ÷åñòü, çà åãî ôëàã».� (âûäåëåíî ìíîé — Å.Ñ.). Äåéñòâèòåëüíî, ïðîöèòèðîâàííûé ôðàãìåíò äîñòàòî÷íî âûðàçèòåëåí. Åñëè àíàëèçèðîâàòü åãî ïðåäâçÿòî, òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â öåíòðå âñåãî ñòîèò îòðÿä ñî ñâîèìè òðåáîâàíèÿìè. ×åëîâåê, êîòîðûé â íåãî ïðèõîäèò, ñðàçó ïîïàäàåò â çîíó åãî âëèÿíèÿ. Ïðè ýòîì îòðÿä òîëüêî òðåáóåò îò ÷åëîâåêà æ¸ñòêîé äèñöèïëèíû, îáÿçàòåëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ ñâîèì ïðèíöèïàì, íî íè÷åãî íå äà¸ò. Îòðÿä âíåäðÿåò â ñîçíàíèå ñâîèõ ÷ëåíîâ ñóììó íåêîòîðûõ íîðì ïîâåäåíèÿ è æåñòîêî êàðàåò òåõ, êòî ýòè íîðìû íàðóøàåò. Ýòèì åãî âëèÿíèå íà ëè÷íîñòü è îãðàíè÷èâàåòñÿ. Ïàðàäîêñàëüíî, íî Â.Êðàïèâèí, òàêèì îáðàçîì, îêàçûâàåòñÿ â ÷èñëå ïðèâåðæåíöåâ òàê íàçûâàåìîé «êàçàðìåííîé ïåäàãîãèêè». Îäíàêî ëþáîé, êòî ñìîòðèò íà ýòó ïðîáëåìó íåïðåäâçÿòî, ïîíèìàåò, ÷òî ýòî íå òàê. Âîò ïî÷åìó ïèñàòåëü îáðàùàåòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ê ïðîáëåìå ñîîòíîøåíèÿ ëè÷íîñòè �è êîëëåêòèâà óæå íå ñî ñòîðîíû òîãî, êàê âîçäåéñòâóåò íà ÷åëîâåêà îòðÿä, à ñî ñòîðîíû òîãî, ÷òî ïðèîáðåòàåò ÷åëîâåê, âîéäÿ â îòðÿä. È àðãóìåíòû, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, äîñòàòî÷íî âåñêèå. Äà, îò ÷åëîâåêà òðåáóåòñÿ æ¸ñòêîå ïîä÷èíåíèå òðåáîâàíèÿì îòðÿäà, åìó ïðèõîäèòñÿ îòâå÷àòü çà êàæäîå åãî äåëî, íî ïîäëèííàÿ îòâåòñòâåííîñòü îçíà÷àåò âìåñòå ñ òåì è òâ¸ðäîå çíàíèå èëè îùóùåíèå òîãî, ÷òî êðîìå òåáÿ íèêòî ýòî äåëî íå ñäåëàåò, ÷òî áåç òâîåãî ó÷àñòèÿ öåëü íå áóäåò äîñòèãíóòà. Òàêîå ÷óâñòâî ôîðìèðóåò è óêðåïëÿåò ñîçíàíèå ñîáñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè, íåçàìåíèìîñòè, óíèêàëüíîñòè è, â èòîãå, ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè.� Òàêèì îáðàçîì ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êîëëåêòèâ, îòðÿä äåéñòâèòåëüíî ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, à íå ïðîñòî îáúåäèíåíèåì ðàäè ñàìîãî îáúåäèíåíèÿ. Òåçèñ î òîì, ÷òî ëè÷íîñòü ôîðìèðóåòñÿ â êîëëåêòèâå, ïîëó÷àåò ÿñíîå è îïðåäåë¸ííîå îáîñíîâàíèå, à ïîíÿòèå îòðÿäà ñîäåðæèò óêàçàíèå óæå íå íà âíåøíèå åãî õàðàêòåðèñòèêè, à íà ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè.

* * *

Çàòðîíóòûå â ýòîé ñòàòüå âîïðîñû, êîíå÷íî, íå èñ÷åðïûâàþò òåìû. Ïûòàÿñü îñòàâàòüñÿ â ðàìêàõ ëèøü õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé, ìû çàâåäîìî îáåäíÿåì äåéñòâèòåëüíîñòü. Àíàëèçèðóåìûå ïðîáëåìû äîëæíû áûòü «âñòðîåíû» â áîëåå øèðîêèé êîíòåêñò — êîíòåêñò îñîáîãî ðîäà ïåäàãîãè÷åñêîé òðàäèöèè, ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿåò Â.Êðàïèâèí. Ýòà òðàäèöèÿ, êîòîðàÿ âûñòóïàåò êàê îðãàíèçóþùåå íà÷àëî äëÿ âåñüìà ðàçíîîáðàçíîãî îïûòà äåòñêèõ îáúåäèíåíèé, ïîäîáíûõ «Êàðàâåëëå», äî ñèõ ïîð ïî-íàñòîÿùåìó íå îñìûñëåíà. Íàäåþñü, ÷òî ðàññìàòðèâàÿ ïðîèçâåäåíèÿ Â.Êðàïèâèíà êàê îäíî èç ìíîãèõ ïðîÿâëåíèé ýòîé êóëüòóðû, óäà¸òñÿ õîòÿ áû â ìàëîé ñòåïåíè ïðèáëèçèòüñÿ ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî ñîñòàâëÿåò å¸ îñíîâó, ê ïîíèìàíèþ ïðîáëåì, îáðàçóþùèõ å¸ ÿäðî.

Ìàðò-àâãóñò 1995

êîëè÷åñòâî «ýêîëîãè÷åñêèõ íèø», è ãîðàçäî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ëþäåé ìîæåò ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íà ñâî¸ì ìåñòå. Âî-âòîðûõ, ïðè öåíòðàëèçîâàííîì ðàçäåëåíèè ãîðàçäî áîëüøå øàíñîâ ñîõðàíèòü òåñíûå êîíòàêòû ìåæäó äî÷åðíèìè ñòðóêòóðàìè. Òàêîå ðåøåíèå ïðîáëåìû, íà ìîé âçãëÿä, ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå, íåæåëè ðåãóëÿðíûé âûïóñê, êîãäà íàðîä, âûðîñøèé â ðîìàíòè÷åñêîé îòðÿäíîé àòìîñôåðå, ïðîñòî-íàïðîñòî âûáðàñûâàåòñÿ â îêðóæàþùèé ìèð, ÷óæäûé åìó, à äåëàòü ÷òî-òî ñâî¸ ãîòîâ åù¸ äàëåêî íå êàæäûé. Â ðåçóëüòàòå, ïñèõèêà ïîäðîñòêà ëîìàåòñÿ è ïðîèñõîäèò ëèáî îçëîáëåíèå íà ìèð, ïðèãðåâøèé åãî, à ïîòîì áðîñèâøèé, ëèáî ïðèñïîñîáëåíèå ê ýòîìó ìèðó. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âñÿ ðàáîòà, ïðîâåä¸ííàÿ ñ ÷åëîâåêîì â îòðÿäå, ïîøëà êîòó ïîä õâîñò.

Ñàìà ïî ñåáå èäåÿ ðàçìíîæåíèÿ (÷èòàé, ðàñïðîñòðàíåíèÿ) îòðÿäîâ ìîæåò áûòü äëÿ ðåáÿò õîðîøèì ëîçóíãîì. Îñîáåííî âàæíî ñäåëàòü íà ýòî óïîð, êîãäà ðàçäåëåíèå ïðåäóñìîòðèòåëüíî ïðîâîäèòñÿ ÷óòü ðàíüøå êðèòè÷åñêîãî ìîìåíòà, è íåîáõîäèìîñòü åãî ìíîãèì ðåáÿòàì åù¸ íå ÿñíà. Ïðè ýòîì æåëàòåëüíî, ÷òîáû ñîñòàâû äî÷åðíèõ îòðÿäîâ áûëè ïðèìåðíî ðàâíûìè ïî ñèëàì, à â ïîçèöèþ êîìèññàðîâ âñòàâàëè îäèí èç ñòàðûõ ëèäåðîâ è îäèí — äâà èç ïîäðàñòàþùèõ íà êàæäûé îòðÿä. Æåëàòåëüíî òàêæå èìåòü ìåæäó âíîâü îáðàçóþùèìèñÿ îòðÿäàìè íåêóþ êîîðäèíàöèîííóþ ñòðóêòóðó è ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ÿ ãîâîðþ îá îáðàçîâàíèè ñèñòåìû.

ß çà âðåìÿ ñâîåé ðàáîòû â îáëàñòè íåôîðìàëüíîé ïåäàãîãèêè òâ¸ðäî óáåäèëñÿ �â òîì, ÷òî ñèñòåìà èìååò ðÿä âåñüìà ñóùåñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ �ñ îòäåëüíûìè ñòðóêòóðàìè è ïðàêòè÷åñêè íå èìååò ñóùåñòâåííûõ ìèíóñîâ. ×òî æå ýòî çà ïëþñû? Âî-ïåðâûõ, ñèñòåìà, êàê, íåñîìíåííî, áîëåå ìîùíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñïîñîáíà áðàòüñÿ çà îñóùåñòâëåíèå ãîðàçäî áîëåå ãðàíäèîçíûõ ïðîåêòîâ, íåæåëè îòäåëüíî âçÿòûé îòðÿä. Òàê, ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì, íàèáîëåå ìîùíûå è óäà÷íûå èãðû â èñòîðèè ðîëåâîãî äâèæåíèÿ äåëàëèñü èìåííî îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè èç ñåáÿ ñèñòåìû, ëèáî ñîâìåñòíî îðãàíèçàöèÿìè òåñíî êîíòàêòèðóþùèìè ìåæäó ñîáîé. Âî-âòîðûõ, ïðîáëåìà ñòàðèêîâ ëó÷øå ðåøàåòñÿ èìåííî â ñèñòåìå, òàê êàê êðèçèñóþùèå ñòàðèêè èìåþò âîçìîæíîñòü ïëàâàòü èç ñòðóêòóðû â ñòðóêòóðó �â ðàìêàõ ñèñòåìû. Îñîáåííî ïîëåçíî â ýòîé ñâÿçè ñîçäàâàòü ðàçíîïëàíîâóþ è ðàçíîíàïðàâëåííóþ ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ íå òîëüêî îòðÿäû, íî è äðóãèå ôîðìû êîëëåêòèâîâ, äèôôåðåíöèðóþùèåñÿ â ñâîþ î÷åðåäü ïî íàïðàâëåíèÿì. ×åì áîëüøå ñèñòåìà îòâå÷àåò ýòîìó óñëîâèþ, òåì ëåã÷å ÷åëîâåêó â íåé íàéòè ñåáÿ. �Â ñàìîì äåëå, íå âñåì æå áûòü ïåäàãîãàìè. Â-òðåòüèõ, ñèñòåìà ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íî õîðîøî îòëàæåííîãî ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè ïîçâîëÿåò ðàöèîíàëüíî ïåðåðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû. Ïðè ýòîì î ïðîáëåìàõ îòðÿäà (êîòîðûõ, íàäî ñêàçàòü, âñåãäà áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî) âõîäÿùåãî â ñèñòåìó, áóäóò äóìàòü íå òîëüêî êîìèññàðû ýòîãî îòðÿäà, íî è âåñü ëèäåðñêèé ñîñòàâ ñèñòåìû. Íî êîíå÷íî, ýòî âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåíòàëèòåòà ëèäåðîâ, óìåíèÿ èäòè íà êîìïðîìèññ è æåðòâîâàòü ÷åì-òî ðàäè îáùåãî äåëà, ãîòîâíîñòè âíèêàòü â ÷óæèå ïðîáëåìû.

Âîîáùå, èìåííî îòñóòñòâèå òàêîâîãî óìåíèÿ, ïðèîðèòåò ñîáñòâåííûõ àìáèöèé — ýòî íàèáîëåå îñòðûé ïîäâîäíûé êàìåíü ïîäñòåðåãàþùèé ñèñòåìó. ×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ ïîäâîäíûõ êàìíåé, òî ìîæíî îòìåòèòü ÷ðåçìåðíóþ çàä¸ðãàííîñòü �è çàíÿòîñòü; â ñëó÷àå íàõîæäåíèÿ îòäåëüíûõ ñòðóêòóð ñèñòåìû â ðàçíûõ ãîðîäàõ — ãåîãðàôè÷åñêàÿ îòäàë¸ííîñòü, íó è, êîíå÷íî æå, ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû. Ïîñëåäíåå âåñüìà âàæíî, ïîñêîëüêó, ÷òîáû ñîçäàâàòü ðåàëüíî äåéñòâåííóþ ñèñòåìó, íåîáõîäèìî, ÷òîáû ýòî áûëî îñíîâíîé ðàáîòîé. Õîòÿ âñå ýòè ïðîáëåìû ðåøàåìû, è ïîñëåäíèé îïûò íàøåé ðàáîòû ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîçäàíèå ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùåé ñèñòåìû âîçìîæíî è íà ìåæãîðîäñêîì óðîâíå. Êòî æåëàåò, çâîíèòå, ïîäåëèìñÿ îïûòîì.

�ïðîèñõîäèò íà îñíîâå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè — ñú¸ìêè êèíîôèëüìà. Ýòî, êîíå÷íî, íå ïîñòðîéêà ÿõòû, íî äåëî ñåðü¸çíîå, òðåáóþùåå óñèëèé íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê. È íå ñëó÷àéíî Â.Êðàïèâèí, îïèñûâàÿ ðàáîòó ýòîé äåòñêîé êèíîñòóäèè, ïîñòîÿííî ïîä÷¸ðêèâàåò âêëþ÷¸ííîñòü êàæäîãî èç åãî ÷ëåíîâ â îáùåå äåëî, åãî âàæíîñòü è íóæíîñòü äëÿ ýòîãî äåëà. Ñîáñòâåííî, íàçâàíèå îòðÿäà — «Òàáóðåò» — èíòåðïðåòèðóåòñÿ â ïîâåñòè èìåííî òàêèì îáðàçîì: «Ó òàáóðåòà ÷åòûðå íîãè, ïîýòîìó îí ïðî÷íî ñòîèò íà çåìëå. Â ñòóäèè òîæå ÷åòâåðî. Íàâåðíîå, ïîýòîìó òàêàÿ ïðî÷íàÿ, äðóæíàÿ ñîáðàëàñü êîìïàíèÿ.» — ãîâîðèò âåäóùàÿ òåëåïðîãðàììû, â êîòîðîé ïîêàçûâàþò ñíÿòûé ðåáÿòàìè ôèëüì. «Åñëè òû îáèäèøüñÿ äî êîíöà è óéä¸øü, �ó íàñ æå âñ¸ ðàçâàëèòñÿ...» — ãîâîðèò Ôåäÿ Êðîåâ Íèëêå, à Áîðèñ äîáàâëÿåò: «Âñ¸! Ïî çàêîíó òàáóðåòà! (...) Åñëè ó òàáóðåòà îäíó èç ÷åòûð¸õ íîæåê îòëîìàòü, êàêîé èç íåãî ïðîê?» Çäåñü íàìå÷àåòñÿ ðàññìîòðåíèå ïðîáëåìû äåòñêîãî êîëëåêòèâà, îáúåäèíåíèÿ ñ èíîé òî÷êè çðåíèÿ, åñëè óãîäíî, â ðàìêàõ «ëè÷íîñòíîãî» àñïåêòà. �Â «Áðîíçîâîì ìàëü÷èêå» (1992) èìåííî ýòîò àñïåêò âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí.

Ïîÿñíþ ñôîðìóëèðîâàííóþ âûøå ìûñëü. È â «Ìàëü÷èêå ñî øïàãîé», �è â «Êîëûáåëüíîé äëÿ áðàòà» ðàññìàòðèâàåòñÿ êîëëåêòèâ, îòðÿä ñ òî÷êè çðåíèÿ îñîáåííîñòåé åãî îðãàíèçàöèè, âíóòðåííåãî «óñòðîéñòâà», íî ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêè íå çàòðàãèâàåòñÿ âîïðîñ î òîì, ÷òî æå âñ¸-òàêè ïðèîáðåòàåò ÷åëîâåê, âñòóïàÿ â îòðÿä, â ÷¸ì åãî öåííîñòü äëÿ ÷åëîâåêà. Ýòà âòîðàÿ ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ñóãóáî ïðàãìàòè÷åñêè — îòðÿä çàùèùàåò ÷åëîâåêà îò «íåäðóãîâ», îáåñïå÷èâàÿ ÷óâñòâî áåçîïàñíîñòè. Â îòðÿäå (åñëè ïîâåç¸ò) ìîæíî âñòðåòèòü íå òîëüêî òîâàðèùåé, íî è äðóãà. Ýòî, îäíàêî, íå ñîâñåì óáåäèòåëüíûå àðãóìåíòû. ×óâñòâà áåçîïàñíîñòè è óâåðåííîñòè â ñåáå ìîæíî äîñòè÷ü, èìåÿ ïèñòîëåò â êàðìàíå èëè çàíèìàÿñü âîñòî÷íûìè åäèíîáîðñòâàìè, à äðóçåé ìîæíî íàéòè è íå âñòóïàÿ íè â êàêîé îòðÿä. Êñòàòè, Ñåð¸æà Êàõîâñêèé òàê è äåëàåò: è Ãåíêà Ìåäâåäåâ, è Íàòàøà — ýòî ëþäè íå èç îòðÿäà «Ýñïàäà». Òóäà îíè ïðèõîäÿò óæå ïîäðóæèâøèñü ñ Ñåðãååì. Âèäèìî, îòðÿä, êàê åãî ïîíèìàåò Â.Êðàïèâèí, äà¸ò ÷åëîâåêó íå òîëüêî ýòî, íî ÷òî-òî åù¸, î÷åíü äëÿ íåãî âàæíîå. ×òî èìåííî? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ — â «Áðîíçîâîì ìàëü÷èêå».

Âñïîìíèì: âêëþ÷èâøèñü â îòðÿä «Òðåìîëèíî», Êèíòåëü íåêîòîðîå âðåìÿ ÷óâñòâîâàë ñêðûòîå îò÷óæäåíèå, õîòÿ «ïîíèìàë, ÷òî âèíèòü íàäî ëèøü ñåáÿ, äëÿ îò÷óæä¸ííîñòè íå áûëî íèêàêèõ ïðè÷èí. Îí âèäåë, ÷òî ðåáÿòà îòëè÷íûå. (...) �È Êèíòåëÿ îíè âñòðåòèëè õîðîøî è ñïîêîéíî, êàê äàâíåãî çíàêîìîãî. Íî áûëè îíè â ñâî¸ì “Òðåìîëèíî” êàê-òî óæ ÷åðåñ÷óð çàâÿçàíû äðóã íà äðóãà. Îäíà ñåìüÿ, ãäå âñå ïîíèìàþò êàæäîãî ñ ïîëóñëîâà. Îíè çíàëè ñâîè êîðíè: èñòîðèþ ïðåæíèõ îòðÿäîâ, èç êîòîðûõ âûðîñ “Òðåìîëèíî”, ñóäüáû òåõ, êòî áûë â ýòèõ îòðÿäàõ ðàíüøå. (...) Åäèíñòâåííîå, ÷òî ñâÿçûâàëî Êèíòåëÿ ñ îòðÿäîì, áûë Ñàëàçêèí. Íî îí, îêàçàâøèñü çäåñü, êàê áû ðàñòâîðÿëñÿ ñðåäè îáèòàòåëåé “Ñóíäóêà Áèëëè Áîíñà”, à Êèíòåëü îêàçûâàëñÿ â ñòîðîíêå. Âïðî÷åì, âíåøíå âñ¸ âûãëÿäåëî íîðìàëüíî. È êîãäà ïðîâîäèëè çàíÿòèÿ ïî ïàðóñíîé îñíàñòêå, (...) Êèíòåëü íå ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ñîâñåì óæ íîâè÷êîì; êîå-â-÷¸ì îí ðàçáèðàëñÿ. Íî åñëè ñîáèðàëèñü ïðîñòî òàê, íà “îãîí¸ê”, îí äåðæàëñÿ â óãîëêå èëè óñêîëüçàë íà êóõíþ, ÷òîáû ïîìî÷ü Òàíå, æåíå Êîðíåè÷à. Òà ïðèíèìàëà åãî ïîìîùü ñ áëàãîäàðíîñòüþ. (...) Îäíàæäû ñêàçàëà: — Íó, Äàíå÷êà, áûòü òåáå êîðàáåëüíûì ïîâàðîì. Äàæå Ìàðèíêà ãîäèòñÿ òåáå ëèøü �â ìëàäøèå ïîâàðÿòà. È Êèíòåëü ìãíîâåííî ïî÷óÿë: îíà õî÷åò ïîìî÷ü åìó. Äåëî �â òîì, ÷òî êàæäûé âíîñèë â “Òðåìîëèíî” ÷òî-òî ñâî¸. Èëè êàêîå-òî óìåíèå, èëè ÷åðòó õàðàêòåðà, èëè äàæå êàêóþ-òî íåîáõîäèìîñòü îñîáîé çàáîòû (êàê, íàïðèìåð, Ìóð¸íûø ñ åãî äîìàøíåé íåóñòðîåííîñòüþ). Ýòè ñïîñîáíîñòè, ÷¸ðòî÷êè, ��íîñòàëüãè÷åñêèå, è â òî æå âðåìÿ êðèòè÷åñêèå âîñïîìèíàíèÿ î ñîáûòèÿõ 1990-91 ãîäîâ, êîãäà ïîÿâèëñÿ è ðàñïàëñÿ îòðÿä «SIGNAL».

Èõ æèçíü ñîîòâåòñòâîâàëà ïîíèìàíèþ «ñèñòåìû ïðîòèâ», êàê áîðüáû ñî âñåìè. Ïðîöèòèðóþ àâòîðà: «Îïèñûâàëè è çàïèñûâàëè ñèòóàöèè, êîãäà êó÷à íåïðèÿòíî-æóòêèõ îáñòîÿòåëüñòâ ñêëàäûâàåòñÿ â íåïðåäâèäåííî-çàêîíîìåðíóþ êàðòèíó, è ñòàíîâèòñÿ ïðîñòî ñòðàøíî, è óæå íåâîçìîæíî íå ïîâåðèòü â íåêóþ ñèëó, êîòîðàÿ òåáÿ ïðåñëåäóåò, êîòîðàÿ íå äàåò ñïîêîéíî æèòü äðóçüÿì, è âñÿ÷åñêè ñòðåìèòñÿ èõ ðàçúåäèíèòü. Ó Êðàïèâèíà ýòî íàçûâàåòñÿ «Òå, êîòîðûå âåëÿò», ìû ýòî íàçûâàëè Ìàãèåé.» È ÷óòü äàëåå: «Â ïðèíöèïå âñÿ æèçíü ÊÀÔÅ, ñ èõ ïðîòèâîïîñòàâëåíèåì ñåáÿ Ðåæèìó, áûëà áîðüáîé, âñÿ îíà áûëà ïîä÷èíåíà çàêîíàì ýòîé âîéíû. Íî äåéñòâåííîå âëèÿíèå íà Ðåæèì ìîãëè îêàçàòü òîëüêî îïåðàöèè.» Çèíãåð-Øóõåð îïèñûâàåò è ñàìè îïåðàöèè. È îïèñûâàåò äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíî. Öåïî÷êè ýëåêòðè÷åñêèõ ôîíàðèêîâ íàä ïðîïàñòüþ, îïåðàöèè ñî çâåçäî÷êàìè, îïåðàöèÿ «òðîëëåéáóñ»... Ïðîñòî ìèñòè÷åñêèå ÷óäåñà.

Ïîíà÷àëó êàçàëîñü, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî. Îòðÿä è âäðóã ìàãèÿ. Ëè÷íî ó ìåíÿ áûëî òàêîå ÷óâñòâî, ÷òî íàðóøàåòñÿ êàêîé-òî îñíîâíîé çàêîí�. Îäíàêî èìåííî «ñêàçî÷íîñòü» è Ìàãèÿ ïðèâëåêàëè ðåáÿò â îïåðàöèÿõ ÊÀÔÅ: Ïåðåäà÷à ìûñëåé íà ðàññòîÿíèå, ÷èñòûé êóñî÷åê íåáà íàä ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèè, Êàìåííûé ãîðîä íà ãîðèçîíòå è äðóãèå ñêàçî÷íî-âåñåëûå è ñêàçî÷íî-ñòðàøíûå ÒÀÉÍÛ! Çàáàâíî, êîãäà ïðè ýòîì ðåáÿòà òùàòåëüíûì îáðàçîì øòóäèðóþò «Ãîëóáÿòíþ», âûíîñÿ îòòóäà âàæíûå ïðèíöèïû òèïà èç äâóõ äâåðåé âñåãäà âûáèðàòü ëåâóþ, è ñîâñåì íå çàáàâíî, êîãäà Þëüêà Áåçðóêèõ ñîáèðàåòñÿ ñäàòüñÿ ïñèõèàòðàì, ÷òîáû «óéòè îò âñåãî �è ñïðÿòàòüñÿ îò ìàãèè» (Òîò æå ðàññêàç î ÊÀÔÅ.).

Íåäàâíî ìíå ïåðåñëàëè íîìåðà àëüìàíàõà «Êîéâî»�, êîòîðûé ïî îïðåäåëåíèþ äîëæåí áûë óäåëÿòü ìíîãî âíèìàíèÿ Ìàãèè è äåòÿì. Ê ñ÷àñòüþ â «Êîéâî», ñóäÿ ïî ïóáëèêàöèÿì, íå ïûòàëèñü âåðíóòü ïîíÿòèþ «êîìàíäîð» ïåðâîíà÷àëüíûé ñìûñë. Îäíàêî â ïåðâîì æå íîìåðå ïóáëèêóåòñÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûé «Òåñò íà ýêñòðàñåíñà»...

ß ïðåêðàñíî ïîíèìàþ, ÷òî Ò.Êåðòèñ ñðàçó ñòàâèò äèàãíîç, ñëûøà î òàêèõ îáúåäèíåíèÿõ, îäíàêî íåóæåëè íåâîçìîæíî ñóùåñòâîâàíèå ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé, íå äîâîäÿùèõ äåëî äî êðàéíîñòåé?

Íî âåðíåìñÿ ê íàøåé èñòîðèè. Ðàñïàëñÿ îòðÿä «SIGNAL» äîñòàòî÷íî áûñòðî. �Â òî âðåìÿ àâòîð âîñïðèíÿë ðîñïóñê ôàêòè÷åñêè êàê ïðåäàòåëüñòâî. Îí çàïèñàë «ëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó», êîòîðîé òîãäà ñëåäîâàë ðóêîâîäèòåëü, äàáû ïîòîì íå îñòàâèòü â íåé êàìíÿ íà êàìíå. Íî ÷åðåç äâà ãîäà åãî ïîçèöèÿ áûëà óæå íå ñòîëü êàòåãîðè÷íîé: «Ñëåäóÿ ñâîåé òåîðèè, íå ïðèåìëþùåé Ðåæèì è âñå ðåæèìíîå, ÊÀÔÅ âûíóæäåíû áûëè èìåòü íàòÿíóòûå, âðàæäåáíûå îòíîøåíèÿ ñî ìíîãèìè, îñîáåííî áëèçêèìè ëþäüìè (êóðñèâ ìîé — Ä.Â.). Òàê äàëüøå æèòü áûëî íåëüçÿ... Ñåé÷àñ âñå ÊÀÔÅ áëàãîäàðíî Ë¸õå çà òî, ÷òî îí èõ ðàçâàëèë. Ýäèê ïîòîì ïðèçíàëñÿ ìíå, ÷òî ïîñëå ðàçâàëà ÊÀÔÅ åìó ñòàëî ãîðàçäî ëåã÷å æèòü, îòíîñÿñü ê ëþäÿì íåïðåäâçÿòî, íå äåëÿ èõ íà äðóçåé è âðàãîâ, íå ðàçäåëÿÿ âåñü ìèð íà Ðåæèì è Ñêàçêó...»

Êåðòèñ íàçâàë ýòî âíóøàåìîñòüþ. Ðåáÿòà ëåãêî âîñïðèíèìàþò ïðàâèëà íîâîé èãðû è íà÷èíàþò ïî íèì ïðîñòî ÆÈÒÜ. À èãðû áûâàþò ðàçíûå. Â òîì ÷èñëå �è â «ñèñòåìó ïðîòèâ». Ñòðàííî òîëüêî, ÷òî îí ñòàâèò ýòî ñåáå â âèíó, ïîñêîëüêó �äåðæàëè èõ âìåñòå. Íàâåðíî, íå òîëüêî ýòî... Ïîòîìó ÷òî íå êóäà-íèáóäü, à â ýêèïàæ ïðèí¸ñ Àëèê Âåòëóãèí ñâîé äëèííûé ôàíòàñòè÷åñêèé ðîìàí ïðî çâåçäó Ëó÷èíîð — îá ýòîì ðîìàíå íå çíàëè íè Àëüêèíû ðîäèòåëè, íè åãî ïðèÿòåëè-ñåìèêëàññíèêè. È íå ãäå-íèáóäü, à èìåííî çäåñü Êèðèëë çàïåë íàêîíåö íå ñòåñíÿÿñü, òàê æå, êàê äîìà, ëþáèìûå ïåñíè. (...) Çäåñü ïîíèìàëè äðóã äðóãà. Ïîíèìàëè íåðàçëó÷íûõ Þðîê è íå îáèæàëèñü, ÷òî ó íèõ åñòü ñâîè, èì äâîèì èçâåñòíûå ñåêðåòû. Ïîíèìàëè è Ìèòüêó-Ìàóñà, êîòîðûé áîÿëñÿ ïðèâèäåíèé. (...) À òîâàðèùè �â ýêèïàæå áûëè íàä¸æíûå: ïîéìóò, ïîìîãóò, âûðó÷àò è çàùèòÿò...» Íî âñ¸ ýòî — ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè Ãåííàäèÿ Êîøêàð¸âà. Î òîì, êàê è ïî÷åìó åìó óäàëîñü âî ìíîãîì ïðåâçîéòè Îëåãà Ìîñêîâêèíà, â ïîâåñòè ïðÿìî íå ñêàçàíî, è íàì ïðèä¸òñÿ ïåðåéòè â îáëàñòü ãèïîòåòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé.

ß óæå ãîâîðèë î òîì, ÷òî Îëåã ôàêòè÷åñêè ïðèçíà¸ò íîðìû è öåííîñòè, ëåæàùèå â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè îòðÿäà, åñòåñòâåííî ïðèñóùèìè ÷åëîâåêó. Îíè ó íåãî âûñòóïàþò êàê ïðåäïîñûëêà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè: ñíà÷àëà ëþäè îáúåäèíÿþòñÿ â îòðÿä, ïðèíèìàþò åãî óñòàâ è ò. ï., à çàòåì íà÷èíàþò êàêèå-òî ñîâìåñòíûå äåëà (íàïðèìåð, ñú¸ìêó êèíîôèëüìà). Ïðèíöèïèàëüíî ïî èíîìó ïóòè èä¸ò Ãåííàäèé Êîøêàð¸â: îí ñíà÷àëà îðãàíèçîâûâàåò äåëî, òðåáóþùåå ñîâìåñòíûõ óñèëèé (ïîñòðîéêó ÿõòû), à óæå â ýòîì äåëå, íà åãî îñíîâå ó ÷ëåíîâ ýêèïàæà ðàçâèâàþòñÿ íóæíûå êà÷åñòâà.� Îëåã Ìîñêîâêèí, òàêèì îáðàçîì, îðèåíòèðóåòñÿ, êàê ìíå êàæåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì íà òî, ÷òîáû ñîçäàòü îñîáûé êëèìàò, îñîáóþ àòìîñôåðó íåïîñðåäñòâåííûõ ýìîöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, âçàèìîïîíèìàíèÿ, ñî÷óâñòâèÿ è ò. ä. Îí, îäíàêî, íå ó÷èòûâàåò, ÷òî ïîäîáíûå îòíîøåíèÿ îòëè÷àþòñÿ êðàéíåé íåóñòîé÷èâîñòüþ, ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ìàññû âíåøíèõ ôàêòîðîâ è íå ìîãóò áûòü ïîäëèííîé îñíîâîé, ñêðåïëÿþùåé âñåõ ÷ëåíîâ îòðÿäà â åäèíîå öåëîå. Äåéñòâèòåëüíî, ÷óâñòâî ïðèíàäëåæíîñòè ê öåëîìó, ñïåöèôè÷åñêîå ÷óâñòâî «ìû», êîòîðîå äîëæíû, âèäèìî, èñïûòûâàòü ÷ëåíû îòðÿäà, ìîæåò ñîâåðøåííî ðåàëüíî âîçíèêíóòü è â äîñòàòî÷íî ñëó÷àéíîé îáùíîñòè. Íàïðèìåð, åñëè ãðóïïà ëþäåé ñîáèðàåòñÿ âìåñòå �ó êîñòðà, êòî-òî áåð¸ò ãèòàðó è ïî¸ò õîðîøóþ ïåñíþ. Îäíàêî ïîäîáíîå ÷óâñòâî �â äàííîì ñëó÷àå ëèøü ìîìåíò, îíî ïðåõîäÿùå è íå ñâèäåòåëüñòâóåò î êà÷åñòâå îòíîøåíèé, ñëîæèâøèõñÿ â äàííîé ãðóïïå. Âî «Âñàäíèêàõ íà ñòàíöèè Ðîñà» åñòü î÷åíü ïîêàçàòåëüíûé ïðèìåð — îïèñàíèå àòìîñôåðû âå÷åðíåé ñïàëüíè â ëàãåðå. �«È âîîáùå âñå âîêðóã áûëè ñåé÷àñ õîðîøèå è äîáðûå. Ñèäåëè âïåðåìåøêó íà ñâîèõ è ÷óæèõ êðîâàòÿõ, ïðèâàëèâøèñü äðóã ê äðóæêå è çàâåðíóâøèñü âî âñ¸ ðàâíî ÷üè îäåÿëà. È ê Ñåð¸æå ïðèòêíóëñÿ òîæå êàêîé-òî ïàðíèøêà èç äðóãîãî îòðÿäà, íåçíàêîìûé, íî âñ¸ ðàâíî ñëàâíûé. Âñ¸ ÿð÷å ñâåòèëà ëóíà, è ñîâñåì íå õîòåëîñü ñïàòü, �è õîðîøî áûëî ðÿäîì äðóã ñ äðóãîì. Êðóãîì áûëè òîâàðèùè, è Ñåð¸æà ðåøèë ïîäàðèòü èì ñâîþ ñêàçêó.» Îäíàêî ÷èòàòåëè ïîìíÿò, êîíå÷íî, êàê ïîâåëè ñåáÿ ýòè «òîâàðèùè» íà ñëåäóþùèé äåíü. ÍÎ âåäü ÷óâñòâî îáùíîñòè, êîòîðîå èñïûòàë Ñåðãåé, áûëî ïîäëèííûì. Äåëî â òîì, ÷òî òîâàðèùåñêèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû ñóùåñòâîâàòü â îòðÿäå, îñíîâûâàþòñÿ íå íà ýìîöèîíàëüíîé ðåàêöèè íà äðóãîãî ÷åëîâåêà, íå íà ñèìïàòèÿõ, à íà ÷¸ì-òî äðóãîì. Ýòî äðóãîå: íîðìû è öåííîñòè, âûðàáàòûâàåìûå â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, òîâàðèùåñêèå îòíîøåíèÿ îïîñðåäîâàííû òàêèìè íîðìàìè. Êðàïèâèí íàìåðåííî àáñòðàãèðóåò ýòîò ôàêòîð îò äðóãèõ 

Âîéíû ðàçíîãî ìàñøòàáà

Íåäàâíî ÿ ðàçãîâàðèâàë ñ «Àðòóðîì Êåðòèñîì», ñîðàòíèêîì «Òîììè Êåðòèñà», àâòîðà ñòàòüè. Ñ óäèâëåíèåì îáíàðóæèë, ÷òî åãî ïîíèìàíèå òåðìèíà «ñèñòåìà ïðîòèâ» îòëè÷àåòñÿ îò îïèñàííîãî â ñòàòüå.

Ðàçíèöà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ó Ò. Êåðòèñà âåñü âíåøíèé ìèð Ðåæèìà âðàæäåáåí îòðÿäó, à ó À. Êåðòèñà «âðàã» îïðåäåëåí êîíêðåòíî. Ýòî ìîæåò áûòü êàêîé-òî íà÷àëüíèê, ìåñòíàÿ øïàíà èëè ïðîñòî äðóãîé îòðÿä. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå, íàïðèìåð, �ñ äðóãèì îòðÿäîì âîâñå íå îáÿçàòåëüíî ÿâíî îáúÿñíÿòü: «Ñ òàêèìè-òî — íèêàêèõ êîíòàêòîâ! Åùå ðàç óçíàþ — âûëåòèøü èç îòðÿäà!». Âîâñå íåò. Íàòÿíóòûå îòíîøåíèÿ ðåáÿò (âñëåä çà íàòÿíóòûìè îòíîøåíèÿìè ðóêîâîäèòåëåé) ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ ïîñòåïåííî. Îäèí ðàç ðóêîâîäèòåëü êîëêî ïîøóòèë íà òåìó äðóãîãî îòðÿäà — äåòè óñëûøàëè. Âòîðîé ðàç ïîøóòèë — ïîâòîðèëè. Íà òðåòèé ðàç ñàìè øóòêó ïðèäóìàëè.

Ïðèâåäåííàÿ íèæå êëàññèôèêàöèÿ ñôîðìóëèðîâàíà â òåðìèíàõ «âðàãîâ», ÷òî îáóñëîâëåíî îïðåäåëåíèåì ñèñòåìû ïðîòèâ. Èòàê, «âðàãè» ìîãóò îáðàçîâûâàòüñÿ «åñòåñòâåííûì ïóòåì». Âî-ïåðâûõ, íåðåäêè êîíôëèêòû ðóêîâîäèòåëåé, êàê ðàçíûõ îòðÿäîâ, òàê è âõîäÿùèõ â îäèí îòðÿä. Èçâåñòíî, ÷òî åñëè âî âòîðîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò ðàçäåëåíèå (ðàñêîë), òî ïîëó÷èâøèåñÿ îòðÿäû ðåäêî ñîõðàíÿþò íîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ. Âî-âòîðûõ, âñåãäà íàõîäÿòñÿ ëþäè, æåëàþùèå ïðèêðûòü îòðÿä. �Â-òðåòüèõ, áûâàþò êîíôëèêòû ñ ðîäèòåëÿìè, ñ òîé æå øïàíîé... Ëþáîé ðóêîâîäèòåëü äåéñòâóþùåãî îòðÿäà çíàåò, ÷òî áåç òàêèõ íåäîáðîæåëàòåëåé îáîéòèñü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ïðàâäà, Ìèõàèë Êîðäîíñêèé óòâåðæäàåò, ÷òî ïîìîãàåò «ìàñêèðîâêà» îòðÿäà, ïðè êîòîðîé êîëè÷åñòâî âðàãîâ ðåçêî ñíèæàåòñÿ. Îäíàêî ýòî íåèçáåæíî íàêëàäûâàåò îãðàíè÷åíèÿ íà âñþ âíåøíþþ äåÿòåëüíîñòü âîîáùå. Êðîìå òîãî, äàæå â ýòîì ñëó÷àå è ðåæèìíûå ðîäèòåëè è «íåñêàçî÷íàÿ» øïàíà ñîõðàíÿòñÿ.

Âîçìîæíà òàêæå ñèòóàöèÿ (ýòî âòîðîé âàðèàíò), êîãäà âðàãè ïîÿâëÿþòñÿ «èñêóññòâåííî». Ëþáîé ìàëî-ìàëüñêè îïûòíûé ïåäàãîã çíàåò, êàê îáúåäèíÿåò îáùåå äåëî, è óæ òåì áîëåå, êàê îáúåäèíÿåò âíåøíÿÿ óãðîçà. Ñïëîòèòü îòðÿä â áîðüáå, êîãäà øàòàåòñÿ äèñöèïëèíà, êîãäà âîò-âîò ïðîñòî òàê íà÷íóò óõîäèòü ðåáÿòà. Ñïëîòèòü âî èìÿ âûñøåé öåëè — ñîõðàíåíèÿ îòðÿäà! À åñëè âðàãà íåò? ×òî æ åñëè âðàãà íåò, åãî íåîáõîäèìî âûäóìàòü.

Ðàññóæäàòü ñòîëü öèíè÷íî âîâñå íå îáÿçàòåëüíî, íî èíîãäà äàæå ïîíèìàÿ, êàê ïîðî÷åí ýòîò ïóòü, òàê ñëîæíî óäåðæàòüñÿ îò íåãî. Â ðàáîòå Â.È.Ëàíöáåðãà �è Ì.Á.Êîðäîíñêîãî «Òåõíîëîãèÿ ãðóïïû» óáåäèòåëüíî ïîêàçàíî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè ëþáîé îòðÿä ïðèìåðíî ÷åðåç òðè ãîäà ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ïîäæèäàåò êðèçèñ1�. È, äàæå åñëè íå óñòàëîñòü ðóêîâîäèòåëÿ (èëè åãî äîìàøíèõ), òî ïðîñòî ïðîáëåìà ñìåíû ïîêîëåíèé, ìîæåò âûçâàòü ñåðüåçíûå êîíôëèêòû âíóòðè îòðÿäà. Âî âðåìÿ òàêîãî êðèçèñà î÷åíü õî÷åòñÿ ïîäíÿòü ðåáÿò íà áîðüáó, íàïðàâèòü ýíåðãèþ âîâíå.

Íåñêîëüêî îñîáíÿêîì ñòîèò ñàìûé ìèðíûé (òðåòèé) âàðèàíò ïîèñêà «âðàãà». Ïî ñëîâàì À. Êåðòèñà «âðàã» äëÿ äåòåé ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ âíóòðè íèõ ñàìèõ. ×åì íå «âðàãè» ðàñõëÿáàííîñòü, ëåíü, íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòü? Ïðè ýòîì áîðüáà ìîæåò áûòü íå øóòî÷íîé. Âåäü îáùåèçâåñòíî, íàñêîëüêî îíè êîâàðíû. Â ýòîì ñëó÷àå òàêæå ìîãóò ðàçãîðàòüñÿ ñòðàñòè, íàïðèìåð, êîãäà êòî-òî ñëèøêîì óñåðäíî ïîìîãàåò ñîñåäó â áîðüáå ñ åãî âðàãàìè. Íî âñå ïðîèñõîäèò âíóòðè îòðÿäà!

�ïèñàòåëü â 1983 ãîäó «ïðèñòðàèâàåò» ê íåé íîâûé ðîìàí — «Æóðàâë¸íîê è ìîëíèè». Çäåñü â êà÷åñòâå ýïèçîäè÷åñêîãî ãåðîÿ ïîÿâëÿåòñÿ Ãåííàäèé Êîøêàð¸â, õîòÿ ñþæåòíî ýòî íèêàê íå ìîòèâèðîâàíî.

Â îòëè÷èå îò ãåðîåâ «Ìàëü÷èêà ñî øïàãîé», Êèðèëë Âåêøèí, âñòðå÷àÿñü ñ íåïîíÿòíûìè äëÿ ñåáÿ ÿâëåíèÿìè, íå èçáåãàåò èõ, à ïûòàåòñÿ ÷òî-òî ñäåëàòü ñ íèìè, êàê-òî îòðåàãèðîâàòü íà íèõ. Îäíà èç ïðè÷èí òàêîãî ðàçëè÷èÿ â òîì, ÷òî Ñåð¸æà Êàõîâñêèé, â îáùåì, ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïëîõèìè ëþäüìè òîëüêî âíåøíå, èõ íåò ñðåäè åãî áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ. Åìó ïîâåçëî: âîêðóã íåãî, â îñíîâíîì, äîáðûå è õîðîøèå ëþäè: «Îí (Ñåð¸æà — Å.Ñ.) âñïîìíèë õîðîøèõ ëþäåé, êîòîðûõ çíàë èëè âèäåë. Êîñòþ, æóðíàëèñòà Èâàíîâà, ìàëåíüêîãî Äèìêó... Òåõ ë¸ò÷èêîâ â àâòîáóñå. Êóçíå÷èêà... Òàòüÿíó Ìèõàéëîâíó... Íàòàøêó, äÿäþ Èãîðÿ. Ðåáÿò â ñâî¸ì êëàññå �è â Íàòàøêèíîì... Âðà÷à Ìàðèíó Àðêàäüåâíó. Êàïèòàíà Âîëîäþ è ìîòîðèñòà Âèòþ ñ êàòåðà «Àçèìóò» (...) Ïîòîì Ñåð¸æà ïîäóìàë î õîðîøèõ ëþäÿõ, êîòîðûõ âñòðå÷àë ñåãîäíÿ: Îëåã, Àíäðþøêà Ãàðö, Äàíèëêà è åãî áàðàáàíùèêè. Âàëåðèê, Âîâêà �è Âàäèê Âîðîíèíû. Àíäðþøêà Òêà÷óê. Àíäðþøêèíà ìàìà â êèíîòåàòðå «Êîñìîñ». Øîô¸ð êàêîãî-òî ñëóæåáíîãî àâòîáóñà — îí óâèäåë ðåáÿò íà îñòàíîâêå, îòêðûë äâåðöó è ñêàçàë: “Â êèíî, íåáîñü, ñîáðàëèñü? Ñàäèòåñü, à òî îïîçäàåòå, òàì íà ëèíèè ïðîâîä îáîðâàëñÿ.”» Ñåð¸æà óâåðåí, ÷òî íèêòî èç òàêèõ ëþäåé íå ñòàíåò «ãàäîì». À âîò ó Êèðèëëà òàêîé óâåðåííîñòè íåò è îí âûíóæäåí çàäóìûâàòüñÿ. �Ñîáûòèÿìè, íåïîñðåäñòâåííî òîëêàþùèìè åãî ê ýòîìó, ñòàíîâÿòñÿ ïðîèñøåñòâèå �ñ ×èðêîì è, êîíå÷íî æå, ðàçãîâîð ñ ó÷èòåëüíèöåé Çîåé Àëåêñååâíîé.

Ñíà÷àëà, êîãäà Çîÿ Àëåêñååâíà, ïîäîáíî äðóãèì ó÷èòåëÿì, ñ÷èòàåò, ÷òî Êèðèëë âèíîâåí â êðàæå êîøåëüêà ó ñòóäåíòêè, îí ïîñòóïàåò òàê æå, êàê ïîñòóïèë áû, íàâåðíîå, íà åãî ìåñòå Ñåðãåé Êàõîâñêèé: ãîâîðèò åé: «Ëó÷øå âàñ äëÿ ìåíÿ íèêîãî �â øêîëå íå áûëî. (...) À òåïåðü âû ìåíÿ ïðåäàëè!» Îäíàêî âòîðîé ðàçãîâîð ñ Çîåé Àëåêñååâíîé — óæå ïîñëå âñåé ñèòóàöèè ñ ×èðêîâûì� — äà¸ò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ñèòóàöèþ ñ äðóãîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîçâîëÿåò êîå-÷òî ïîíÿòü. «Ìèëûé ìîé, õðàáðûé, íåïðåêëîííûé Êèðèëë, — ãîâîðèò Çîÿ Àëåêñååâíà. — Òû áûë, êîíå÷íî, ïðàâ, êîãäà íà ìåíÿ îáèäåëñÿ. Íî âñ¸-òàêè ïðàâ íå ïî-âñÿêîìó... Òû åù¸ ìàëü÷èê... Íå îáèæàéñÿ, áûòü ìàëü÷èêîì ïðåêðàñíî. Òîëüêî âû, ìàëü÷èêè, îáî âñ¸ì ñóäèòå ñëèøêîì ðåøèòåëüíî. Âû ïðîñòî åù¸ íå çíàåòå, ÷òî ëþäè ìåíÿþòñÿ..., õîòÿ ñàìè ìåíÿåòåñü êàæäûé äåíü.» (âûäåëåíî ìíîé — Å.Ñ.). Ýòî çàìå÷àíèå î÷åíü âàæíî: êàê ïîêàçàíî âûøå, äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî îòðÿä äîëæåí ôîðìèðîâàòü õàðàêòåð ÷åëîâåêà, ëè÷íîñòü, íåîáõîäèìî îñîçíàòü ÷òî ëþäè âîîáùå ìåíÿþòñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, èì èçíà÷àëüíî íå ïðèñóùè îïðåäåë¸ííûå íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà. È âïåðâûå ýòî ïðèçíà¸òñÿ «îòêðûòûì» òåêñòîì èìåííî â ýòîé ïîâåñòè. «Êèðèëë ñëóøàë, îïóñòèâ ãîëîâó, è ïîìóñîëåííûìè ïàëüöàìè îòòèðàë ñ êîëåíà îñòàòêè óãîëüíîé ïûëè, êîòîðóþ íå ñìûëà äàæå âîäà Òóðèíêè. Îí íåðåøèòåëüíî âîçðàçèë: — Õàðàêòåð âñ¸ ðàâíî îñòà¸òñÿ... — È õàðàêòåð ìåíÿåòñÿ, è âçãëÿäû.» Çîÿ Àëåêñååâíà ðàññêàçûâàåò Êèðèëëó ïðî ìàëü÷èêà Ìèøó, êîòîðûé áûë «ïðîêàçíèê, íî äîáðàÿ äóøà», �à â «âîñüìîì (êëàññå — Å.Ñ.) îí óêðàë èç áèáëèîòåêè ìàãíèòîôîí. Ïîòîì, ÷åðåç äâà ãîäà, öåëîé ãðóïïîé îíè íàïàëè íà ïåíñèîíåðà, îãðàáèëè è òàê èçáèëè, ÷òî îí óìåð. È ñòàë ìàëü÷èê Ìèøà óáèéöåé.» Ýòà èñòîðèÿ çàñòàâëÿåò Êèðèëëà çàäóìàòüñÿ. 

Òàêèì îáðàçîì «ñèñòåìó ïðîòèâ» ìîæíî âûäåëèòü êàê íåêîòîðóþ êðàéíþþ ïîçèöèþ ïî øêàëå àãðåññèâíîñòè âîâíå, çàäàþùåé èäåîëîãèþ îòíîøåíèÿ îòðÿäà êî âíåøíåìó ìèðó (èëè ê îòäåëüíûì ãðóïïàì åãî ïðåäñòàâèòåëåé). Ýòî «êðàéíå ïðàâàÿ» ïîçèöèÿ. Ïîçèöèÿ íåïðèìèðèìîé áîðüáû ñî Çëîì (ñ Ðåæèìîì), òðåáóþùàÿ îò êàæäîãî â îòðÿäå «íå ïðîõîäèòü ìèìî».

Â òàêîì ñëó÷àå «êðàéíåé ëåâîé» ïîçèöèè îòâå÷àåò ñîöèàëüíîå îáðàçîâàíèå (óæå, ïîæàëóé, íå îòðÿä), èñïîâåäóþùèé ïðèíöèïû íåíàñèëèÿ è íåïðîòèâëåíèÿ. Æèâè ñàì â ñîãëàñèè ñ ñîáîé è äàâàé æèòü äðóãèì. Äîñòàòî÷íî ÿðêèì ëèòåðàòóðíûì ïðèìåðîì òàêîãî îáðàçîâàíèÿ (è äàæå äâèæåíèÿ) ìîæåò ñëóæèòü Ôëîðà â «Îòÿãî�ùåííûõ çëîì...» À. è Á. Ñòðóãàöêèõ. Èç æèçíè â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè õèïïè. Îäíàêî âî Ôëîðå âñå ïðîÿâëÿåòñÿ ãîðàçäî ñèëüíåå. Ôàêòè÷åñêè ñàìî íåïðîòèâëåíèå íå çàäàåòñÿ èäåîëîãèåé, à ëîãè÷íî âûòåêàåò èç ñèñòåìû öåííîñòåé è ìîðàëè, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþùèõñÿ îò îáùåïðèíÿòûõ. Ôëîðà — ýòî îñîáåííûé ìèð, «ãäå íèêòî íèêîìó íå ìåøàåò, ãäå ìèð, â ñìûñëå Âñåëåííàÿ, ñëèâàåòñÿ ñ ìèðîì, �â ñìûñëå äðóæáû è ïîêîÿ. Ãäå íåò ïðèíóæäåíèÿ è íèêòî íè÷åì íèêîìó íå îáÿçàí... Îí ïðèíèìàåò òåáÿ òàêèì, êàêîé òû åñòü... ×òî áû íå ñëó÷èëîñü ñ òîáîé, ÷òî áû òû íå íàòâîðèë, Ôëîðà âåðèò è çíàåò, ÷òî òû ïðàâ... Çà ïðåäåëàìè Ôëîðû òû äè÷ü ñðåäè îõîòíèêîâ, çäåñü æå òû âåòâü äåðåâà, ëèñò êóñòà, ëåïåñòîê öâåòêà, ÷àñòü öåëîãî... Ôëîðà çíàåò òîëüêî îäèí çàêîí: íå ìåøàé... Åñëè òåáå íå õî÷åòñÿ ãîâîðèòü, ìîë÷è. Åñëè íå õî÷åòñÿ äåëàòü, íå äåëàé íè÷åãî.»1�

Íå ñìîòðÿ íà ñòîëü ìèðíóþ ïîçèöèþ, ó Ôëîðû áûëî ìíîæåñòâî ïðîòèâíèêîâ. Ôàêòè÷åñêè ïîëîâèíà êíèãè, ïðè ðàññìîòðåíèè ïîä ýòèì óãëîì, ïîñâÿùåíà íàãíåòàíèþ îáñòàíîâêè âîêðóã Ôëîðû. (Òóäà óõîäÿò íàøè äåòè! Óíè÷òîæèòü çåëåíûé ãíîé! Êàëåíûì æåëåçîì! Ïîãàíîé ìåòëîé! Äóñòîì èõ, äóñòîì!)

Ñðåäíÿÿ ïîçèöèÿ äàííîé øêàëû àãðåññèâíîñòè, îòâå÷àåò îáû÷íîìó ïîâåäåíèþ, âîçìîæíî, ñ îòêëîíåíèÿìè â òó èëè èíóþ ñòîðîíó. Ìíîãèå íåäîñòàòêè âíåøíåãî ìèðà âîñïðèíèìàþòñÿ â êîëëåêòèâå êàê íå÷òî íåèçáåæíîå. (È, âîîáùå, ýòîò ìèð íåñîâåðøåíåí èçíà÷àëüíî!) Òàêàÿ ïîçèöèÿ ñîâåðøåííî íå îçíà÷àåò öèíèçìà è ðàâíîäóøèÿ, êîãäà íà ãëàçàõ ó ðåáÿò ìîæíî ñïîêîéíî âåøàòü êîòÿò, ðóáèòü äåðåâüÿ �è îñêîðáëÿòü áàáóøåê. Íî íåò è ìîðàëüíîãî òðåáîâàíèÿ âñåãäà áîðîòüñÿ ñ íåñïðàâåäëèâîñòüþ, ãäå áû òû åå íå âñòðåòèë. Ïîäîáíàÿ èäåîëîãèÿ îòíîøåíèÿ êî âíåøíåìó ìèðó òèïè÷íà äëÿ äâîðîâûõ êëóáîâ, òóðèñòè÷åñêèõ ñåêöèé... Áîëåå òîãî — äàæå äëÿ ÿõò-êëóáîâ è ñåêöèé ôåõòîâàíèÿ!

Îò òåõ, êòî íàçûâàåò ñåáÿ îòðÿäîì (à íå êëóáîì, ñîîòâåòñòâåííî), ìîæíî îæèäàòü áîëüøåé àêòèâíîñòè ïî îòíîøåíèþ êî âíåøíåìó ìèðó. Íàâåðíîå ñàìî ýòî ñëîâî íåñåò ÷òî-òî áîåâîå, ðîäíîå, ïàðòèçàíñêîå! À ãðóçäåì ïðîñòî òàê íå íàçûâàþòñÿ... Õîòÿ êðàéíîñòè âñå æå, ïî-âèäèìîìó, ðåäêè. Òå æå ñêàóòñêèå îòðÿäû îòëè÷àþòñÿ íåðåäêî çàâèäíîé ëîÿëüíîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì çàìåòèì, ÷òî êàê «ñèñòåìà ïðîòèâ», òàê è åå ïðîòèâîïîëîæíàÿ êðàéíîñòü ïðîâîöèðóþò ïðîáëåìû ñ îáùåñòâîì. Îäíàêî, åñëè ñîçäàíèå ñòðóêòóðû, ïîäîáíîé Ôëîðå, ïðàêòè÷åñêè ìàëîâåðîÿòíî, òî îòðÿäû, îòâå÷àþùèå «ñèñòåìå ïðîòèâ», óâû, äåéñòâèòåëüíî ìîãóò ñóùåñòâîâàòü. Ïðàâäà, äëÿ íîðìàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé ïðîáëåìà íå òàê âåëèêà. Äîñòàòî÷íî ëèøü îòäàâàòü îò÷åò â ñâîèõ äåéñòâèÿõ ïðè ïëàíèðîâàíèè öåëåé è çàäà÷ îòðÿäà è ïðè âîçíèêíîâåíèè êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.

* * *

�îòåö Ñåðãåÿ óêàçûâàåò íà ðàçëè÷èå óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ õàðàêòåðà êàê ïðè÷èíó íåïîíÿòíîãî ïîâåäåíèÿ, íî íå äåëàåò êàêèõ-ëèáî îáîáùåíèé. Íå äåëàåò èõ è ñàì Ñåð¸æà. Ïîñëå ðàçãîâîðà ñ îòöîì îí ïûòàåòñÿ ÷òî-òî ñäåëàòü äëÿ Ñòàñèêà è ïðè âìåøàòåëüñòâå ìèëèöèè ýòî åìó óäà¸òñÿ. Íî äëÿ íåãî ýòî êîíêðåòíûé ñëó÷àé, çà êîòîðûì íè÷åãî íå ñòîèò.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî â îòíîøåíèè íåïîíÿòíûõ ÿâëåíèé — ïîâåäåíèÿ Ñåíöîâà, Ãîëîâàíîâà, Ìîñèíà; ïîâåäåíèÿ Ñòàñèêà — ãåðîè «Ìàëü÷èêà ñî øïàãîé» ëèøü óäèâëÿþòñÿ. Â ëó÷øåì ñëó÷àå, ó íèõ åñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ëèøü æåëàíèå ïîíÿòü ýòî ÿâëåíèå, à ñ äðóãîé — ÷òî-òî äåëàòü ñ ýòèì. Íî ÷òî èìåííî äåëàòü, �à òåì áîëåå, êàê, íè Ñåðãåé, íè Îëåã Ìîñêîâêèí íå çíàþò.

Òðàãåäèÿ «Ýñïàäû» ñîñòîèò åù¸ è â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî å¸ «ëó÷øèõ» ÷ëåíîâ è íå õî÷åò ïîíÿòü ïðè÷èí, âûçâàâøèõ ïîñòóïîê Ñåíöîâà, Ìîñèíà è Ãîëîâàíîâà. Èõ ðåàêöèÿ ïðîñòà è îäíîçíà÷íà. «— Ãíàòü, — ñïîêîéíî ñêàçàë êàïèòàí âòîðîé ãðóïïû Ãåíà Êîðíååâ. À åãî äðóã, ìàëåíüêèé êóð÷àâûé Âàëåðêà Äàâûäîâ, òîæå ñïîêîéíî ïîäòâåðäèë: — Ãíàòü. ×åãî òóò ðàçãîâàðèâàòü!» (âûäåëåíî ìíîé — Å.Ñ.). Îáðàòèì âíèìàíèå íà ýòî ñïîêîéñòâèå, ñ êîòîðûì êàïèòàíû ïðèíèìàþò ðåøåíèå. Îíî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íèêàêîé îïàñíîñòè äëÿ îòðÿäà â öåëîì ýòè ëþäè ïðîñòî íå óñìàòðèâàþò. Â îòëè÷èå îò Îëåãà, îíè âèäÿò ëèøü ðÿäîâîé èíöèäåíò, òðåáóþùèé ïðèíÿòèÿ ïðîñòîãî è êîíêðåòíîãî ðåøåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî ñîáûòèå ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè, îò ðåàêöèè íà êîòîðîå ïðÿìî çàâèñèò âñÿ äàëüíåéøàÿ ñóäüáà îòðÿäà. Ïîâåäåíèå Ñåíöîâà, Ìîñèíà è Ãîëîâàíîâà ñèãíàëèçèðóåò �î òîì, ÷òî îòðÿä ôóíêöèîíèðóåò è ðàçâèâàåòñÿ íå òàê, êàê äîëæåí, ÷òî öåííîñòè, íîðìû, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå åãî äåÿòåëüíîñòè, íå ñòàíîâÿòñÿ îðèåíòèðîì, îïðåäåëÿþùèì ïîâåäåíèå åãî ÷ëåíîâ. Ñåðãåé, ïðè âñ¸ì ñâî¸ì æåëàíèè ïîíÿòü, ëèøü ïûòàåòñÿ ïîñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòî Ñåíöîâà, Ìîñèíà èëè Ãîëîâàíîâà, ñìîäåëèðîâàòü ñâî¸ âîçìîæíîå ïîâåäåíèå: «Îí âäðóã ïðåäñòàâèë ñåáÿ íà ìåñòå Ìîñèíà. Èëè Ãîëîâàíîâà, èëè Ñåíöîâà. Áóäòî îí ñàì ñòîèò ïåðåä ñîâåòîì è äîëæåí îòâå÷àòü çà ñâîþ òðóñîñòü. Îòâå÷àòü õðèïëî è ìó÷èòåëüíî, äàâÿñü îò ñòûäà. (...) À ñìîã áû îí, Ñåð¸æêà, îêàçàòüñÿ íà èõ ìåñòå? Âäðóã ñìîã áû? (...) Íî òîãäà Ñåð¸æà ïðåäñòàâèë ñåáå äðóãîå: êàê îí ïîä óãðîæàþùèìè âçãëÿäàìè õóëèãàíîâ ñòîèò, îïóñòèâ ðóêè, �à îãíè ñòÿãèâàþò ñ íåãî ðåìåíü. Ëèøü áû íå áèëè?.. Äà íåò, íå ìîãëî áûòü òàêîãî. Äàæå åñëè áû îí îêàçàëñÿ îäèí ïðîòèâ øàéêè. À âåäü ýòèõ áûëî ÷åòâåðî ïðîòèâ ÷åòâåðûõ.» Èç âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ íà ñîâåòå êàïèòàíîâ ëèøü Îëåã ïûòàåòñÿ ÷òî-òî âûÿñíèòü: «À òû, Ëåîíèä, ÷òî ñêàæåøü» — ñïðàøèâàåò îí ó Ìîñèíà. «×¸ ÿ ñêàæó? Íè÷åãî» — îòâå÷àåò Ìîñèí. «Îò òåáÿ ÿ òðóñîñòè íèêàê íå îæèäàë, — ãîðüêî ñêàçàë Îëåã. — À ÿ èõ è íå áîþñü, ýòèõ-òî. — Çà ñòîëîì çàñìåÿëèñü. Ìîñèí êèíóë ñåðäèòûé âçãëÿä. — Íó ÷¸... Ñìåÿòüñÿ ëåãêî. À íà íèõ åñëè áóäåøü âûñòóïàòü, ñîáåðóò øàðó, ïîäêàðàóëÿò ïîòîì äåñÿòü íà îäíîãî.» Ìîñèí âûñêàçûâàåò çäåñü íà ñàìîì äåëå î÷åíü âàæíóþ ìûñëü: èç åãî ñëîâ ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî íèêàêîé ïîääåðæêè îòðÿäà îí íå ÷óâñòâóåò. È äåëî íå â òîì, ÷òî îí íå çíàåò, çàñòóïèòñÿ çà íåãî îòðÿä èëè íåò, à â òîì, ÷òî îòðÿäíûå íîðìû íå ñòàíîâÿòñÿ íîðìàìè åãî ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ. È, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, Ñåíöîâ, Ìîñèí è Ãîëîâàíîâ â êîíå÷íîì ñ÷¸òå îêàçûâàþòñÿ â ýòîì ñìûñëå ïðàâû: â êðèòè÷åñêóþ äëÿ íèõ ìèíóòó îòðÿä íèêàê èõ íå ïîääåðæèâàåò, èõ äàæå íèêòî íå õî÷åò ïîíÿòü. ß, êîíå÷íî, íå íàñòàèâàþ íà òîì, ÷òî îòðÿä âîîáùå íå èìåë ïðàâà èñêëþ÷èòü ýòèõ ðåáÿò çà òðóñîñòü, íî âèæó ïðîáëåìó â òîì, ÷òî êàïèòàíû îòíîñÿòñÿ ê ýòîìó ñëó÷àþ êàê ê ÷åìó-òî îðäèíàðíîìó: èñêëþ÷èëè è âñ¸, ìîæíî ñïîêîéíî ñóùåñòâîâàòü äàëüøå. Ñîâåò êàïèòàíîâ, òàêèì 

Ò.Â.Êåðòèñ

Âòîðîé ïðèõîä «Ñèñòåìû Ïðîòèâ»

Íîâàÿ ñòàòüÿ çàäóìàíà êàê ïðîäîëæåíèå ðàçãîâîðà, íà÷àòîãî â ïðîøëûé ðàç, ðàçãîâîðà î «Êðàïèâèíñêîé ñèñòåìå». Ê ñîæàëåíèþ, ïðîøëàÿ ñòàòüÿ îáèäåëà ìíîãèõ ëþäåé — ÷òî æ, ÿ íå õîòåë ýòîãî. ß âîâñå íå ïûòàëñÿ ïîäêîïàòüñÿ ïîä «Êàðàâåëëó» è Âëàäèñëàâà Ïåòðîâè÷à ëè÷íî — ïðîñòî âû èëè íåâíèìàòåëüíî ÷èòàëè, èëè íå ïîíÿëè. À ìîæåò, íàïèñàë ÿ íå î÷åíü-òî ñâÿçíî — êòî åãî çíàåò...

Ñíà÷àëà ÿ õî÷ó ðàññêàçàòü íåìíîãî î ñåáå. ß äóìàþ, äëÿ òåõ, êòî ñî ìíîé çíàêîì, íå ñåêðåò ÷òî çà ëè÷íîñòü ñêðûâàåòñÿ ïîä ïñåâäîíèìîì Òîììè Êåðòèñ. Äà �ÿ è íå ñêðûâàëñÿ — â ñòàòüå áûëî äîñòàòî÷íî íàì¸êîâ, ÷òîáû ïîíÿòü.

Èòàê, çîâóò ìåíÿ Äìèòðèé Ëûñåíêî, ðîäèëñÿ ÿ â 1971 ãîäó â ãîðîäå Êèåâå, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íà ñàìîì þãå Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè�... Â äåòñòâå ÿ î÷åíü ëþáèë ÷èòàòü, è ñðåäè ìîèõ ëþáèìûõ êíèã áûëè è îñòàþòñÿ êíèãè Âëàäèñëàâà Ïåòðîâè÷à. Â 1990 ãîäó ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ «Êàðàâåëëîé» è îòðÿäàìè Ñèñòåìû, â ìàå òîãî æå ãîäà ìíîé áûë ñîçäàí îòðÿä «Ëóííîå Ïëàìÿ». Ïðîñóùåñòâîâàë îí ÷óòü ìåíüøå òð¸õ ëåò, íî ýòî óæå äðóãàÿ èñòîðèÿ. ß î÷åíü õîðîøî çíàêîì ñ îòðÿäàìè, êîòîðûå âõîäèëè â òî âðåìÿ â ÎÐÄÎ, áîëåå òîãî, îäíî âðåìÿ ÿ áûë êîìàíäîðîì Îðäû. Îòðÿäîâ áûëî íå ñëèøêîì ìíîãî, íî îíè áûëè õîðîøèìè è ðóêîâîäèëè èìè î÷åíü èíòåðåñíûå ëþäè. Âåñ¸ëîå áûëî âðåìå÷êî: ñáîðû, ëàãåðÿ — äàæå è íå çíàþ ãäå �ÿ ïðîâîäèë áîëüøå âðåìåíè — â Ñâåðäëîâñêå èëè â Êèåâå. Íî ïðîøëî òðè ãîäà è ñèñòåìà ðóõíóëà, «... âñå ðàçîøëèñü ïî ðàçíûì êâàðòèðàì, âñå ðàçáðåëèñü ïî ðàçíûì ãîðîäàì...», ìû ïîâçðîñëåëè è ìíîãîå ïîíÿëè, êîìàíäîðû çàáðîñèëè îòðÿäû è çàíÿëèñü ñâîèìè äåëàìè. Ñêàçêà îêîí÷èëàñü. Èìåííî Ñêàçêà — ñ áîëüøîé áóêâû — âåäü Îðäà áûëà íåîòäåëèìà îò Ñêàçîê, îò ñâîåãî ôîëüêëîðà, ïåñåí è ëåãåíä, è ãëàâíîå — ìû â íèõ âåðèëè, è ðåàëüíûé ìèð íàñ ìàëî çàáîòèë — ó íàñ áûë ñâîé ìèð. Íî ëþáîé, äàæå ñàìûé õîðîøèé ñîí êîãäà-òî çàêàí÷èâàåòñÿ, è ïðèõîäèòñÿ ïðîñûïàòüñÿ — âåäü íåëüçÿ âñþ æèçíü ïðîæèòü â èëëþçèÿõ... Ñëèøêîì ÷àñòî êòî-òî ïûòàëñÿ óéòè, ñëèøêîì ñòðàøíîé ñòàëà âûøåäøàÿ èç-ïîä êîíòðîëÿ ñêàçêà è Îðäà áûëà ðàçðóøåíà äî îñíîâàíèÿ, è ïîñëåäíèå êîìàíäîðû ñäåëàëè âñ¸ âîçìîæíîå ÷òîá çàêðûòü äðóãèì äîñòóï â íàø ìèð. Ïîòîì âñå çàíÿëèñü ñâîèìè äåëàìè: êòî-òî ó÷èëñÿ, êòî-òî ó÷èë, ÿ, íå ìûñëÿ ñâîþ æèçíü áåç ðàáîòû ñ äåòüìè, ñïðÿòàë â ò¸ìíûé ÷óëàí çàïûë¸ííûé ìóíäèð è ñîçäàë íîâûé îòðÿä. Ñêàóò-îòðÿä «Äðàêîí». Ìû ïðîñóùåñòâîâàëè óæå áîëåå òð¸õ ëåò è ïîìèðàòü íå ñîáèðàåìñÿ. Îñíîâíûå çàíÿòèÿ — òóðèçì, øêîëà âûæèâàíèÿ, èãðû è îðãàíèçàöèÿ. Îðãàíèçàöèÿ ëàãåðåé ñáîðîâ, ñîðåâíîâàíèé — ìû ìîæåì îðãàíèçîâàòü ÷òî óãîäíî. È åù¸ ìû ãîòîâèì äåòåé ê æèçíè — åñëè â «ËÏ» äåòè î÷åíü äîëãî îñòàâàëèñü äåòüìè (åù¸ áû — ìå÷òà «êðàïè�âèíèñòà» — íåâçðîñëåþùèå äåòè, «âå÷íî äâåíàäöàòèëåòíèå»), òî â «Äðàêîíå» äåòè âçðîñëåþò ðàíüøå ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ. Íå çíàþ, ìîæåò ýòî íîâàÿ êðàéíîñòü — âðåìÿ ïîêàæåò. Íî íàäåþñü, «Äðàêîíàì» áóäåò ëåã÷å â ýòîé æèçíè, âî âñÿêîì ñëó÷àå ëåã÷å, ÷åì íàì, èõ èíñòðóêòîðàì. È äàé Áîã, îíè íå âûáåðóò íàø ïóòü — ìû íå âîñïèòûâàåì áóäóùèõ êîìàíäîðîâ: ãëàâíîå, ÷òîáû ëþäüìè áûëè õîðîøèìè.

Íî íîâàÿ ñòàòüÿ — íå î ìî¸ì îòðÿäå, è äàæå íå î «êðàïèâèíñêîé ñèñòåìå». Ýòà ñòàòüÿ î ñêàóòàõ. Ïîìíèòå, ÿ óïîìèíàë î ñêàóòèíãå êàê î ïîëîæèòåëüíîé ñèñòåìå âîñïèòàíèÿ, ïðîãðåññèâíîé è èíòåðåñíîé? Ìåíÿ äàæå îáâèíÿëè â íåîáúåêòèâíîñòè — �2.

«×òî îíè ìîãëè ñêàçàòü? Ïîïðîñèòü, ÷òîáû íå èñêëþ÷àëè? Òîãäà ïðèøëîñü áû îòâî¸âûâàòü ðåìíè. À îíè íå ìîãóò, áîÿòñÿ. Ïîíèìàåòå, è ñåé÷àñ áîÿòñÿ.»

Êòî æå âñ¸-òàêè ìåíÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ðîìàíà? Ìåíÿåòñÿ ëè åãî ãåðîé, Ñåð¸æà Êàõîâñêèé? Ñàì àâòîð ïîëîæèòåëüíî îòâå÷àåò íà ýòîò âîïðîñ. Òàê, â ñòàòüå, ïîñâÿù¸ííîé ðîìàíó, îí îòìå÷àåò, ÷òî ÷èòàòåëè ïèøóò: «Íåò ðÿäîì ðåáÿò, ïîõîæèõ íà Ñåð¸æó. Ïðîñòèòå, íà êàêîãî Ñåð¸æó? Íà òîãî íå î÷åíü ðåøèòåëüíîãî, ñëåãêà ðàñòåðÿííîãî ìàëü÷óãàíà, êîòîðûé îäèí íà îäèí ñî ñâîåé îáèäîé îêàçàëñÿ íà ìàëåíüêîé ñòàíöèè Ðîñà? Èëè íà êàïèòàíà Êàõîâñêîãî, ïðèíÿâøåãî èç ðóê òîâàðèùåé èìåííóþ øïàãó? Ñåð¸æà íå îäèíàêîâ â íà÷àëå è â êîíöå ñâîåé èñòîðèè. Åãî õàðàêòåð êðåïíåò ïîñòåïåííî. Ïðè ïîääåðæêå òîâàðèùåé, ïðè ïîìîùè âçðîñëûõ äðóçåé» (âûäåëåíî ìíîé — Å.Ñ.).� Åñòü, îäíàêî, ñåðü¸çíûå ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, âûñòóïàåò ëè èìåííî «Ýñïàäà» ôàêòîðîì òàêîãî èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà. Êëþ÷åâîå ñîáûòèå, ñóùåñòâåííî èçìåíèâøåå æèçíü Ñåð¸æè, ïðîèñõîäèò â ïåðâîé ÷àñòè ðîìàíà: êîãäà íà âûðó÷êó åìó ïðèõîäÿò âñàäíèêè. Âñÿ åãî ïîñëåäóþùàÿ ñóäüáà íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ýòîãî ñîáûòèÿ; îíî âûñòóïàåò êàê ñâîåãî ðîäà íðàâñòâåííûé ýòàëîí, íà êîòîðûé îðèåíòèðóåòñÿ Ñåðãåé â ñâîèõ ïîñòóïêàõ. Ó Â.Êðàïèâèíà åñòü òàêàÿ ¸ìêàÿ ïî ñîäåðæàíèþ ôîðìóëà: îí ïîñòóïèë òàê-òî, ïîòîìó ÷òî çà íèì áûëî òî-òî. Òàê âîò, çà Ñåð¸æåé â êðèòè÷åñêèå ìèíóòû ïîñòîÿííî åãî âñàäíèêè.

Ïðîâåä¸ì òåïåðü ìûñëåííûé ýêñïåðèìåíò. Ñòàë áû Ñåð¸æà çàùèùàòü ìàëûøåé ïðè âñòðå÷å ñ Êèñîé è Ãóñûíåé, åñëè áû «Ýñïàäû» íå ñóùåñòâîâàëî â åãî æèçíè? �Ñ áîëüøîé äîëåé óâåðåííîñòè ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñòàë áû. Âîçìîæíî, äðóãîé áûëà áû òåõíè÷åñêàÿ ñòîðîíà, òàê êàê ïðè¸ìû ôåõòîâàíèÿ Ñåð¸æà îñâîèë â îòðÿäå, íî ñìûñë ïîñòóïêà áûë áû òåì æå ñàìûì. Ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî õàðàêòåð Ñåðãåÿ (ò.å. åãî îòíîøåíèå ê æèçíè è òå öåííîñòè, êîòîðûå ñëóæàò îðèåíòèðîì åãî ïîñòóïêîâ) íå ôîðìèðóåòñÿ â «Ýñïàäå», à ëèøü «óêðåïëÿåòñÿ». Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è î äðóãèõ îñíîâíûõ ãåðîÿõ ðîìàíà: Íàòàøå, Ãåíêå Ìåäâåäåâå.

Ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó, òîò òèï îáùíîñòè, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò «Ýñïàäà», è íåëüçÿ íàçâàòü îòðÿäîì â òîì ñìûñëå, êîòîðûé âêëàäûâàåò â ýòî ïîíÿòèå Â.Êðàïèâèí. Î÷åíü õîðîøî ýòîò ôàêò ôèêñèðóåòñÿ â ñëîâàõ Îëåãà Ìîñêîâêèíà: «Õî÷åòñÿ, ÷òîáû âñå ðåáÿòà áûëè âî! — Îëåã ñæàë ïàëüöû. — Êàê îäèí êóëàê. Îäèí êîëëåêòèâ. ×òîáû êàæäûé çà âñåõ áîëåë... Â Àðòåêå ìû çà ìåñÿö òàêèå îòðÿäû äåëàëè, ÷òî äî ñèõ ïîð, êàê âñïîìíèøü, ïåòü õî÷åòñÿ. À çäåñü ÷òî... Êëóá, à íå îòðÿä. Ðàçíûå øêîëû. Ðàçíûå ñìåíû. Ðàçíûå ãðóïïû. Êàæäàÿ ãðóïïà ñàìà ïî ñåáå æèâ¸ò.» È äåéñòâèòåëüíî, íàìåðåíèå Îëåãà íå ñîâïàäàåò ñ òåì, ÷òî ðåàëüíî óäàëîñü ñäåëàòü. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÿñíî, êàêèì äîëæåí áûòü ïîäëèííûé êîëëåêòèâ, îòðÿä, íî íåÿñíî, êàê åãî ïîñòðîèòü. Î÷åâèäíî, ìåòîäû, êîòîðûå õîðîøî ðàáîòàþò â «Àðòåêå», äëÿ «Ýñïàäû» îêàçàëèñü íåïðèìåíèìû.

Îäíà èç îøèáîê Îëåãà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí, îðãàíèçóÿ îòðÿä, îðèåíòèðóåòñÿ íà òå êà÷åñòâà è ñâîéñòâà, êîòîðûå óæå ñëîæèëèñü. Öåííîñòè, íîðìû, ëåæàùèå â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè «Ýñïàäû», ïîëàãàþòñÿ åñòåñòâåííî ïðèñóùèìè ÷åëîâåêó: «Êîíå÷íî, ÷åòûðå ìåñÿöà íå ÷åòûðå ãîäà, íî è çà ýòîò ñðîê ìîæíî áûëî ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ. Íàó÷èòüñÿ ïîíèìàòü, ÷òî òàêîå òîâàðèùè ïî îðóæèþ, ÷òî òàêîå ÷åñòü, ãîðäîñòü çà ôëàã, ñìåëîñòü... ×¸ðò âîçüìè, äà ðàçâå ýòîìó ó÷àòñÿ ñïåöèàëüíî? Âñÿêèé 

Çàðèñîâêà âòîðàÿ

Ìû ðîæäåíû, ÷òîá ñêàçêó ñäåëàòü...

À êàê âñ¸ íà÷èíàëîñü... Ìîëîäûå, ñèëüíûå, ïîëíûå îïòèìèçìà è ýíåðãèè, ìû ñ÷èòàëè ñåáÿ ïåðâîîòêðûâàòåëÿìè, ýòàêèìè Êîëóìáàìè îòå÷åñòâåííîãî ñêàóòèíãà. Ìû ðàäîâàëèñü êàæäîé ñòàòüå, êàæäîé ñòðî÷êå, ðàññêàçûâàþùåé î òîì, ÷òî òàêîå ñêàóò, êàæäîìó óïîìèíàíèþ î Ïðèíöèïàõ, Ìåòîäàõ è Ïðîãðàììàõ. À êîãäà èíôîðìàöèè áûëî íåäîñòàòî÷íî, ìû äîäóìûâàëè ñàìè. Ó ñêàóòîâ åñòü ñèñòåìà ñïåöèàëüíîñòåé — îòëè÷íî, ñîçäàäèì ñâîþ, ïðîãðàììà ïèîíåðèíãà — áóäåò ïðîãðàììà, çàùèòà ëåñà — ñ÷àñ çàùèòèì.

Êàæäûé íà÷èíàë ïî-ñâîåìó. Â ñêàóòû øëè áûâøèå òóðèñòû — è â èõ îòðÿäàõ ïðåîáëàäàë òóðèçì, áûâøèå êîììóíàðû — è ÊÒÄ íå çàáûâàëîñü, áûâøèå þíêîðû — ÷òî æ, çäåñü íå íàäî îòñòóïàòü îò ëþáèìîãî äåëà — íî êàê ìíîãî íîâîãî ìîæíî äîáàâèòü.

Ó íàñ íå áûëî îïûòíûõ èíñòðóêòîðîâ, ìû ó÷èëèñü ñàìè, çà÷àñòóþ íà ñâîèõ îøèáêàõ, èíîãäà îøèáêè îêàçûâàëèñü ôàòàëüíûìè. Íî âåäü íå îøèáàåòñÿ òîò, êòî íè÷åãî íå äåëàåò?

Øëè ãîäû, ìåíÿëèñü ïðîãðàììû, îðãàíèçàöèè íà÷èíàëè ñòàíîâèòñÿ íà íîãè, ïîÿâëÿëèñü ïàðòí¸ðû íà Çàïàäå, ïðîâîäèëèñü ñåðü¸çíûå ëàãåðÿ — ìû áûëè î÷åíü ðàçíûå, êàæäûé îòðÿä áûë íåïîâòîðèì è óíèêàëåí, îáúåäèíÿëî íàñ îäíî: âåðà â Äåëî, è â òî ÷òî ýòî Äåëî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì â ìèðå.

Íî áûëè è äðóãèå — òå, êòî äåëàë òî æå ñàìîå, òîæå íàçûâàë ñåáÿ ñêàóòàìè, íî ðàáîòàë ïî-äðóãîìó, íå ïðèíèìàÿ íàøåãî îïûòà, íàøåãî ïåðâåíñòâà èëè ïðîñòî íåäîëþáëèâàÿ ëè÷íî íàñ. Ýòè äðóãèå ïðåâðàòèëèñü â çëî — çëî, ñ êîòîðûì íàäî áîðîòüñÿ. Îíè áûëè íå òàêèìè.

Çíàêîìî, äà?

Çàðèñîâêà òðåòüÿ

Ýòî áóäåò ïîñëåäíèé è ðåøèòåëüíûé áîé...

Ìû ëþäè, ðàçíûå è íåïîâòîðèìûå, ñî ñâîèìè õàðàêòåðàìè, íàêëîííîñòÿìè, àìáèöèÿìè. Ìû — ýòî ìû. Íî â òîëïå íàñ âûäåëÿþòñÿ îíè — äðóãèå. Íåâàæíî, ÷åì äðóãîé îòëè÷àåòñÿ îò íàñ — íàöèîíàëüíîñòüþ, ÿçûêîì, öâåòîì ãëàç, ôîðìîé óøåé — êàêàÿ ðàçíèöà! Îí äðóãîé — è ñ íèì íóæíî áîðîòüñÿ. Ýòî íåïðèÿòèå èíàêîâîñòè çàëîæåíî â íàøèõ ãåíàõ åù¸ íàøèìè ïðåäêàìè — îõîòíèêàìè íà âåäüì, áîðöàìè çà âåðó è ïðàâîå äåëî.

Î, óïîåíèå âîéíû — èíòðèãè, âûïàäû ÷åðåç ïðåññó, ðàñïðîñòðàíåíèå ñëóõîâ, ïåðåìàíèâàíèå äåòåé èç îòðÿäîâ, à îòðÿäîâ èç îðãàíèçàöèè. Öåëü îïðàâäûâàåò ñðåäñòâà: åñëè íå ìîæåì âîåâàòü ñ áîëüøèì çëîì — ïîâîþåì ñ ìàëåíüêèì, ïîñòðîèì êàðòîííûå çàìêè, ðàññòàâèì ñîëäàòèêîâ — áàòàðåÿ òîâñü! Îãîíü!

Íó ïî÷åìó, ïî÷åìó äàæå â òàêîì äîáðîì è ìèðíîì äåëå êàê ðàáîòà ñ äåòüìè ìû íå ìîæåì æèòü áåç âîéí? Íåóæåëè «ñèñòåìà ïðîòèâ» òàê ïðîíèêëà â íàñ ñ äåòñòâà, ÷òî ìû óæå íå ìîæåì èíà÷å? «È âå÷íûé áîé, ïîêîé íàì òîëüêî ñíèòñÿ...» Øèø ñíèòñÿ, à íå ïîêîé. Ñíèòñÿ ïîáåäà, óïîåíèå ñâîåé ñèëîé, è íîâàÿ âîéíà — âðàãîâ ìíîãî.

Äåòè íå âîþþò ñ äåòüìè? Åùå êàê âîþþò, ñàì âèäåë — è íå áîñîòà, íå «äåòè àñôàëüòà», à âïîëíå ñèìïàòè÷íûå è ìèëûå äåòèøêè. Äåòÿì òîæå íóæíà âîéíà, íî äëÿ âîéíû ñî âçðîñëûìè ñèë¸íîê ìàëîâàòî, à óñòðîèòü íåáîëüøîé «ïðàçäíè÷íûé âå÷åð» ñîñåäíåìó ëàãåðþ — ýòî ìîæíî. Ïîâàëåííûå ïàëàòêè, ñîðâàííûå ôëàãè, ñèíÿêè è ðàçáèòûå íîñû. Íî÷íîé ðåéä â ñòèëå ëþáèìûõ áîåâèêîâ. È ìàòåðÿùèéñÿ èíñòðóêòîð, êîòîðûé âïåðâûå â æèçíè óäàðèë ðåá¸íêà, çàùèùàÿ ñâîèõ. È ðàñòåðÿííîñòü ��Åñòü íà òåëåâèäåíèè ïåðåäà÷à «Óìíèêè è óìíèöû», ãäå þíûå èíòåëëåêòóàëû «ñðàæàþòñÿ» çà ñòóäåí÷åñêèé áèëåò ÌÃÈÌÎ. Îäèí èç âûïóñêîâ ýòîé ïðîãðàììû áûë ïîñâÿù¸í ðîìàíó Ñåðâàíòåñà «Äîí Êèõîò», à îäíî èç ïðåäëîæåííûõ çàäàíèé êàñàëîñü «ïðîäîëæàòåëåé äåëà» Ðûöàðÿ Ïå÷àëüíîãî Îáðàçà â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå. Âîïðîñ áûë çàäàí ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà äåâóøêó-êîíêóðñàíòêó íàäåëè áóä¸íîâêó, äàëè â ðóêè ñàáëþ è ïîÿñíèëè, ÷òî â áóä¸íîâêå ó íå¸ çàøèò ïîðòðåò �Ðîçû Ëþêñåìáóðã, à ñðàæàåòñÿ îíà ñ ðàäèîâîëíàìè, ÷òîáû âîñïðåïÿòñòâîâàòü ïåðåäà÷å ñîîáùåíèé áåëîé àðìèè. «Êòî âû?» — ñïðîñèë âåäóùèé ïðîãðàììû. Èìåëñÿ �â âèäó, êîíå÷íî, Êîï¸íêèí, ãåðîé ðîìàíà À.Ïëàòîíîâà «×åâåíãóð». Ïîäóìàâ ñ ìèíóòó, ó÷àñòíèöà îòâåòèëà: «ß — Ìàëü÷èê-ñî-øïàãîé èç ðîìàíà Êðàïèâèíà».

Íå ñîáèðàþñü çäåñü ðàñïóòûâàòü ñëîæíûå àññîöèàöèè, âîçíèêøèå â ñîçíàíèè þíîé èíòåëëåêòóàëêè. Ýòîò ïðèìåð — ëèøíåå ïîäòâåðæäåíèå àêòóàëüíîñòè âûáðàííîé òåìû. Âîò ÷òî ÿ èìåþ â âèäó: ðîìàí Êðàïèâèíà íå çàáûò, íî â ïàìÿòè — íå ñàì ðîìàí, à ÷üè-òî ìíåíèÿ î í¸ì, êàêèå-òî ñîâåðøåííî íåàäåêâàòíûå àññîöèàöèè. Ïî-âèäèìîìó, ñàì ïèñàòåëü ÷óâñòâóåò ýòî, ïîýòîìó «Áðîíçîâîãî ìàëü÷èêà» íàäî ðàññìàòðèâàòü è êàê ïîïûòêó ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ ê «Ìàëü÷èêó ñî øïàãîé». Îñòà¸òñÿ ëèøü ïðèíÿòü ýòîò âûçîâ.

1.

«Íà Êðàñíîàðìåéñêîé åñòü ñòàðûé äîì, âðîäå íàøåãî. Åãî ñíîñèòü õîòåëè, à ïîòîì íå ñòàëè. Òàì òåïåðü êàêîé-òî äåòñêèé êëóá ñäåëàëñÿ. Íàçâàíèå “Ýñïàäà”».

Î÷åíü õîðîøî ïîìíþ ÷óâñòâî, âîçíèêøåå ïðè ïåðâîì ïðî÷òåíèè ðîìàíà, íåêîå íå ïîääàþùååñÿ ðàöèîíàëüíîìó îáúÿñíåíèþ ÷óâñòâî ãîðå÷è è îáðå÷¸ííîñòè. Íè «Æóðàâë¸íîê è ìîëíèè», íè «Ë¸ò÷èê äëÿ Îñîáûõ Ïîðó÷åíèé», ïðî÷èòàííûå òîãäà æå, òàêîé ðåàêöèè íå âûçâàëè. Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî «Ìàëü÷èêà ñî øïàãîé» ÿ, äî ñîâñåì íåäàâíåãî âðåìåíè, íå ïåðå÷èòûâàë, ïîýòîìó óæå íå ïîìíèë ñþæåòà â òî÷íîñòè. Ïðî÷èòàâ åãî ñåé÷àñ, ÿ ñ óäèâëåíèåì îáíàðóæèë îïòèìèñòè÷åñêèé (ïî ñîäåðæàíèþ!) ôèíàë. Âñ¸ êàê áû ê ëó÷øåìó, ïðåæíèå ñâÿçè âîññòàíàâëèâàþòñÿ, ó îòðÿäà «Ýñïàäà» âïåðåäè äîëãàÿ, ïî÷òè äâàäöàòèëåòíÿÿ èñòîðèÿ (êàê ìû óçíà¸ì èç «Áðîíçîâîãî ìàëü÷èêà»). Íî íåñìîòðÿ íà ýòî, ó ìåíÿ âíîâü âîçíèêëî òî æå ñàìîå ÷óâñòâî. È òîëüêî ñåé÷àñ ÿ, êàæåòñÿ, ïîíèìàþ ïðè÷èíó, êîòîðàÿ åãî ïðîáóæäàåò.

Ïîäîáíàÿ ðåàêöèÿ ñâÿçàíà, êîíå÷íî, ñ «Ýñïàäîé». Ñîáñòâåííî, èñòîðèÿ ýòîãî îòðÿäà, ïî ìîåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ñìûñëîâûì öåíòðîì ðîìàíà. �Òåïåðü, ÷åðåç äâàäöàòü ëåò, ýòî ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå ÿñíûì. Äåéñòâèòåëüíî, èìåííî äåòñêèé îòðÿä íå ïîÿâëÿåòñÿ íà ñòðàíèöàõ ïðîèçâåäåíèé Â.Êðàïèâèíà âïëîòü äî «Áðîíçîâîãî ìàëü÷èêà», â òî âðåìÿ êàê äðóãèå òåìû (áîðüáà ñ íåñïðàâåäëèâîñòüþ, «øêîëüíàÿ» òåìà) òàê èëè èíà÷å áûëè ïðåäñòàâëåíû. Ýòîò ôàêò çàñòàâëÿåò ïîäâåðãíóòü êðèòè÷åñêîìó ðàññìîòðåíèþ íåêîòîðûå òðàäèöèîííûå âçãëÿäû íà «Ýñïàäó».

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî èçáàâèòüñÿ îò ðàñïðîñòðàíåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ �î «Êàðàâåëëå», êàê î ïðîòîòèïå «Ýñïàäû». Äåéñòâèòåëüíî, åñòü ìíîãî îáùèõ ÷åðò �ó ýòèõ äâóõ îáúåäèíåíèé: îáùèå äåëà, ñòðóêòóðà, äàæå ïåñíè. Åñòü áîëüøîé ñîáëàçí ñäåëàòü îòñþäà âûâîä î òîì, ÷òî ïîä «Ýñïàäîé» â ðîìàíå «ïîäðàçóìåâàåòñÿ» «Êàðàâåëëà», ÷òî «Ýñïàäà» — ëèòåðàòóðíûé äâîéíèê «Êàðàâåëëû». Îäíàêî ýòî ëîæíûé õîä. Êòî-òî èëè ÷òî-òî âûáèðàåòñÿ ïèñàòåëåì â êà÷åñòâå ïðîòîòèïà îòíþäü íå ñ öåëüþ äàòü åãî ëèòåðàòóðíûé ïîðòðåò. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìàëî óêàçàòü íà �äîñòè÷ü â æèçíè... Ñî ñêàóòàìè ïðîùå — ïðèø¸ë, ïðèñâîèë ñåáå çâàíèå ñêàóò-ìàñòåðà, ïðåçèäåíòà îðãàíèçàöèè — âîò è âëàñòü. À ïîòîì âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ðÿäîì åñòü äðóãàÿ îðãàíèçàöèÿ, è ó íå¸ ñâîé ïðåçèäåíò è îí íèêàê íå õî÷åò ïðèçíàâàòü òâîåãî ïåðâåíñòâà. Íà÷èíàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ, íî íå öèâèëèçîâàííàÿ, à íàøà, ñîâêîâàÿ. Ïàêîñòíè÷åñòâî ïî ìåëî÷àì. Îñòàòüñÿ äîëæåí îäèí...

À òóò íîâàÿ íàïàñòü — îêàçûâàåòñÿ «ïîä ñêàóòîâ» ìîæíî âûáèòü äåíüãè — �è èíîãäà íåìàëûå.

Êàêàÿ æå ýòî íàïàñòü? Òóò ðàäîâàòüñÿ íàäî! — âîñêëèêíèòå âû.

Êàê áûëî õîðîøî, êîãäà íå áûëî äåíåã, íàñ áûëî ìàëî è ïî÷òè íå÷åãî áûëî äåëèòü — òåïåðü âñ¸ ïî-äðóãîìó — êàêîé èç ñóùåñòâóþùèõ â ãîðîäå îðãàíèçàöèé äàäóò äåíüãè? Êîãî ïðèãëàñÿò çà ãðàíèöó? Êòî óñïååò ïåðåõâàòèòü êîíòàêòû è êàêèì îáðàçîì?

È òóò ñêàóòîâ íåîæèäàííî ñòàíîâèòñÿ î÷åíü ìíîãî, îðãàíèçàöèè ïëîäÿòñÿ êàê ãðèáû, è ïðåçèäåíòû íîâûõ îðãàíèçàöèé — ëþäè, çà÷àñòóþ ê äåòÿì îòíîøåíèÿ íå èìåþùèå — èõ ìàëî èíòåðåñóåò ïåäàãîãèêà, íî îíè õîðîøî ÷óþò äåíüãè. È ñíîâà áîðüáà çà âëàñòü. Ïîïûòêà âñåõ îáúåäèíèòü â îäíó îðãàíèçàöèþ, ïîä åäèíûì ðóêîâîäñòâîì — îòëè÷íî.

Íî êòî æå ýòè ðâóùèåñÿ ê âëàñòè ñêîðîñïåëûå ñêàóò-ìàñòåðà áåç îòðÿäîâ? Áà, çíàêîìûå âñå ëèöà — áûâøèé êîìñîìîëüñêèé äåÿòåëü, áèçíåñìåí, çàíèìàâøèéñÿ ðàíüøå ñòðàííûì áèçíåñîì... È ñúåçä ñêàóòîâ íà÷èíàåò íàïîìèíàòü òîðã: âû íàì ñâîè ãîëîñà, à ìû âàì... À ïîòîì âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ÷àñòè îòðÿäîâ, ðóêîâîäèòåëè êîòîðûõ ãîëîñîâàëè çà ÷òî-òî, ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò, èëè ýòî íå îòðÿäû âîâñå, à ïðîñòûå òóðêðóæêè.

À òåõ, êòî ïðîòèâ, ëó÷øå óáðàòü ñ äîðîãè — ìåòîäîâ ìíîãî. Ýòî âàì íå äåòñêèå èãðû â âîéíó, øà, ïðèøëè äåíüãè — ïðàâèëà ñòàíîâÿòñÿ æ¸ñò÷å.

Ñåé÷àñ ñêàóòèíã íà Óêðàèíå íàïîìèíàåò ñàìó Óêðàèíó — ðàçäèðàåìóþ íà ÷àñòè ðàçëè÷íûìè ïàðòèÿìè è äâèæåíèÿìè, æåëàþùèìè, çà÷àñòóþ, ïðîñòî ïîáîëüøå õàïíóòü è óéòè â òåíü.

Ìû, Äðàêîíû, óæå íå âåðèì â îðãàíèçàöèè, ìû íå õîòèì íèêóäà âñòóïàòü, íè �ñ êåì îáúåäèíÿòüñÿ. Íàøà ïîëèòèêà — ïîääåðæàíèå îòíîøåíèé íå ñ îðãàíèçàöèÿìè, à ñ îòäåëüíûìè îòðÿäàìè, îòäåëüíûìè ëèäåðàìè — ñ òåìè, êòî íå îçàáî÷åí äåë¸æêîé ïèðîãà âëàñòè, ñ òåìè, êòî ïðîñòî ðàáîòàåò — è ðàáîòàåò õîðîøî. Ìû óñòàëè îò âîéí, óñòàëè îò âîïðîñîâ, à êàêóþ Êðûìñêóþ îðãàíèçàöèþ âû ïîääåðæèâàåòå? Íèêàêóþ. È äåíåã ó íàñ íåò. È âëàñòè íåò. È íàñ íèêòî íå ïîääåðæèâàåò — ìû ìàëåíüêèå ëþäè, íî íàø áðîíåïîåçä...

Êîãäà-íèáóäü âñ¸ ýòî çàêîí÷èòñÿ. Ïîÿâÿòñÿ ñèëüíûå è ÷åñòíûå ëèäåðû, ñïîñîáíûå âñåõ îáúåäèíèòü, íå÷åñòíûõ ëèäåðîâ îòòåñíÿò â ñòîðîíó, ñêàóòû ïåðåñòàíóò áûòü ìîäíûìè — è ñëó÷àéíûå ãðóïïû ñõëûíóò. Ìû âñïîìíèì, ÷òî ìû áðàòüÿ, è íå èìååò çíà÷åíèÿ, íà êàêîì ÿçûêå ìû ðàçãîâàðèâàåì, èç êàêîé ìû îðãàíèçàöèè — ãëàâíîå, ìû äåëàåì îäíî äåëî — è ñèëüíûå ïîìîãóò ñëàáûì, à íå âòîï÷óò èõ, ïîõîäÿ, â ãðÿçü. Òîãäà ÿ çàáóäó, ÷òî ÿ Òîììè Êåðòèñ, è íà÷íó ïèñàòü î ÷¸ì-òî ñâåòëîì �è äîáðîì, ïîäïèñûâàÿ ñâîè ñòàòüè ïðîñòî — Ä.Ëûñåíêî. Êîãäà-íèáóäü. À åù¸ êîãäà-íèáóäü ìû âñå ïîïàäåì â Ðàé.

À ïîêà ìû ïðîèãðûâàåì ñàìóþ ãëàâíóþ, ìîæåò áûòü, âîéíó. Âîéíó íå çà äåíüãè, âëàñòü è àâòîðèòåò, âîéíó çà íàøå áóäóùåå, çà íàøèõ äåòåé, è ïðîèãðûâàåì å¸ âîâñå íå ñîñåäíåìó îòðÿäó, à âðàãó áîëåå ñòðàøíîìó è áåçæàëîñòíîìó — óëèöå.

�Ñîäåðæàíèå



Îò ðåäàêöèè 	3

Êðèòèêà

Åâãåíèé Ñàâèí

Îò «Ýñïàäû» äî «Òðåìîëèíî» (Â.Êðàïèâèí «Áðîíçîâûé ìàëü÷èê»)	3

Âèòàëèé Êàïëàí

«Íî îíè íå ñîáèðàëèñü ñìîòðåòü òàê ãëóáîêî...» �(Ñ.Ëóêüÿíåíêî «Îñåííèå âèçèòû»)	17

Îòðÿäû è íåôîðìàëüíàÿ ïåäàãîãèêà

Àííà ßìïîëüñêàÿ

Èíòåðâüþ ñ Î.Â.Ëèøèíûì 	23

Èãîðü Ãëîòîâ

Êðàòêèé êóðñ «îòðÿäîâåäåíèÿ»	25

Ñåðãåé Òèøèí

Äà çäðàâñòâóåò ñèñòåìà!	46

Äìèòðèé Âàòîëèí

Î «Ñêàçêå» è «Ðåæèìå»	50

Îò ðåäàêöèè	56

Ò.Â.Êåðòèñ

Âòîðîé ïðèõîä «Ñèñòåìû Ïðîòèâ»	57

Äåòè àñôàëüòà èëè íîâîå ïîêîëåíèå âûáèðàåò...	58





Áèáëèîãðàôèÿ Â.Êðàïèâèíà (ïðîäîëæåíèå)	64

Äîáàâëåíèÿ è èñïðàâëåíèÿ ê ñïèñêó àäðåñîâ 	64



Ìíåíèå àâòîðîâ ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì ðåäàêöèè!



© Ð.Àõìåòøèí, Ä.Âàòîëèí, Þ.Íèêèòèí (ãë. ðåä.), 1997�© Â¸ðñòêà Ä.Âàòîëèí, Þ.Íèêèòèí, 1997�© Ðèñóíîê Å.Ñòåðëèãîâîé, 1985�Àäðåñ ðåäàêöèè: 620041, Åêàòåðèíáóðã, óë. Óðàëüñêàÿ, 65-25; Òåë. [343-2] 65-94-63�E-mail: ts@lotsman.e-burg.ru; FidoNet: 2:5080/112�Àäðåñ WWW ñòðàíèöû àëüìàíàõà: httð://www.securities.com.ru:8000/~bkirill/tc�Àäðåñà ÷ëåíîâ ðåäàêöèè: yura@lotsman.e-burg.ru; FidoNet: 2:5080/112 (Þ.Íèêèòèí)�dmitriy@amc.ru (Ä.Âàòîëèí)�Äàòà ïîñëåäíåé ðåäàêöèè 8.06.97. Ñòðàíèö: 64�Ãàðíèòóðà «Òàéìñ» è «Ãåëüâåòèêà»

Ýòþä ïîñëåäíèé

Íàñ èçâëåêóò èç-ïîä îáëîìêîâ...

Âñ¸ ìåíüøå ëþäåé ñîãëàøàåòñÿ áåñïëàòíî ðàáîòàòü ñ äåòüìè. Âñ¸ áîëüøå â äåòñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ðàçíîãî ðîäà ôóíêöèîíåðîâ. Âñ¸ áîëüøå íàñ âîëíóþò íå âîïðîñû ïåäàãîãèêè, à ïðîáëåìû äåíåã. Äà, äåòñêîé îðãàíèçàöèè ñëîæíî áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ — íóæíî îáîðóäîâàíèå, ñíàðÿæåíèå, ôîðìà, íåêîòîðûì äåòÿì íàäî îïëà÷è�âàòü ïîåçäêè, õîòÿ òóðèçì è îñòà¸òñÿ ñàìûì äåø¸âûì îòäûõîì — íî äàæå íà íåãî íå ó âñåõ õâàòàåò äåíåã. À åù¸ íóæíû ïðîôåññèîíàëüíûå ïñèõîëîãè, ïåäàãîãè, ñïåöèàëèñòû â ðàçíûõ îáëàñòÿõ — êîòîðûå áóäóò ó÷èòü íàñ. Êàê áûëî áû õîðîøî, åñëè á ïðîãðàììû îòðÿäîâ ðàçðàáàòûâàëèñü ñïåöèàëèñòàìè ñàìûõ ðàçíûõ ïðîôèëåé — íå òîëüêî æå òóðèçìîì äà ÿõòàìè çàíèìàòüñÿ! Ôåõòîâàíèå, ðóêîïàøíûé áîé — ýòî òîæå õîðîøî, íî êàê íàñ÷¸ò ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòà, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé? Êòî íàó÷èò íàñ êàê ýòî äåëàòü? ß çíàþ îäèí îòðÿä, ïðîãðàììà è èíòåðåñû êîòîðîãî î÷åíü ñõîäíû ñ íàøèìè — êàê ìíîãî ìû ìîãëè áû äàòü äðóã äðóãó... íî óâû, ìû èç ðàçíûõ îðãàíèçàöèé.

Ñêîëüêî ìîæíî!

È âðîäå, âñå óìíûå ëþäè, âñå ïîíèìàþò, ÷òî îò âðàæäû íèêòî èç ïåäàãîãîâ-ïðàêòèêîâ íå âûèãðàåò, âðîäå âñå ïîíèìàþò, ÷òî ñèëà â îáúåäèíåíèè — íî íå ïîëó÷àåòñÿ — àìáèöèè, ïðèâû÷êè, óçêîëîáîñòü ìûøëåíèÿ — ìû ëó÷øèå, ó íàñ ñàìûå õîðîøèå äåòè, ñàìûå ëó÷øèå ïðîãðàììû — õîòèòå îáúåäèíÿòüñÿ, çàáðîñüòå òî, ÷åì çàíèìàåòåñü, áóäåòå ðàáîòàòü ïî íàøèì ìåòîäèêàì...

Ñðàçó õî÷ó ïðåäóïðåäèòü, ÷òîáû ìåíÿ íå îáâèíÿëè â íåâåðíîì îñâåùåíèè ôàêòîâ — â Ðîññèè ïðîáëåì ñî ñêàóòàìè ãîðàçäî ìåíüøå. Îíè òîæå âûÿñíÿþò îòíîøåíèÿ, íî áîëåå êóëüòóðíî, ê òîìó æå åñòü íåñêîëüêî äåéñòâèòåëüíî ñèëüíûõ îðãàíèçàöèé, îçàáî÷åííûõ ðàáîòîé ñ äåòüìè, à íå ïðîñòî íàáèâàíèåì êàðìàíîâ, à âñ¸ îñòàëüíîå — ïåíà. Íî ìíîãîå èç îïèñàííîãî â ñâîå âðåìÿ áûëî ïðèñóùå è Ðîññèéñêèì ñêàóòàì.

À ñêàóòèíã íà Óêðàèíå — ýòî âîèñòèíó «ïîëå ÷óäåñ» â òîé ñàìîé ñòðàíå.

Ìíå áîëüíî ïèñàòü îá ýòîì — íî ýòî ïðàâäà. Ìîæåò, ÿ ãäå-òî ñãóñòèë êðàñêè, ÷òî-òî ñëåãêà óòðèðîâàë — íî ðåàëüíîñòü ñòðàøíåå ëþáîé ñàìîé ñòðàøíîé ñêàçêè.

ß áîþñü, ÷òî ìû ïðîèãðàåì âîéíó óëèöå — è çàâòðàøíèé äåíü, äåíü íàøèõ äåòåé áóäåò åù¸ õóæå ïðåäûäóùåãî.

À ïîêà — ó îäíèõ îðãàíèçàöèé åñòü îòëè÷íûå èäåé è ïðîãðàììû, íî íåò äåíåã �è êàäðîâ, ó äðóãèõ åñòü òîëüêî äåíüãè, è âñ¸ òðóäíåå ñòàíîâèòñÿ íàéòè áåñïëàòíîå ïîìåùåíèå, èëè ñïîíñîðîâ êîòîðûå åãî îïëàòÿò.

Ïðèâû÷íûé íàì ìèð ðóøèòñÿ, íî ýòî íèêîãî íå èíòåðåñóåò. Ìû çàáûâàåì î äóõîâíîñòè, òåðÿåì ÷óâñòâî ïðåêðàñíîãî. Ìû ãèáíåì ïîä îáëîìêàìè îáðóøèâøèõñÿ íàì íà ãîëîâû âîçäóøíûõ çàìêîâ, à «ñèñòåìà ïðîòèâ» ÷åðåç íàñ ïðîòÿãèâàåò ùóïàëüöà ê íàøèì äåòÿì, çàðàæàÿ èõ íåòåðïèìîñòüþ.

Íî íàäåæäà åù¸ åñòü — è òî, ÷òî åñòü «ÒÑ», è òî, ÷òî åãî ÷èòàþò — ýòî äîêàçûâàåò: íå âñ¸ åù¸ ïðîïàëî, âåäü êðèçèñû îêàí÷èâàþòñÿ, ðàíüøå èëè ïîçæå, äàâàéòå ñäåëàåì òàê, ÷òîá ýòîò êðèçèñ çàêîí÷èëñÿ ïîðàíüøå, è ÷òîá íàøè äåòè íå ñòàëè «äåòüìè àñôàëüòà» èëè «äåòüìè ïîäâîðîòåí».

P.S. «Ñòîéòå!» — âîñêëèêíåò ÷èòàòåëü — «À ãäå æå îáåùàííûé ðàññêàç î äîñòèæåíèÿõ ñêàóòîâ — ïðîãðàììàõ, êóðñàõ, ìåòîäèêàõ? Èëè ó íèõ íè÷åãî ïîäîáíîãî íåò?» Íå âîëíóéòåñü, åñòü. Íî ýòî ñîâñåì äðóãàÿ èñòîðèÿ è ðàññêàæåò î íåé êòî-òî
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Êëóá «Ëîöìàí»

� «×òî ãîâîðèëè íà ñîâåòå êàïèòàíû ãðóïï, Ñåð¸æà íå çíàë. Íî ðàç ïåðåâåëè ÷åëîâåêà èç êàíäèäàòîâ â ïîëíîïðàâíûå ÷ëåíû “Ýñïàäû” — çíà÷èò, ÷åëîâåê òîãî çàñëóæèë».

� Ìàðèíè÷åâà Î. Òàéíà êîìàíäîðà // Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà. 1989. 15 ìàðòà.

� «Ñïåðâà äóìàë: ïðîñòî ðàáîòíèêè, ýêèïàæ, ÷òîáû ñ êîðàáë¸ì óïðàâëÿòüñÿ. À âûøëî, ÷òî ãëàâíîå íå êîðàáëü, à îíè.» — ãîâîðèò Êîøêàð¸â.

� Çäðàâñòâóé, îòðÿä! Ðàññêàçû äëÿ îêòÿáðÿò î çàêîíàõ ïèîíåðñêîé æèçíè / Ïîä ðåä. Â.Ï.Êðàïèâèíà. — Ì.: Ìàëûø, 1986. — Ñ. 20, 22.

� Ïîçèöèþ àâòîðà ñòàòüè íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïîçèöèþ ðåäàêöèè. — ïðèì. Ä.Â.

� ÎÐÄÎ — Îáúåäèíåíèå Ðàçíîâîçðàñòíûõ Äðóæèí è Îòðÿäîâ. Âûøåë âñåãî îäèí íîìåð âåñòíèêà. — ïðèì. Ä.Â.

� Áðîøþðó áåç îáëîæêè ïåðåäàë ìíå Èâàí Èîñòìàí. Çèíãåð-Øóõåð — ïñåâäîíèì Àíäðåÿ Ãóñåëüíèêîâà. — ïðèì. Ä.Â.

� ÊÀïèòàí, ÔÅÿ, ÏÐÈíö è ËÅÒ÷èê — ïðèì. Ä.Â.

1� Âîò, íàïðèìåð, õàðàêòåðíûå âûñêàçûâàíèÿ íà ýòó òåìó, ïîìåù¸ííûå íà ñòðàíèöàõ âûøåäøåãî íåäàâíî íîâîãî ó÷åáíèêà ïñèõîëîãèè äëÿ áóäóùèõ ó÷èòåëåé, òåêñòà â èçâåñòíîé ñòåïåíè íîðìàòèâíîãî: «Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â íàøåì îáùåñòâå è ñâÿçàííûå ñ ïåðåñòðîéêîé ñèñòåìû ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïîñòåïåííî ïðîèñõîäÿùàÿ äåìîêðàòèçàöèÿ âñåõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè òðåáóþò ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ âçãëÿäîâ, â ÷àñòíîñòè ïåðåñìîòðà ðîëè êîëëåêòèâà â âîñïèòàíèè ëè÷íîñòè. Ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó íåîáõîäèìà íîâàÿ ëè÷íîñòü, íåîðäèíàðíî ìûñëÿùàÿ, ñâîáîäíàÿ, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ è òâîð÷åñêàÿ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû òàêàÿ ëè÷íîñòü âîñïèòûâàëàñü, ñëåäóåò óñòðàíèòü âñå ïðåïÿòñòâèÿ, ñóùåñòâóþùèå íà ïóòè å¸ ðàçâèòèÿ. Îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå áåçóñëîâíîãî ïîä÷èíåíèÿ äåòñêîé ëè÷íîñòè êîëëåêòèâó.», «Íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ ïî êðàéíåé ìåðå îò äâóõ íåïîäòâåðæä¸ííûõ æèçíüþ äîãì: ïðàâà êîëëåêòèâíîãî ìíåíèÿ áûòü ïðèîðèòåòíûì ïåðåä ìíåíèåì îòäåëüíî âçÿòîé ëè÷íîñòè è ÿêîáû îäíîçíà÷íî ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ ðåàëüíîãî êîëëåêòèâà íà ëè÷íîñòü.» /Íåìîâ Ð.Ñ. Ïñèõîëîãèÿ: Â 2-õ êí., êí.2. — Ì.:Ïðîñâåùåíèå, 1994, ñ.329, 330.

� Ðóêîâîäèòåëü — Âëàäèìèð Êàðïîâ. — ïðèì. ðåäàêöèè.

� Ðå÷ü èäåò îá Èãîðå Êèðøèíå èç Êàëèíèíãðàäà, ðóêîâîäèòåëå øêîëû ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ «Ñîëíå÷íûé ñàä» (ñì. «×òî òàêîå “Ñîëíå÷íûé ñàä”?» â ÒÑ-8). Ðåäàêöèè íåèçâåñòíû âûñêàçûâàíèÿ Èãîðÿ î òîì, ÷òî îí «ïîñëåäîâàòåëü» Êðàïèâèíà. Â òÿãîòåíèè ê âîåíèçàöèè îí òàêæå ïîêà íå áûë çàìå÷åí... Êðîìå òîãî, ìû ìîæåì ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî Èãîðü íå «èãíîðèðóåò âîñïèòàòåëüíûå è ðàçâèâàþùèå âîçìîæíîñòè èñêóññòâ è ðåìåñåë» (â åãî øêîëå êàê ðàç çàíèìàþòñÿ òîëüêî ýòèì). Âèäèìî, Àííà ßìïîëüñêÿ â äàííîì ñëó÷àå ñäåëàëà ñàìûå õóäøèå ïðåäïîëîæåíèÿ èç òåëåôîííîãî çâîíêà. — ïðèì. ðåäàêöèè.

� Çäåñü ó àâòîðà ïðèâåäåí ïîäðîáíåéøèé ñïèñîê ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçëè÷íûì ïðîôèëÿì ðàáîòû îòðÿäîâ (òóðèçì, ôîòî, êèíî, ÿõò.ñïîðò è ò. ï.). Ê ñîæàëåíèþ, ìû íå ìîæåì îïóáëèêîâàòü åãî â ñèëó îãðàíè÷åíèé íà ðàçìåð íîìåðà. Âñå æåëàþùèå îçíàêîìèòüñÿ ñ ýòèì ñïèñêîì ìîãóò îáðàòèòüñÿ ê àâòîðó. — ïðèì. ðåäàêöèè.

� Òî÷íåå, íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàþùåìó â îòðÿäå. Êðîìå òîãî, âçðîñëîìó èíñòðóêòîðó ìîæåò äàâàòüñÿ çâàíèå Êàïèòàíà-èíñòðóêòîðà. — ïðèì. ðåäàêöèè.

� Íå ñîâñåì òî÷íî. Ïîëíîå íàçâàíèå: Ïðåññ-öåíòð è Ïàðóñíàÿ ôëîòèëèÿ «Êàðàâåëëà». Êîãäà-òî îòðÿä èìåë ñòàòóñ ïèîíåðñêîé äðóæèíû, ñåé÷àñ ê ïèîíåðèè îòíîøåíèÿ íå èìååò. — ïðèì. ðåäàêöèè.

� Ñêîðåå, ê êëàñó «420». — ïðèì. ðåäàêöèè.

1� Â ýêèïàæàõ ïåðåìåøàíû âñå ÷ëåíû îòðÿäà. — ïðèì. àâòîðà.

2� Ïåðåä ìàòðîñîì èä¸ò Êàíäèäàò — ýòî òîæå çâàíèå. — ïðèì. ðåäàêöèè.

3� Îáû÷íî ñòàæ çàêðûâàåòñÿ íà ñáîðå: âñåì íîâè÷êàì, ïðèøåäøèì ñî âðåìåíè ïðîøëîãî ñáîðà — ïî ðåøåíèþ Ñîâåòà êîìàíäèðîâ. — ïðèì. ðåäàêöèè.

4� Áûâàåò è ìåíüøå, åñëè ÷åëîâåê ïðèø¸ë íåçàäîëãî äî î÷åðåäíîãî ñáîðà. — ïðèì. ðåäàêöèè.

5� Â Ñîâåò êîìàíäèðîâ âõîäÿò êîìàíäèðû ýêèïàæåé (íåçàâèñèìî îò çâàíèÿ), êîìàíäèð ãðóïïû áàðàáàíùèêîâ è èíñòðóêòîðû. Îäíàêî, âîïðîñû ïðèñâîåíèÿ çâàíèé ðåøàåòñÿ òîëüêî òåìè ÷ëåíàìè ñîâåòà, êîòîðûå èìåþò çâàíèå íå íèæå ïðèñâàåìîãî. — ïðèì. ðåäàêöèè.

6� Íà ñáîðå, ïî ðåøåíèþ Ñîâåòà êîìàíäèðîâ. — ïðèì. ðåäàêöèè.

7� Ïðîïóùåíî çâàíèå Ïîäøêèïåðà. — ïðèì. ðåäàêöèè.

� Ðåäàêöèÿ íå ðó÷àåòñÿ çà òî÷íîñòü ñâåäåíèé â äàííîì ñïèñêå.  — ïðèì. ðåäàêöèè.

� ×åì êðåï÷å âåòåð. — Ñâåðäëîâñê: Ñðåäíåóðàëüñêîå êí. èçä-âî, 1972. — Ñ. 150, 151 (àâòîð öèòèðóåìîãî òåêñòà — Èðèíà Ìåçåíöåâà).

� Çäåñü âàæíà íå ñòîëüêî îáúåêòèâíàÿ çàìåíèìîñòü òîãî èëè èíîãî ÷åëîâåêà â êîëëåêòèâå, à ñóáúåêòèâíîå ÷óâñòâî ñâîåé íåîáõîäèìîñòè è íóæíîñòè êîëëåêòèâó.

� Çàêîí äåéñòâèòåëüíî íàðóøàëñÿ. Çäîðîâûé êîëëåêòèâ îáúåäèíÿþò ðåàëüíûå äåëà. Çäåñü áûëà ëèøü ìàãèÿ. — ïðèì. Ä.Â.

� Âûõîäèë â 1989-90 ãîäàõ, âñåãî áûëî 5 íîìåðîâ, áîëåå ïîëîâèíû ìàòåðèàëîâ ïîäãîòîâëåíî íåïîñðåäñòâåííî ðåäàêöèåé. — ïðèì. Ä.Â.

� Ðîëü ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå «êîëëåêòèâîîáðàçîâàíèÿ» íåîäíîêðàòíî ïîä÷¸ðêèâàëàñü êàê ïåäàãîãàìè-ïðàêòèêàìè, òàê è â òåîðèè. Îäíàêî â õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèÿõ âïåðâûå îòðàçèë ýòó ðåàëüíîñòü Â.Êðàïèâèí.

1� Â ñòàòüå Êåðòèñà åñòü ïðèìåðíî òàêàÿ ôðàçà: «Ïðîáëåìà ñòàðøèõ íå áûëà ðåøåíà äàæå â “Êàðàâåëëå”... Ðåáÿò ïèíêîì îòïðàâëÿëè èç îòðÿäà.» Âîîáùå ýòî ñåðü¸çíàÿ ïðîáëåìà ëþáîãî ïðèëè÷íîãî äåòñêîãî îáúåäèíåíèÿ, ãäå, íàïðèìåð, ìèêðîêëèìàò íàñòîëüêî õîðîø, ÷òî ïîâçðîñëåâøèå ïîäðîñòêè ñàìè îòòóäà óõîäèòü íå õîòÿò. Â äàííîì ñëó÷àå õî÷åòñÿ åù¸ ðàç îáðàòèòü âíèìàíèå íà «Òåõíîëîãèþ ãðóïïû», ãäå ïðîáëåìå âûïóñêà ïîñâÿùåíà îòäåëüíàÿ ãëàâà, è ýòîò âîïðîñ ðàçáèðàåòñÿ äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî. — ïðèì. Ä.Â.

� Ïåòüêà ×èðêîâ, îäíîêëàññíèê Êèðèëëà, òèõèé è íåçàìåòíûé, ïîõèùàåò ó ïðàêòèêàíòêè êîøåë¸ê ñ äåíüãàìè, êîòîðûå âûìîãàëà ó íåãî äâîðîâàÿ êîìïàíèÿ âî ãëàâå ñ Äûáîé. Êèðèëë, óçíàâ îá ýòîì, îòïóñêàåò è ïðîùàåò ×èðêîâà.

1� À. è Á. Ñòðóãàöêèå «Îòÿãîù¸ííûå çëîì èëè Ñîðîê ëåò ñïóñòÿ» (ãë. «Äíåâíèê. 12 èþëÿ.»).

� Àâòîð øóòèò. — ïðèì. ðåäàêöèè.

� Êðàïèâèí Â. Îáðàùàéòåñü ê ñåáå // Ïèîíåð. 1975. ¹1. Ñ.3.
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