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Введение


Экономика предприятия –это неотъемлемая составляющая экономической науки, которая изучает актуальные и важные вопросы общественного производства.


Слово «экономика» греческого происхождения – oikonomia (ойкономия): «ойкос» – дом, домохозяйство; «номос» – закон, то есть экономика, дословно это «законы домашнего хозяйства». В настоящее время, естественно, значение этого слова вышло далеко за границы его первоначального смысла. Мы употребляем слово «экономика» если хотим:


– отразить совокупность производственных отношений, соответствующих данной ступени развития производительных сил общества, господствующий способ производства в обществе: экономика капитализма, экономика феодализма, экономика переходного периода и т.д.;


–  обозначить хозяйство страны  в целом или его отрасли. Мы говорим «экономика Украины, экономика здравоохранения, экономика промышленности, транспорта – подразумевая организационную структуру и состояние хозяйственной жизни страны или отдельной отрасли соответственно;


–  назвать научную или учебную дисциплину, изучающую какую–либо отрасль хозяйственной деятельности: экономика машиностроения, экономика энергетики, экономика предприятия.


Что такое предприятие?


Экономика любой страны предстает перед нами как деятельность огромного числа хозяйствующих субъектов, создающих разнообразные товары и услуги. Одни из них производят товары, нужные для жизни человека, – «предметы потребления» (пищу, одежду, обувь и т.д.). Другие создают инвестиционные товары (используемые в процессе производства: станки, машины, руду, металл и т.д.). Есть предприятия, работа которых необходима для того, чтобы доставить сырье или готовую продукцию до мест потребления, – транспортные предприятия. Есть целые группы разнообразных предприятий, которые оказывают производственные услуги – хранят продукцию, обеспечивают энергией, средствами связи и т.д. Наконец, в разнообразных структурах нуждается сам человек, услугах, которые делают его жизнь более удобной, комфортной, освобождающих от бытовых и житейских повседневных забот, и за оказание которых он готов платить.


Если отвлечься от разнообразия продукции, производимой каждым конкретным предприятием, то можно выделить те общие признаки, которые свойственны всем им. 


Прежде всего можно увидеть, что каждое предприятие – это совокупность определенных средств производства (так, для того, чтобы произвести чугун, необходимы доменные печи, руда, из которой он выплавляется, уголь, всевозможные добавки и т.д.). 


Совокупность средств производства для каждого предприятия, производящего определенный вид продукции, имеет свои особенности, специфику имеют и технологии, т.е.  способы изготовления продукции.


Но сами по себе средства производства, не охваченные живым пламенем труда, как образно говорил К. Маркс, есть лишь мертвая груда вещей. Для того, чтобы их оживить, привести в действие, нужен труд, нужны работники, использующие средства производства для создания нового продукта. Поэтому непременным и существенным признаком предприятия является совокупность работников, объединенных общим процессом труда.


В процессе труда между работниками возникает целая гамма отношений, которые называются «производственные отношения». Они включают:


– организационные отношения, обусловленные особенностями технологии производства и разделения труда в рамках данного предприятия (последовательность проведения работ, их упорядочение, взаимодействие различных частей и звеньев предприятия);


–  связи, которые обусловлены и вытекают из отношений собственности на средства производства (это отношения распределения, управления, а нередко – и потребления);


–  связи, в которые вступает каждое предприятие с другими, внешними по отношению к нему субъектами хозяйственной деятельности.


Названные признаки не существуют отдельно друг от друга. Именно их совокупность и единство придаю определенность и целостность предприятию как особому, отдельному  звену хозяйственной системы.


Таким образом, можно дать такое определение. Предприятие – это обособленный технико–экономический и социальный комплекс, предназначенный для производства полезных для общества благ.


Экономическая наука изучает законы развития общественно–производственных отношений, которые формируются между людьми в процессе производства и распределения материальных благ.


С учетом этого,  экономика предприятия – это учебная дисциплина о характере и формах проявления объективных экономических законов на предприятии. Она изучает условия и факторы, под влиянием которых эти законы в условиях предприятия могут действовать с наибольшей эффективностью.


Предмет курса «Экономика предприятия» – это конкретные формы проявления и использования объективных экономических законов, системы и методы хозяйственного руководства производством, обеспечивающие повышение эффективности и качества работы предприятия.


Базой для изучения курса являются: экономическая теория, технические дисциплины (технология производства, основы конструирования и др.), математика (теория вероятностей, математическая статистика, оптимальное (линейное, динамическое, эвристическое и др.) программирование, социология, психология и др.


В свою очередь, теоретические и методологические основы экономики  предприятия служат основой для изучения других экономических дисциплин: организация производства, промышленный менеджмент, планирование предприятия и др.


Основная задача курса экономики предприятия – дать знания методов, средств и способов воздействия на экономику предприятия с целью экономии затрат общественного труда в условиях достижения наилучшего конечного результата.


Сегодня для решения поставленных задач необходимы специалисты нового типа – инициативные, предприимчивые, способные мыслить и действовать экономически грамотно, расчетливо, ориентируясь на критерии эффективности , качества и высокий конечный результат.
Тема 1. Предприятие – основная экономическая структура рыночной системы хозяйствования

1.1. Предприятие: понятие, производственная и организационная структура, цели и направление деятельности

1.2. Производственная программа предприятия

1.3. Классификация предприятий и их объединений

1.4. Правовые основы функционирования предприятий

1.1. Понятие о предприятии, цели и направления его деятельности

Любое общество для обеспечения нормального уровня жизнедеятельности занимается множеством видов конкретного труда. С этой целью трудоспособные люди создают определенные организационные формирования (трудовые коллективы), которые совместно выполняют ту или иную миссию (гл. цель) (организуют программу и др.) и действуют на основе определенных правил, процедур. Но цель и характер деятельности этих многочисленных организаций разные.

С учетом этой особенности  все организации можно разделить на две группы:

· предпринимательские (коммерческие),- которые функционируют и развиваются за счет собственных средств;

· непредпринимательские (некоммерческие), существование которых обеспечивается бюджетным  финансированием государства.

Организации с предпринимательским  характером деятельности – это предприятия.

Предприятие – это организационно обособленное и экономически самостоятельное  основное (или первичное ) производственной сферы народного хозяйства, которое, на основе использования трудовым коллективом имущества предприятия, изготовляет продукцию (выполняет работы, оказывает платные услуги).

Предприятие может осуществлять все виды деятельности, не запрещенные законом.

Каждое предприятие имеет исторически сформированное конкретное название: завод, фабрика, шахта, электростанция, мастерская, ателье и др., может включать несколько производственных единиц – заводов и фабрик (комбинат, производственное объединение).

В большинстве стран с развитой рыночной экономикой такие производственные единицы называются фирмами. Под ними понимают предприятия, которые осуществляют производственно-хозяйственную деятельность в отраслях промышленности, строительства, сельского хозяйства, транспорта, торговли и др. с целью получения конечного финансового результата - прибыли. Каждая фирма присваивает себе определенное название, под которым она числится в государственном реестре своей страны. Фирменное наименование, обычно содержит имя и фамилию одного или нескольких собственников фирмы, отражает характер деятельности, правовой статус и форму хозяйствования.
В некоторых странах распространены более конкретные наименования, например:

-в Англии их называют компаниями;

-в США—корпорациями;

-в странах континентальной Европы—товариществами.

При этом, необходимо напомнить, что каждая фирма, предприятие является юридическим лицом, имеет законченную систему учета и отчетности, самостоятельный баланс, расчетный счет в банке, товарный знак (марку) для идентификации товаров или услуг продавца и их отличия от продукции (услуг) конкурентов на рынке.

Производственная и организационная структура предприятия
Структура предприятия – это его внутреннее устройство, которое характеризует состав подразделений и систему связей, подчинённости и взаимодействия между ними. Различают понятия производственной, общей и организационной структуры.

Основу деятельности каждого предприятия составляют производственные процессы, которые осуществляются в соответствующих подразделениях.

Производственный процесс включает непосредственно технологический процесс, состоящий из основных технологических операций, целью которых является превращение предметов труда в готовые изделия, а также вспомогательных операций, связанных с обеспечением условий протекания основных.

Характер производственного процесса определяется сущностными характеристиками изделия, технологией производства. Последнее обусловливает набор соответствующих производственных элементов: основное и вспомогательное производство, основные и вспомогательные цехи, обслуживающие подразделения и подразделения управления. Их всевозможные комбинации представляют производственную структуру предприятия, определяющую движение продукта, начиная с сырья и материалов и заканчивая выходом готовой продукции. Действенность производственной структуры определяется степенью совершенства организации взаимодействия и координацией её различных элементов. Иными словами, она предопределяет внутреннюю логику организации предприятия, или, как её называют, организационную структуру.

Организационная структура предприятия отвечает на вопрос о том, в какой субординации и координации должны находиться производственные подразделения, организующие работу по выпуску и реализации продукции.

Любое предприятие – это совокупность не только производственных подразделений. В его состав входят отделы аппарата управления, подразделения культурно-бытового назначения и другие непроизводственные подразделения. Поэтому наряду с производственной существует и понятие общей структуры предприятия.

Общая структура создаёт совокупность всех производственных, непроизводственных и управленческих подразделений предприятия.

Для эффективности работы существенным является определение целей создания и функционирования предприятия.

Генеральную цель предприятия, т.е. четко очерченную причину его существования  в мировой экономике называют миссией.

В большинстве случаев у современных предприятий главная цель или миссия – это производство продукции (услуг) для удовлетворения потребностей рынка и получения, благодаря этому, максимально возможной прибыли и  реализация на основе полученной прибыли социальных и экономических интересов членов трудового коллектива и собственника имущества предприятия.

На основе  генеральной цели (миссии) предприятия  устанавливаются общефирмовые цели, которые должны быть конкретными и соизмеримыми.

 Формулирование целей в конкретных формах создает исходную базу отсчета для последующих правильных  эффективных хозяйственных и социальных решений применительно к деятельности предприятия, фирмы. Благодаря этому можно более обоснованно определить на сколько эффективно предприятие (фирмы) действует в направлении осуществления своих целей.

Цели должны быть обоснованы во времени, т.е. иметь конкретный горизонт прогнозирования. Цели обычно устанавливаются либо на  длительные (3(5, а для передовых фирм 7(10 лет), либо на короткие ( в пределах года ) промежутки времени.

Цели должны быть достижимыми, чтобы служить повышению эффективности деятельности предприятия .

Недостижимые цели или частично достижимые приводят к нежелательным последствиям: в частности, к блокированию стремлению работников эффективней хозяйствовать и уменьшению уровня их мотивации, ухудшению показателей инновационной, производственной и социальной деятельности предприятия, снижению конкурентоспособности его продукции на рынке.

С учетом  динамики эффективности производства  множественные цели предприятия должны быть взаимоподдерживающими, т.е. действия и решения, необходимые для достижения одной цели, не должны препятствию реализации других целей, чтобы предотвратить возникновение  конфликта между подразделениями, ответственными за достижение установленных целей.

Следует отметить, что цели фирмы (предприятия) будут весомой частью стратегического планирования в том случае, если они не только правильно сформулированы и эффективно систематизированы, но и о них достаточно проинформирован весь персонал предприятия и отработана действенная система стимулирования их осуществления.

Направления деятельности предприятия

В практике хозяйствования каждое предприятие (фирма) осуществляет много конкретных видов деятельности, которые можно объединить в ряд отдельных главных направлений деятельности (рис.1.1).


Рис.1.1. Основные направления деятельности предприятия.

Согласно логике и последовательности стадий воспроизводственного процесса определяющим направлением в деятельности каждого предприятия в условиях рыночных отношений является изучение рынка товаров, или ситуационный анализ. Такой анализ должен предусматривать комплексное исследование 

а) рынка,

б) уровня конкурентоспособности ,

в) цен на продукцию,

г) других требованиям покупателей к товару,

д) методов формирования спроса и каналов товарооборота,

е) внешний и внутренней среды предприятия.

Результаты изучения рынка товаров служат исходной базой для обоснования конкретных путей совершенствования и развития инновационной деятельности предприятия на перспективу. Инновационная деятельность охватывает:

1) научно-технические разработки;

2) техническую, конструкторскую подготовку производства;

3) внедрение технических, организационных и других нововведений;

4) формирование инновационной политики на ближайшие годы;

5) определение объемов необходимых инвестиций и т.д.

Следующим, наиболее сложным направлением по объему и решению  организационно-технических заданий, является производственная деятельность предприятия, ее организация и оперативное регулирование в пространстве и во времени. Среди всей совокупности действий, из которых складывается производственная деятельность, важнейшими считают:

1) обоснование объема производства продукции в номенклатуре и ассортименте в соответствии с потребностями рынка;

2) формирование маркетинговых программ для отдельных рынков и по каждому виду продукции, их оптимизации относительно производственных мощностей;

3) сбалансирование производственной мощности и программы выпуска продукции на текущий и каждый последующий год прогнозируемого периода;

4) обеспечение производства необходимыми ресурсами;

5) разработка и выполнение увязанных во времени оперативно-календарных графиков выпуска продукции.

Эффективность инновационно-производственных процессов, постоянно осуществляемых на каждом предприятии определяется уровнем его коммерческой деятельности, значение которой в условиях рынка существенно растет. Это очевидно, так как от масштаба и качества именно этого направления деятельности в наибольшей мере (степени) зависит финансовая результативность производства, которую наиболее полно характеризует величина получаемой прибыли. Необходимым условием достижения желаемого успеха коммерческой деятельности является

1) действенная (активная) реклама и непосредственная организация сбыта своей продукции,

2) развитие системы товарных бирж,

3) определенное стимулирование покупателей.

Еще одним важным направлением деятельности предприятия, которое завершает последовательный цикл воспроизводственного процесса, считается послепродажный сервис многих видов товаров: машин и оборудования, автомобилей, компьютерной, множительной, медицинской, сложной бытовой техники и др. изделий производственно-технического и потребительского назначения.

Послепродажный сервис охватывает:

1) пуско-наладочные работы в сфере эксплуатации (использовании) купленной на рынке товаров;

2) их гарантийное техобслуживание;

3) обеспечение запчастями и проведение ремонтов в течение нормативного срока службы и т.д.

Послепродажный сервис является важнейшим источником информации о качестве товаров, а также уровне эксплуатационных затрат, которая используется для усовершенствования продукции, оптимизации обновления номенклатуры, ассортимента и др.

Экономическая деятельность –это интегрированное направление, которое охватывает следующие виды деятельности:

1) стратегическое и текущее планирование;

2) учет и отчетность;

3) ценообразование;

4) система оплаты труда;

5) ресурсное обеспечение производства;

6) внешнеэкономическая деятельность;

7) финансовая и т.д.

Это направление пронизывает все остальные направления деятельности и является определяющим для оценки и регулирования всех элементов в  системе хозяйствования на предприятии. Содержание отдельных видов экономической деятельности рассматривается в ходе изучения курса.

Особое значение имеет социальная деятельность, так как она существенно влияет на эффективность всех других общих и конкретных направлений деятельности предприятия.

Результативность всех направлений деятельности непосредственно зависит от :

1) уровня профессиональной подготовки и компетентности персонала;

2) действенности применяемого мотивационного механизма;

3) постоянно поддерживаемых на необходимом уровне условий труда и жизни членов трудового коллектива.

Поэтому эффективное управление персоналом является приоритетным и важным направлением деятельности каждого  предприятия в условиях социально ориентированной рыночной экономики.

1.2. Производственная программа предприятия

В настоящее время предприятие самостоятельно разрабатывает и утверждает свои планы, централизованному распределению плановых заданий приходят на смену договорные отношения. Но в переходной период до момента формирования рынка часть производства продукции будет регулироваться через госзаказы. Другая часть будет самостоятельно определяться предприятием на основе договоров с потребителями, органами МТС, то есть имеет место свободный выбор партнеров.

Производственная программа – это задания по выпуску изделий, выполнению работ и оказанию услуг промышленного характера в номенклатуре и ассортименте требуемого качества в сроки, указанные в договорной документации (государственный заказ, государственный контракт, хозяйственный договор на поставку, прямой заказ потребителя).

Номенклатура продукции – перечень наименований изделий (работ, услуг), характеризующий основное направление производства на предприятии.

Ассортимент – это совокупность разновидностей продукции определенного наименования, отличающихся технико-экономическими характеристиками (производительность, мощность, качество, внешнее оформление).

Производственная программа – центральное, исходное и завершающее звено плана предприятия. Все остальные разделы разрабатываются в соответствии с производственной программой и направлены на то, чтобы обеспечить ее выполнение.

Центральное– так как отражает цели и задачи предприятия.

Исходное – так как  содержит исходную информацию, на основе которой составляются все остальные разделы плана.

Завершающее  - так как окончательно разработка плана заканчивается обоснованием.

Измерители производственной программы

При разработке производственной программы для характеристики объёма производства используются натуральные, трудовые и стоимостные измерители.

Натуральные – различные физические величины (тонны, литры, штуки, секции, метры квадратные, погонные, 
комплекты и др.); они позволяют определить только объемы однородной продукции.

Планирование в натуральных измерителях необходимо, чтобы

1) установить правильное соотношение между производством и потреблением видов продукции и

2) определить пропорции в развитии взаимосвязанных отраслей.

При большом разнообразии типа размеров продукции примерно одинакового назначения – пользуются условно-натуральными измерителями, т.е. приводят все виды выпускаемой продукции к одному виду продукции, принятому в качестве базы.( Все виды моющих средств приводятся к 40% мылу, трактора – к пятнадцатисильному трактору.)

В отдельных случаях используются двойные натуральные измерители, например: производство труб – метры и тонны; производство тканей – погонные метры и метры квадратные; экскаваторы – ёмкость ковша в тоннах и метрах кубических.

Однако натуральные измерители не являются универсальными. Поэтому приходится использовать стоимостные и трудовые измерители.

Трудовыми измерителями являются нормочас, человекогод (затраты нормированного труда одного рабочего в час и в год соответственно). Они используются на предприятиях в условиях широкой номенклатуры выпускаемой продукции(производство инструментов, крепёжных деталей и др.), а также при длительности производственного цикла, соизмеримой с длительностью планового периода (производство летательных аппаратов, судов, турбин и др.). 

Стоимостные измерители, более универсальны, чем натуральные, но они неизбежно несут искажения, т.к. в них в той или иной мере отражается прошлый труд.

В качестве стоимостных измерителей используют: цены, плановую себестоимость, нормативную стоимость обработки, условно-чистую продукцию, нормативно-чистую продукцию. Три последних показателя – это искусственные, специально сконструированные измерители, в которых с разной степенью полноты исключается прошлый труд.
Стоимостные показатели производственной программы

Товарная продукция – это важнейший показатель ПП, на основе которого определяются все остальные.

Товарная продукция – стоимость готовой продукции, соответствующей требованиям ГОСТов, ТУ или договорной документации, принятой ОТК, предназначенной для реализации. К ней относятся:

 - готовые изделия ( машины, станки, приборы и др.), которые подлежат отгрузке А) на сторону, Б) своему капитальному строительству и  Г) не промышленному хозяйству;

- полуфабрикаты на сторону (поковки, отливки, запасные части);

- работы промышленного характера (ремонтные работы по заказу, кап. ремонт и модернизация своего оборудования и транспорта) и услуги промышленного характера (поставка горячей воды, тепла и др.).

Объем товарной продукции планируется предприятием, исходя из заданного объема реализованной продукции в натуральном выражении.
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где QТП –объем товарной продукции,

       Ni- программа выпуска i-го  вида наименования изделий в шт.; 

       Цоi-оптовая цена i-го вида изделий, полуфабрикатов, руб.; 

       n- номенклатура изделий, полуфабрикатов;
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 -стоимость работы промышленного характера, затраты на капитальные и средние ремонты оборудования и транспортных средств),руб.;
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-стоимость производства услуг промышленного характера, руб. Измеряется товарная продукция в действ оптов ценах, по себестоимости, в  натуральных измерителях, а для целей внутризаводского планирования – в трудовых измерителях.

Валовая продукция в отличие от товарной продукции включает всю продукцию, созданную на предприятии независимо от степени ее завершенности.
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где (Н – изменение остатков незавершенного производства на конец и начало года.

Объем реализованной продукции QРП – это стоимость готовых изделий и полуфабрикатов собственного производства, а также услуг промышленного характера, которые будут оплачены потребителями в планируемом периоде.
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 ,где
QТП –объем товарной продукции; Он и Ок –соответственно остатки реализованной продукции на складе и в пути к потребителю.

Незавершённое производство – это выраженная в стоимостной форме, не законченная изготовлением продукция на различных стадиях производственного процесса, в различных цехах и складах завода. Сюда же входят незавершенное производство вспомогательных хозяйств завода – то есть остатки изготовленных своими силами узлов для ремонта оборудования, заготовки инструментов, оснастки и др.

В отличие от QТП и QВП , которые учитывают результаты производственной деятельности, QРП учитывает также и результаты реализационной деятельности.

Этот показатель основной при разработке финансового плана (прибыли, потребности в ОС).

У QТП , QВП и QРП есть недостаток – их величина существенно зависит от структуры с/с выпускаемой продукции и в первую очередь, от ее материалоемкости.

Показатель нормативной чистой продукции характеризует вновь созданную стоимость, т.е. ту часть стоимости товарной (валовой) продукции, которая создана живым трудом на данном предприятии, и не учитывает перенесенную на продукт ранее созданную стоимость (сырья, материалов, топлива, амортизации основных фондов).

Этот показатель не реагирует на изменение в номенклатуре, ассортименте доли изделий с разной материалоемкостью. В этом его принципиальное отличие от валовой и товарной продукции.
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где n –количество наименований видов продукции, выпускаемых предприятием  и учитываемой в натуральных измерителях; 

Нчпj – норматив чистой продукции на j-е изделие; 

Nj- объем производства в натуральном выражении по j-му изделию; 

к- количество групп продукции, планируемой в стоимостном выражении; 

Qi- объем i-ой группы продукции, планируемой и учитываемой в стоимостном выражении (работы и услуги промышленного характера запасные части, прочая продукция);

 kНЧПi – нормативный коэффициент чистой продукции по i-ой группе продукции, учитываемой только по стоимости;

 (Н –изменение остатков незавершенного производства; 

kНЧП.н – нормативный коэффициент чистой продукции в составе незавершенного производства.

Норматив чистой продукции
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где ЗПРj-это заработная плата основных и дополнительных производственных рабочих с отчислениями на социальное страхование.

kЗ – коэффициент, отражающий отношение заработной платы работников, занятых в обслуживании и управлении производством, к заработной плате производственных рабочих
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где ЗПР – заработная плата основных и дополнительных рабочих; 

Пнj- нормативная прибыль 
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Обоснование производственной программы производственными

ресурсами.

По каждому виду ресурсов:

1) Определяют потребность в ресурсах в планируемом периоде в процессе разработки отдельных разделов плана(РПОТР);

2) Определяют имеющиеся в наличии ресурсы (с учетом поставок в рассматриваемый период) РИН;

3) Сравнивают РПОТР и РИН . При этом, если

РПОТР> РИН , начинают разрабатывать меры по покрытию недостающей части ресурса;

РПОТР< РИН разрабатываются меры по реализации излишних ресурсов или объёма производства.

1.3.   Классификация предприятий и их объединений

Для эффективного хозяйствования в условиях рынка, квалифицированного управления предприятиями исключительно важной является их четкая и полная классификация по определенным признакам.

Основные признаки классификации предприятий приведены в табл.11:

1. цель и характер деятельности;

2. форма собственности имущества;

3. принадлежность капитала;

4. правовой статус и форма хозяйствования;

5. технологическая (территориальная) целостность; 

6. размер численности;

7. функционально-отраслевой вид деятельности;

Таблица 1.1.

Виды предприятий

	N
	Признаки
	Виды предприятий (фирм)

	1
	Цель и характер деятельности
	Коммерческие 

Некоммерческие

	2
	Форма собственности имущества
	(  Частные (индивидуальные

                  (частные

(   Коллективные

(   Государственные(собств.гос.

                                (гос.комм.

(   Совместные

	3
	Принадлежность капитала
	(   Национальные

(   Зарубежные

(   Смешанные (совместные)

	4
	Правовой статус и форма хозяйствования
	(    Единоличные (индивидуальные)

(    Кооперативные

(    Арендные

(    Хозяйственные товарищества

	5
	Технологическая (территориальная) целостность
	· Головные (материнские)

· Дочерние

· Ассоциированные

· Филиалы 



	6
	Размер численности
	· Малые (мелкие)

· Средние

· Крупные (крупнейшие)

	7
	Функционально-отраслевой вид деятельности
	(    Промышленные 

(    Сельскохозяйственные

(    Строительные

(    Транспортные

(    Торговые

(    Производственно-торговые

(    Торгово-посреднические

(    Лизинговые

(    Банковские

(    Страховые

(    Туристические


1)  Цель и характер деятельности.

Для большинства предприятий характерен коммерческий характер деятельности с получением прибыли. К некоммерческим относят: благотворительные, просветительские, медицинские, научные и др. предприятия непроизводственной сферы народного хозяйства.
2) Форма собственности имущества.

· частные – основаны на собственности отдельных граждан, с правом найма рабочей силы. К ним относятся также кооператива или общественной организации.

· коллективные – основано на собственности его трудового коллектива, а также кооператива или общественной организации.

· государственные – на общегосударственной собственно государственные и гос. коммунальные предприятия – на собственности административно-территориальных единиц.

· совместные – на смешанной форме собственности (юр.+физ. лица одной  или разных стран).

3) Принадлежность капитала.

· Национальные – капитал предпринимателей своего государства;

· Зарубежные – капитал – собственность иностранных предпринимателей или опред. часть, обеспечивающая им необходимый контроль;

Такие предприятия создаются в форме филиалов и дочерних фирм и регистрируются в стране местонахождения.

· Смешанные – капитал принадлежит предпринимателям двух или нескольких стран, их регистрация осуществляется в стране одного из учредителей такого предприятия, что и определяет местонахождение его штаб-квартиры.

Если цель такого предприятия – совместная предпринимательская деятельность, то его называют совместным. Именно таких совместных предприятий много в Украине.

4) Правовой статус и  форма хозяйствования – это особо важная классификация. 

· Единоличное предприятие – это собственность одного физ. лица или семьи; оно несет ответственность по своим обязательствам всем своим имуществом (капиталом). Оно может быть зарегистрировано как самостоятельное или как филиал другого предприятия. Обычно эти предприятия по форме – малые по численности.

· Кооперативные – добровольные объединения граждан с целью совместного ведения хозяйственной или другой деятельности. Их особенность – личное участие каждого в деятельности, использование собственного или арендованного имущества. В экономике Украины действуют два основных типа кооперативов: производственные и потребительские.

· Арендные – распространены в государственном секторе экономики. Аренда означает основанное на договорных взаимоотношениях временное владение и использование имущества, которое необходимо арендатору для осуществления предпринимательской деятельности.

· Объектами аренды могут быть целые имущественные комплексы государственных предприятий, их подразделений (филиалов, цехов, отделений ), а также отдельные единицы имущества.

· Хозяйственные товарищества.         В странах с рыночной экономикой в зависимости от характера интеграции (гражданских лиц или капиталов) и уровня ответственности по своим обязательствам делятся на:

а)полные

б)с ограниченной ответственностью

в)коммандитные

г)акционерные.

(а) Полное – все участники занимаются совместной предпринимательской деятельностью и несут солидную ответственность по обязательствам предприятия по всем своим имуществам.

(б) С ограниченной ответственностью – имеет уставной фонд, разделенный на части, размер которых определяется учредительскими документами; участники несут ответственность в пределов их вкладов.

(в) Коммандитные – в нем на ряду с членами с полной ответственностью, есть один или более участников, ответственность которых определяется их личным вкладом в имущество предприятия.

(г) Акционерное – наиболее развитая форма хозяйственных товариществ. Главный атрибут – акция – ценная бумага без установленного срока обращения, которая свидетельствует о паевом участии в уставном фонде товарищества, подтверждает членство в нем и право на участие в управлении им; дает право участнику на получение доли (части) прибыли в виде дивидендов и участи в распределении имущества при его ликвидации.

Акционерные общества бывают:

· открытого типа, акции распространяются путем открытой подписки и купли-продажи на фондовых биржах;

· закрытого типа, акции распространяются между его учредителями.

Акционерная форма имеет существенные преимущества:

· финансовые – создает механизм оперативной мобилизации больших по размерам инвестиций и регулярного получения доходов в форме дивидендов по акциям;

· экономические – акционерный капитал создает условия для установления гибкой системы производственно-хозяйственных связей, опосредованных перекрестным или ценным владением акциями;

· социальные – акционирование – это важная форма разгосударствления собственности предприятий любых размеров, превращение работников в собственников определенной части их собственности.

5) Технологическая (территориальная) целостность.

Технологической и территориальной целостностью владеют, так называемые, материнские (головные) предприятия (фирмы), особенность которых в том, что они контролируют другие предприятия (фирмы).

В зависимости от размера капитала, принадлежащего материнской (головной) фирме, а также правового статуса и уровня подчиненности предприятий, находящихся под влиянием головной фирмы, их делят на:

а)дочерние;

б)ассоциированные;

в)филиалы.

а) дочернее предприятие – юридически самостоятельное организационное образование, которое осуществляет коммерческие операции и составляет отчетный баланс. Но материнская фирма строго контролирует деятельность всех своих дочерних компаний, так как владеет контрольным пакетом их акций.

б) ассоциированное -  является самостоятельным, не находится под контролем фирмы, которая владеет его акциями.

в) филиалы – в отличие от дочерних и ассоциированных предприятий не имеют юридической, хозяйственной самостоятельности, не имеет собственного устава и баланса, действует от имени и по поручению головного (материнского) предприятия, имеет с ним  одинаковое название. Почти весь акционерный капитал филиала принадлежит головному предприятию.

Объединения предприятий и их виды

Предприятия имеют право на добровольных началах объединять свою научно-техническую, производственную, коммерческую и др. виды деятельности, если это не противоречит антимонопольному законодательству.

Ассоциация – наиболее простая форма договорного объединения предприятий с целью постоянной координации хозяйственной деятельности. Ассоциация не  имеет право вмешиваться в производственную и коммерческую деятельность любого участника.

Корпорация – договорное объединение хозяйствующих субъектов на основе интеграции их научно-технических, производственных и коммерческих интересов, с делегированием отдельных полномочий централизованного регулирования деятельности каждого из участников.

Консорциум – временное уставное объединение промышленного или банковского капитала для достижения общей цели (например, осуществления совместного хозяйственного проекта). Участниками консорциума могут быть государственные, частные фирмы, а также целые государства (например, Международный консорциум спутниковой связи).

Концерн – форма уставных объединений предприятий (фирм), которая характеризуется единством власти и контроля. Объединение осуществляется чаще всего по принципу диверсификации, когда один концерн интегрирует предприятия разных отраслей (промышленность, транспорт, торговля, научные организации, банки, страховое дело). После создания концерна хозяйствующие субъекты теряют свою самостоятельность, подчиняются обычно финансовым структурам. Сейчас растет число международных концернов.

Картель – договорное объединение предприятий, как правило, одной отрасли для осуществления совместной коммерческой деятельности – регулирования сбыта изготовленной продукции.

Синдикат – организационная форма существование разновидности картельного договора (соглашения), которое предусматривает реализацию продукции через созданный совместный сбытовой орган или сбытовую сеть одного из участников объединения. Аналогично может приобретаться сырье для всех участников. Такая форма характерна для отраслей с массовым производством однородной продукции.

Тресты – монопольное объединение предприятий, которые ранее принадлежали разным предпринимателям, в единый производственно-хозяйственный комплекс. При этом предприятия полностью утрачивают сою юридическую и хозяйственную самостоятельность, поскольку интегрируются все направления деятельности.

Холдинги – специфическая организационная форма объединения капиталов; государственное интегрированное товарищество, которое непосредственно не занимается производственной деятельностью, а использует свои финансовые средства для приобретения контрольных пакетов акций других предприятий, которые являются участниками концерна или другого добровольного объединения. Благодаря этому холдинг осуществляет контроль за деятельностью таких предприятий. Объединенные в холдинг субъекты имеют юридическую и хозяйственную самостоятельность, но решение основных вопросов их деятельности принадлежит холдинговой фирме.

Финансовые группы – объединение юридически и экономически самостоятельных предприятий (фирм) разных отраслей экономики. В отличии от концерна финансовые группы возглавляют один или несколько банков, которые распоряжаются капиталом предприятий (фирм, компаний), входящих в них, координируют все сферы их деятельности.

В современных условиях рыночного хозяйствования наиболее распространены: концерны, корпорации, финансовые группы.



Рис.1.3. Формы добровольных объединений предприятий

1.4. Правовые основы функционирования предприятий.

Направления деятельности взаимосвязаны и в своей совокупности характеризуют ту или иную стратегию функционирования и развития предприятия, механизм его хозяйствования.

Предприятия (фирмы) должны осуществлять свою производственно-хозяйственную деятельность в рамках законодательства, которое регулирует все направления его деятельности.

Основными документами являются:

1. Закон Украины  о предприятиях в Украине.

2. Устав предприятия (фирмы).

3. Согласованный с действующим законодательством коллективный договор, регулирующий отношения трудового коллектива с администрацией предприятия.

 Закон Украины «О предприятиях в Украине», который регламентирует деятельность разных видов предприятий принят Верховным Советом Украины  27.03.1991г. Этот закон определяет основные виды и организационные формы предприятий, правила их создания и ликвидации, механизм осуществления ими предпринимательской деятельности; создает равные правовые условия для деятельности предприятий, независимости формы собственности на имущество и системы хозяйствования, обеспечивает самостоятельность предприятий, четко фиксирует их права и ответственность в осуществлении хозяйственной деятельности, регулирует отношения с другими хозяйствующими субъектами и государством.

Основные положения этого закона в форме перечисления разделов и их основного содержания представлены в таблице 1.2.:

Таблица 1.2.

 Основные положения Закона Украины «О предприятиях в Украине»

	Перечень и основное содержание разделов закона

	1. Общее положение
	Предприятие: его основные цели

	
	Объединение предприятий

	
	Виды предприятий

	
	Законодательство о иредприятиях

	2. Создание предприятий и порядок их регистрации
	Общие условия создания. Государственная регистрация

	
	Создание отдельных подразделений. Устав предприятия

	
	Лицензирование отдельных видов деятельности

	3. Имущество предприятия
	Формирование и использование

	
	Владение и использование природных ресурсов

	
	Участие предприятия в выпуске и торговле

	
	Гарантии имущественных прав

	
	Ценные бумаги

	4. Управление предприятием и самоуправление трудового коллектива
	Общие принципы управления

	
	Трудовой коллектив и его самоуправление

	
	Руководство предприятием

	
	Коллективный договор

	5. Хозяйственная, экономическая и социальная деятельность предприятия
	Прибыль (доход)

	
	Трудовые доходы работника

	
	Планирование деятельности

	
	Хозяйственные отношения с другими субъектами хозяйствования

	
	Обеспечение средствами производства

	
	Финансовые отношения

	
	Социальная деятельность

	
	Ценообразование

	6. Предприятие и государство
	Гарантии прав

	
	Контроль за деятельностью

	
	Правовые и экономические условия хозяйствования

	
	Коммерческая тайна

	
	Ответственность

	
	Отношения с местными советами

	7. Ликвидация и реорганизация предприятия
	Условия ликвидации и реорганизации. Ликвидационная комиссия

	
	Удовлетворение претензий кредиторов


Устав предприятия

Любое предприятие (или объединение предприятий ) действует на основе собственного  устава, то есть собрания правил, регулирующих 1) его деятельность, 2) взаимоотношение с другими хозяйствующими объектами. Устав должен соответствовать осн. положениям закона о предприятии, утверждается он собственником (собственниками) или учредителем (учредителями) предприятия (объед. пр-ий), а для гос. предприятий – собственником имущества при участии членов трудового коллектива.

В уставе должны быть определены:

1) точное наименование и местонахождение предприятия;

2) собственник(и) и учредитель(ли);

3) основная миссия и цели деятельности;

4) органы управления и порядок их формирования;

5) компетенция (полномочия) трудового коллектива и его выборных органов;

6) источники и порядок создания имущества;

7) условия реорганизации и прекращения существования.

В наименовании предприятия должны быть отражены  его конкретное название (завод, мастерская и т.д.) и вид (частное, коллективное, государственное, акционерное и др.).

В уставе должен быть определен орган, имеющий право представлять интересы трудового коллектива (совет труд. коллектива, совет предприятия, профсоюзный комитет и др.). В него могут включаться также положения, связанные с особенностями деятельности предприятия: о трудовых взаимоотношениях, которые возникают на основе членства; о полномочиях, порядок создания и структуры совета предприятия; о товарном знаке и т.д.

Коллективный договор

На предприятии важную социальную роль играет коллективный договор – это договор между трудовым коллективом в лице профсоюзного комитета и администрацией (собственником или уполномоченным или органом), который заключается, а затем ежегодно умножается и не может противоречить действующему законодательству Украины.

Коллективный договор регулирует производственные, трудовые и экономические отношения трудового коллектива с администрацией (собственником) любого предприятия, использующего наемный труд.

Коллективный договор включает: общую часть, которая знакомит трудовой коллектив с направлениями развития и совершенствования: 1)производства (деятельности), 2)условий труда и 3)культурно-бытового обеспечения работников предприятия, а также несколько разделов с обязательствами по основным направлениям жизнедеятельности коллектива.

В коллективный договор обычно включаются обязательства

1) по проведению конкретных мер и мероприятий по созданию приемлемых и безопасных для здоровья человека условий труда;

2) по внедрению новых технологий и оборудования, улучшающих состояние окружающей среды и облегчающих труд;

3) предусматривающие меры по повышению ПТ и оплаты труда, совершенствованию профессиональной подготовки и повышению квалификации персонала;

4) особое место отводится обязательствам в области строительства жилья, домов отдыха, санаториев, медицинских и дошкольных организаций, спортивно-оздоровительных коллективов.

Коллективный договор должен содержать отдельный раздел по вопросу участия работников в использовании прибыли предприятия, если это предусмотрено уставом. Стороны, подписавшие коллективный договор должны периодически (не менее 2-х раз году) отчитываться друг другу об использовании обязательств на собрании (конференции) трудового коллектива (персонала).

Тема 2. Производственные ресурсы предприятия

2.1. Основные фонды: понятие, классификация, состав, методы оценки, износ, амортизация, эффективность использования и воспроизводства

2.2. Производственная мощность предприятия: понятия, виды, измерители

2.3. Оборотные фонды и оборотные средства: понятие, состав, кругооборот, эффективность использования

2.4. Трудовые ресурсы и персонал предприятия: понятие, классификация, эффективность использования

2.5. Финансовые ресурсы: сущность, функции и организация финансов предприятия; состав финансовых ресурсов и направление их использования 

2.1. Основные фонды: понятие, классификация, состав, методы оценки, износ, амортизация, эффективность использования и воспроизводства

Предприятия и их объединения для осуществления производственного процесса по изготовлению продукции должны иметь все производственные ресурсы – материальные, трудовые, финансовые.

Процесс производства. Здесь органически сливаются трудовые усилия, знания и умения человека и работа разнообразных машин. Новая продукция – это сплав труда живого и прошлого. Чтобы ее изготовить недостаточно иметь людей, знающих секреты производства, обладающих необходимыми трудовыми навыками и опытом. Нужны еще средства производства (СП).

СП – это совокупность всех материальных элементов, участвующих в процессе производства продукции. Они делятся на : средства труда (станки, машины, стенды, печи и др.) и предметы труда (сырье, материалы, комплектующие и др.).

Средства труда (СТ) – вещественное содержание основных фондов (ОФ), а предметы труда (ПТ) – оборотных фондов (ОбФ). Средства и предметы труда играют различную роль в производственном процессе и в образовании готовой продукции. СП, выраженные в стоимостной форме, представляют собой производственные фонды, которые делятся на основные и оборотные.

 Признаки, по которым ПФ делят на основные и оборотные, следующие:

1. Функциональная роль (участие) в производственном процессе;

2. Сохранение натурально – вещественной формы;

3. Способ перенесения своей стоимости на создаваемую продукцию;

4. Характер воспроизводства (возмещение стоимости) средств и предметов труда.

Основными ПФ называют часть средств производства, представленных в стоимостной форме, которые многократно участвует в производственном процессе, полностью или частично сохраняет свою натуральную форму, переносит свою стоимость на готовый продукт по частям, по мере износа, возмещает свою стоимость по частям, по мере реализации продукта.

Классификация ОПФ :

В зависимости от характера участия ОПФ в производственном процессе различают:

· производственные – заняты в сфере материального производства;

· непроизводственные – занятые в непроизводственной сфере предприятия.

 В зависимости от назначения в производственном процессе и натурально – вещественных признаков ОПФ делятся на восемь основных групп . Наименования групп и подгрупп, их состав и краткая характеристика приведены в таблице 2.1. Эту классификацию называют видовой.

Таблица 2.1.

Видовая классификация основных производственных фондов

	Наименование групп и подгрупп
	1 Состав групп и подгрупп
	Название и краткая характеристика

	1. Здания
	Производственные корпуса цехов, складские помещения, производственные лаборатории, гаражи
	Архитектурно – строительные объекты, создающие необходимые условия для труда и хранения материальных ценностей

	2. Сооружения
	Тоннели, мосты, эстакады, водостоки, ж/дороги внутризаводского транспорта, резервуары, автомобильные дороги
	Инженерно – строительные объекты, выполняющие технические функции по обслуживанию производства, не связанные с изменением предмета труда

	3. Передаточные     устройства
	Электросети, теплосети, линии связи, газо, и нефтепроводы и другие устройства, не являющиеся составной частью зданий
	Устройства для передачи электрической, тепловой, механической энергии, а также жидких и газообразных веществ

	4. Машины и 

оборудование :
	
	

	а)силовые машины и оборудование
	Генераторы, электродвигатели, паровые машины и турбины, двигатели внутреннего сгорания, силовые трансформаторы
	Предназначены для выработки, преобразования и распределения энергии. Техническое сов–во этого оборудования отражает уровень энерговооруженности промышлен. Предприятий

	б)рабочие машины и оборудование
	Металлорежущиее, деревообрабат–е станки, прессы, молоты, термич–е печи, подъемно-трансп. Механизмы, приспособления и инструменты, включаемые с состав машины
	Непосредственно участвуют в процессе превращения исх. Материалов в готовую продукцию. Эта подгруппа определяет производственную мощность подразделений предприятия

	в)измерительные и регулирующие приборы и устройства, лабораторное оборудование
	Приборы для измерения толщины, времени, давления, температуры. Пульты автом. управления, диспетчерского контроля. Приборы и аппараты заводских лабораторий
	Предназначены для регулирования производственных процессов ручным или автоматическим способом, измерения, контроля параметров техпроцессов, проведения лабораторных испытаний

	г)вычислительная техника
	Цифровые вычислительные машины и устройства, управляющие ЭВМ, оборудование для сбора и передачи информации
	Совокупность средств для ускорения и автоматизации процессов решения матем.задач

	д)прочие машины и оборудование
	Оборудование автом.телеф.стан-ций, пожарная техника и др.
	Машины и оборудование, не вошедшие в а) – г)

	5. Транспортные средства
	Эл.возы, тепловозы, электрокары, прицепы, трактора, платформы, автомобили и др.
	Перемещение грузов и людей в пределах предприятия и вне его

	6. Инструменты
	Ручные и механизированные режущие, ударные, давящие ин-ты, штампы и приспособления, сроком службы более 1 года
	Участвуют в осуществлении производственного процесса в качестве формообразующего элемента

	7. Производствен-ный инвентарь и принадлежности
	Рабочие столы, верстаки, различные ограждения, вентиляторы, тара, контейнеры, баки, стеллажи
	Служит для обеспечения выполнения произ-х операций, условий безопасной работы, хранение предметов труда, жидких и сыпучих тел

	8. Хозяйственный инвентарь
	Множительные и копировальные аппараты, столы, шкафы, сейфы, пишущие машинки, вешалки
	Необходим для обслуживания производства и обеспечения условий для работы


К основным фондам также относятся: рабочий продуктивный скот, многолетние насаждения, капитальные затраты на улучшение земель и прочие.

3. В зависимости от воздействия на предмет труда 

· активные – это ОПФ, непосредственно участвующие в процессе превращения предмета труда в готовую продукцию (4 и 6 группа).

· Пассивные – это ОПФ, которые создают условия для работы активной их части (1, 2, 3, 5, 7, 8 группа).

Виды оценки основных фондов

Учет и оценка средств труда осуществляется в натуральной и стоимостной форме.

Оценка средств труда в натуральных измерителях зависит от технологических особенностей осуществляемых производственных процессов и используется: 

для учета и планирования отдельных групп ОПФ, для расчета производственных мощностей, разработки балансов оборудования, для определения степени его использования и др.

Стоимостная оценка проводится для определения общего объема ОПФ, динамики, структуры, величины стоимости, переносимой на стоимость готовой продукции, а также для установления изменения величины ОПФ предприятия за определенный период. В связи с длительным функционированием и постепенным износом средств труда, постоянными изменениями условий их воспроизводства различают следующие виды оценки ОПФ:

В зависимости от момента проведения оценки :

· первоначальная стоимость, то есть по фактическим затратам , произведенным при создании ОПФ, с учетом их доставки и монтажа , в ценах того года в который они были произведены. Этот вид оценки используется для расчета амортизационных отчислений , а также для учета стоимости ОПФ на балансе предприятий.  По этому ее часто называют балансовой стоимостью.

· восстановительная, то есть по стоимости воспроизводства ОПФ в современных условиях. Находится по прейскурантным ценам , действующим в рассматриваемый период времени. Необходимость оценки по восстановительной стоимости связана с тем , что одни и те же виды средств труда , произведенные в разные годы оценивается по-разному. 

В зависимости от состояния ОПФ различают:

· полную стоимость (первоначальная и восстановительная) – то есть стоимость ОПФ в новом, не изношенном состоянии. Именно с помощью этих оценок ОПФ учитываются на балансе предприятия в течение всего периода их использования.

· остаточную стоимость –то есть реально существующую их стоимость, еще не перенесенную на стоимость изготовленной продукции. Это расчетная величина. Остаточная стоимость на момент выбытия после истечения нормативного срока службы называется ликвидационной. Такая оценка необходима для оценки потерь при преждевременном выводе ОП Ф из процесса производства и  расчета экономической эффективности замены оборудования, реконструкции и др.
Износ ОПФ и их воспроизводство
ОПФ в процессе производства постепенно изнашиваются и теряют свою первоначальную форму , физические и другие свойства , то есть подвергаются физическому и моральному износу.

Постепенная утрата ОПФ своей стоимости в период нормативного срока их службы называется износом. Износ бывает физический и моральный.

Физический износ – это утрата ОПФ их потребительной стоимости , в связи с чем они приходят в негодность (Здания стареют ; машины, оборудование, ,инструменты подвергаются физическому износу). Износ происходит как при использовании ОПФ так и при бездействии.

Степень физического износа зависит от конструкции изделия и качества материалов, типа производства, квалификации рабочих, спецификации техпроцессов, времени использования оборудования, производительности оборудования и др.

Установление степени износа необходимо для определения остаточной стоимости ОПФ для планирования ввода и выбытия ОПФ.

Существуют следующие методы оценки физического износа :

1) по техническому состоянию на основе оценки эксперта (по оценке экспертом технического состояния основных элементов оборудования);

2) в зависимости от срока службы   
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где ТФ, ТН – фактический срок работы и нормативный срок службы ОПФ соответственно; 

ИФ – процент износа.

3) в зависимости от объема продукции, выпущенной на оборудовании
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где QФ, QН – соответственно среднее количество продукции фактически произведенное в год и нормативная мощность станка (по паспорту).

Моральный износ ОФ – выражается в уменьшении их стоимости вне зависимости от физического износа.

Различают моральный износ первого и второго рода.

Моральный износ первого рода – это износ, определяемый снижением стоимости данных ОФ вследствие сокращения затрат общественно необходимого труда на их создание, т.е. он является следствием повышения производительности труда в отраслях, производящих ОПФ. Он не приводит к убыткам, так как само по себе снижение стоимости воспроизводства ОПФ – это источник повышения эффективности производства.

Моральный износ второго рода – это износ вследствие создания новых, более производительных и совершенных ОПФ. Он является результатом НТП и обуславливается внедрением более эффективной техники. Вследствие относительного падения экономической эффективности ранее произведенных средств труда их применение становится невыгодным и их приходится заменять до срока физического износа. 

Амортизация ОПФ
Цель амортизации ОПФ – обеспечение простого воспроизводства используемых ОПФ в полном объеме.

Амортизация  – это процесс переноса ОПФ своей стоимости на вновь создаваемую продукцию. Она осуществляется путём перенесения стоимости износа ОПФ на затраты по производству продукции на протяжении всего срока их функционирования и ежемесячного отчисления начисленной суммы в амортизационный фонд. Цель создания последнего – это полное восстановление (реновация) ОПФ. Амортизационные отчисления должны использоваться строго по назначению, то есть на финансирование простого и расширенного воспроизводства ОПФ.

Процесс амортизации характеризуется общей суммой амортизационных отчислений за нормативный срок службы и нормой амортизации. Общая сумма амортизационных отчислений (А) равна

А=SП(В)+ЗК+ЗМ-SЛ,

где SП(В)- первоначальная (восстановительная) стоимость ОПФ;

      ЗК      - затраты на капитальный ремонт;

      ЗМ   - затраты на модернизацию;

      SЛ   - ликвидационная стоимость.
Норма амортизации  - это отношение годовой суммы амортизационных отчислений к первоначальной стоимости ОПФ, выраженное в %. Основной показатель, определяющий ее величину – это нормативный срок службы отдельных видов ОПФ, зависящий от ряда технических и экономических факторов 
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где ТН – нормативный срок службы.
Нормативный срок службы ОПФ – это продолжительность их эксплуатации  в годах, установленный с учетом морального и физического износа, в условиях предполагаемого уровня использования оборудования, его производства и обновления выпуска. 

 Годовая сумма амортизационных отчислений рассчитывается по формуле:
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где Si – первоначальная стоимость ОПФ,

НАi – норма амортизации i-го вида ОПФ,

m – рассматриваемое количество видов ОПФ.

Для определения суммы амортизационных отчислений и учёта её в себестоимости все ОПФ делятся на следующие три группы:

группа 1 – здания, сооружения их структурные компоненты и передаточные устройства (НА=5%);

группа 2 – автомобильный транспорт и узлы к нему; мебель, бытовые электронные, оптические, электромеханические приборы и инструменты, включая электронно-вычислительные машины, другие машины для автоматической обработки информации, информационные системы, телефоны, микрофоны и рации, другое конторское (офисное) оборудование и принадлежности к нему (НА=25%);

группа 3 – любые другие ОПФ, не включённые в группы 1и 2 (НА=15%).

Система показателей эффективности ОПФ

Система показателей, характеризующих  эффективность ОПФ, включает две подсистемы:

1)показатели эффективности воспроизводства отдельных видов и всей совокупности ОПФ;

2)показатели эффективности использования  ОПФ.

Подсистема показателей эффективности воспроизводства ОПФ включает:

Коэффициент интенсивного обновления ОПФ (КИНТ ОБН)
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где SВЫБ, SВВ – стоимость ОПФ, выбывших и введенных в течение года.

Коэффициент оптимального выбытия ОПФ (КОПТ ВЫБ)
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где SВЫБФАКТ, SВЫБНОРМ – стоимость ОПФ, выбывших фактически и по норме.

Коэффициент обновления ОПФ (КОБН) 
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где SК – стоимость ОПФ на конец года.

Коэффициент выбытия ОПФ (КВЫБ)
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где  SН – стоимость ОПФ на начало года.

Коэффициент износа всей совокупности ОПФ (КИЗНОБЩ)
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где SИ – стоимость износа ОПФ, SОФ – балансовая (первоначальная) стоимость ОПФ, а также различные структуры ОПФ:  видовая, технологическая, 

возрастная и структура производственной площади.

К показателям эффективности использования ОПФ относятся обобщающие и частные показатели.

 Обобщающие показатели зависят от многих факторов, определяющих функционирование ОПФ, и выражают конечный результат их использования. К ним относятся: фондоотдача, фондоёмкость, фондовооружённость.

Фондоотдача (ФО) характеризуется количеством продукции в стоимостных или натуральных измерителях, приходящимся на 1 гривну стоимости ОПФ, и определяется по формуле
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где Q – объем производства продукции, грн. (натуральные измерители);
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 - среднегодовая стоимость ОПФ, грн., определяемая по формуле
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где tpi – время, в месяцах, в течение которого введенные ОПФ участвуют в процессе производства;


tHpi – время в месяцах, в течение которого выбывшие ОПФ не участвуют в процессе производства;


m, n – соответственно количество вводов и выбытий ОПФ в течение года. 

При прочих равных условиях повышение ФО на предприятии свидетельствует об улучшении использования ОПФ.

Фондоёмкость (ФЕ) – характеризуется стоимостью ОПФ, которые необходимы  для выпуска единицы продукции или выпуска продукции на 1 грн. Она является величиной обратной ФО и определяется соотношением :
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Чем ниже ФЕ , при прочих равных условиях, тем эффективнее используются ОПФ.
Фондовооружённость (ФВ) – определяется стоимостью ОПФ, приходящихся на одного работающего (или рабочего) и рассчитывается по формуле :
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где ЧППП – численность промышленно - производственного персонала,.

Повышение ФВ является одним из важных факторов роста производительности труда.
 Частные показатели характеризуют уровень использования ОФ в зависимости от влияния отдельных факторов. Таких факторов много. В качестве примера частных показателей рассмотрим показатели использования оборудования. К этой группе показателей относятся:

1) коэффициент использования наличного (установленного) оборудования (КНУ)
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где NН,NУ,NФ – соответственно количество оборудования, имеющееся в наличии, установленное и фактически используемое;

2) коэффициент сменности (КСМ)
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где С1, С2, С3, С4 – количество станкосмен, отработанных установленным оборудованием в первую, во вторую, в третью и четвёртую смену;

3) коэффициент экстенсивного использования (по времени) (КЭ)
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где ТК ТР ТПЛ – соответственно календарный, режимный, плановый фонд времени работы оборудования;

       ТФ – фактически отработанное оборудованием время;

4) коэффициент интенсивного использования (по мощности) (КИ)
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где tН, tФ – соответственно технически обоснованная норма времени и фактические затраты времени на изготовление единицы продукции.

5)интегральный коэффициент (КИНТ)
КИНТ=КЭ(КИ.
2.2. Производственная мощность предприятия: понятие , виды , измерители
Основные фонды предприятия создаются и вводятся в действие с целью формирования его производственной мощности (ПМ).

Производственная мощность предприятия (цеха , участка ) – это максимально возможный годовой выпуск продукции в номенклатуре и ассортименте , предусматриваемых планом , при наиболее полном использовании производственного оборудования , площадей в условиях применения прогрессивной технологии , организации производства и труда.

Производственная мощность характеризует экономический потенциал ОПФ предприятия  по производству общественно - необходимого продукта. Ее величина не зависит от наличия трудовых ресурсов и природных богатств. 

Степень использования ПМ зависит от наличия трудовых ресурсов , природных богатств, используемых в процессе производства , их количественных и качественных характеристик , качества предметов труда , системы управления и т.д.

Для определения величины  ПМ предприятий используются разные измерители в зависимости от особенностей производства и отраслевой принадлежности предприятия. Общее правило : ПМ измеряется в тех же единицах , что и объем производства продукции. В большинстве случаев это натуральные и условно-натуральные измерители. Для многономенклатурных производств возможен стоимостной измеритель. Но он не позволяет объективно и всесторонне характеризовать ПМ, т.к. не дает представления о производственных возможностях предприятия. В отдельных отраслях , например : сахарная, молочная, ПМ характеризуются (измеряются) количеством сырья перерабатываемого за сутки.

ПМ величина непостоянная и зависит от ряда факторов :

· количество наличного и действующего оборудования и производственных площадей;

· качество действующего оборудования (степень износа, научно-технический уровень, прогрессивные конструкции);

· удельный вес действующего оборудования в общем его парке и удельный вес полезно используемых площадей;

· режим работы предприятия;

· номенклатура, ассортимент, качество продукции;

· трудоемкость изделий;

· уровень внутри- и межзаводской специализации и кооперирования.

Влияние этих факторов необходимо учитывать уже на стадии анализа отчетных балансов ПМ с целью выявления резервов более полного использования ПМ, а также при разработке мероприятий по интенсификации их использования. 

Виды мощности
Различают : проектную , фактическую, резервную , моментную и среднегодовую мощности.

Мощность, предусмотренная проектом предприятия, называется проектной (Мпр). Фактическая – мощность, достигнутая на предприятии. Она может быть больше или меньше проектной.

На начальной стадии работы предприятия Мф<Мпр в течение  периода , когда происходит освоение техпроцессов , создается задел незавершённого производства (НЗП). Этот период называется периодом освоения производства (или освоением ПМ).Такие периоды характерны не только для вновь вводимых предприятий , но и для действующих , в связи с освоением ими новой продукции или новой технологии.

Продолжительность периода освоения зависит от:

· характера и объема выпускаемой продукции;

· применяемого оборудования, инструментов, приспособлений;

· применяемых технологических процессов.

После окончания периода освоения , величина выпуска продукции достигает проектной мощности.

В дальнейшем ПМ увеличивается за счет реализации достижений НТП в производство, а также за счет экстенсивного расширения. ПМ может и снижаться в результате, сокращения объёма производства (Мф<Мосв).

ПМ является переменной величиной, с приобретением новой техники, совершенствованием технологии и организации производства она изменяется и в течение года.

Фактическая мощность бывает моментной и среднегодовой. Моментная – это ПМ в рассматриваемый момент времени. Различают входную (МН) - ПМ на 1 января расчетного года и выходную МК - ПМ на 1 января следующего года.

МК определяют, составляя баланс ПМ.
Баланс ПМ предприятия в наиболее общем виде рассчитывается как алгебраическая сумма

МК=МН+ММ+МР+МРР(МНА-МВЫВ,
МВВ= ММ+МР+МРР(МНА,

где МН , МК – соответственно ПМ предприятия на начало и конец планового периода;

ММ – увеличение ПМ в течение планового периода за счет орг-тех  мероприятий;

МР – изменение ПМ в связи с изменением режима работы;

МРР – увеличение ПМ за счет расширения и реконструкции;

МН,А – увеличение (уменьшение) ПМ в связи с изменением номенклатуры и ассортимента продукции и ее трудоемкости;

МВВ, МВЫВ – вводимая и выводимая ПМ в течение планового периода.

Среднегодовая ПМ :

при неравномерном вводе
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планирование на год:        
[image: image29.wmf]12

12

1

1

НPi

ВЫВ

m

i

ВЫВ

Pi

ВВ

n

i

ВВ

t

М

М

t

М

М

´

=

´

=

å

å

=

=


планирование на 2 года и более
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при равномерном вводе :

М =0.5((МН+МК),

где М, МВВ, МВЫВ – соответственно среднегодовая общая, вводимая, выводимая мощности;

МН – мощность на начало года;

tРi, tНРi – время, в течение которого использовались введенные и не использовалиcь выводимые ПМ;

12 – количество месяцев в году (может быть 4  - количество кварталов в году).
Резервная производственная мощность формируется и существует постоянно в отдельных отраслях для покрытия так называемых пиковых нагрузок :

1) в электрических и газовых сетях, для надежного обеспечения энергоресурсами потребителей на время ремонтов, авар. ситуаций;

2) в пищевой промышленности – для переработки существенно возрастающих объемов с/х сырья (в урожайные годы), которое сильно портиться.

3) на транспорте – рост количества пассажиров в летние месяцы, в праздничные дни.

4) в машиностроении и других отраслях – для подготовки производства и освоения выпуска новых видов изделий : оборудования и машин, материалов и др.
2.3. Оборотные фонды и оборотные средства: понятие, состав, кругооборот, эффективность использования
В производстве основные и оборотные фонды тесно взаимосвязаны. При этом от эффективного использования основных фондов зависит использо​вание оборотных фондов. В то же время обеспечение производства оборотными фондами  и их оборачиваемость существенно влияют на показатели использования основных производствен​ных фондов. 

Оборотные производственные фонды – это часть средств производства, представленных в стоимостной форме, которые участвуют в процессе производства один раз, полностью изменяют свою натурально-вещественную форму, превращаясь из предмета труда в готовую продукцию, полностью переносят свою стоимость на вновь создаваемую продукцию и полностью возмещают свою стоимость при реализации продукции.

Оборотные фонды имеют материально вещественную и стоимостную формы.

Наряду с оборотными производственными фондами у предприятия имеются и фонды обращения, которые функционируют в сфере обращения. К фондам обращения относятся: гото​вая продукция на складах предприятия и отгруженная и денежные средства в расчетах и на счету предприятия в госбанке.

 Совокупность оборотных производственных фондов и фондов обращения в стоимостном выражении – это оборотные средства предприятия. 

К оборотным средствам относятся: производственные запасы, незавершённое производство, расходы будущих периодов, готовая продукция и денежные средства.

Производственные запасы (ПЗ), - это:
1. Сырье, материалы – это предметы труда, из которых изготавливается ГП, в про​цессе производства они изменяют свою форму. В машиностроении – это чугун, сталь, металлы.

2. Покупные ПФ и комплектующие изделия – также входят как составная часть в ГП и требуют в процессе производства  в машиностроении определенных затрат труда, например, на сборку, дополнительную обработку на данном предприятии.

3. Вспомогательные материалы, не входят непосредственно в ГП, но участвуют в его создании или используются для придания ей определенных свойств (смазочные, обтирочные материалы, красители).

4. Топливо, энергия.

5. Тара, тарные материалы.

6. Запчасти для ремонтных работ.

7. Малоценные быстроизнашивающиеся предметы – тяготеют к основным фондам, по своей природе являются средствами труда, их стоимость входит в стоимость готовой продукции не полностью, частями по мере износа. Но принцип быстрого изнашивания и малоценности определяет эту группу средств труда как элемент оборотных средств.

Производство.
Материальные ценности, поступающие на предприятие, не сразу вступают процесс производства. Сначала их помещают на складах – наличие запасов на складах обеспечивает бесперебойность производства.

Затем материалы поступают в цехи, где подвергаются обработке и переходят в форму незавершенного производства (НЗП).
Стоимость НЗП складывается из стоимости:

а) расходуемого сырья, основных и вспомогательных материалов;

б) топлива энергии, пара, воздуха;

в) перенесенной части стоимости основных фондов;

г) заработная плата работникам.

Полуфабрикаты собственного изготовления тоже относятся к НЗП.

Затраты на освоение новой продукции, подготовительные и другие работы, рассчитан​ные на длительный период – составляют расходы будущих периодов и учитываются в себеcтоимости про​дукции в будущих периодах. Эти затраты условно можно отнести к затратам на незаконченные изделия НЗП.

Готовая продукция

В результате завершения процесса производства оборотные средства из формы затрат на НЗП переходят в форму готовой продукции (ГП).

Готовая продукция – это изделия или полуфабрикаты, обработка которых на данном предприятии за​вершена, которые приняты техническим контролем и находятся на складах предприятия или «в пути» (отгружены потребителям).

Денежные средства

После реализации готовой продукции оборотные средства принимают стоимостную форму. Вырученные денежные средства поступают на счёт предприятия, а затем используются для создания производственных запасов.

Таким образом, оборотные средства в производственном процессе принимают форму производственных запасов и незавершённого производства, а в процессе обращения форму готовой продукции и денежных средств.

Кругооборот оборотных средств

Отличительная особенность оборотных средств предприятий в том, что они изменяют свою нату​рально-вещественную форму, переходя из сферы производства в сферу обращения и обратно. Эти непрерывные изменения называются кругооборотом оборотных средств.

Процесс их обращения может быть выражен:

          Д  -   ПЗ   - НЗП - ГП - Д
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 - период производства);

III – реализация (Т
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 - период обращения).

Величина оборотных средств, занятых в сфере производства, определяется длительностью производственного цикла изготовления продукции, уровнем развития техники, совершенством технологии и организации производства.

Сумма оборотных средств, занятых в сфере обращения, зависит от объёма реализации и уровня организации снабжения и сбыта.

Период времени, в течение которого оборотные средства находятся в сфере производства, называется периодом производства.

Время, за которое оборотные средства проходят период производства и период обращения, то есть совершают полный кругооборот, называется периодом оборота оборотных средств.

Оборотные средства находятся постоянно в движении и, совершая кругооборот,  проходят три основные стадии (I, II, III) кругооборота: снабжение, производство и реализация.

От того, насколько эффективно будет организовано снабжение, производство и реализация зависит общая сумма оборотных средств предприятия. Эффективность использования оборотных средств характеризуется длительностью одного оборота, прямым коэффициентом оборачиваемости (количеством оборотов) и обратным коэффициентом оборачиваемости.

Длительность одного оборота (ТОБ):

Т
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Прямой коэффициент оборачиваемости – количество оборотов (КПР):
 КПР=
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где  Q –  объём реализованной продукции;

ТОБ – длитель​ность одного оборота;


ОС – среднегодовая сумма оборотных средств, определяемая по формуле:
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где ОСН и ОСК – сумма оборотных средств на начало и конец года соответственно;

ОСi – сумма оборотных средств на начало каждого месяца (m=12) или квартала (m=4), начиная со второго.

Обратный коэффициент оборачиваемости (КОБ):

КОБ=
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2.4.  Трудовые ресурсы и персонал предприятия: 

понятие, состав, классификация, эффективность использования.


Наиболее важным элементом производительных сил и главным источником развития экономики являются люди, их мастерство, образование. Подготовка, мотивация деятельности.


Мотивация – это процесс, который заинтересовывает работников пред–

приятия в общих согласованных действиях, обеспечивающих достижение цели, стоящей перед предприятием.


Существует безусловная зависимость конкурентоспособности экономики, уровня благосостояния населения от качества трудового потенциала персонала,

предприятия, организации.


Персонал предприятия формируется и изменяется под влиянием внутренних (характер продукции, технологии и организации производства) и внешних (демографические процессы, юридические и моральные нормы общества, характер рынка труда и другие) факторов. Влияние последних конкретизируется в таких параметрах макроэкономического характера: численность активного (трудоспособного) населения, общеобразовательный его уровень, предложение рабочей силы, уровень занятости, потенциальный резерв рабочей силы. В свою очередь эти характеристики обусловливают качественные параметры трудовых ресурсов.


Трудовые ресурсы – это часть трудоспособного населения, которое по 

своим возрастным, физическим и образовательным данным соответствует той или иной сфере деятельности.


Трудовые ресурсы делятся на: реальные (те люди, которые уже работают) и потенциальные (те люди, которые могут быть привлечены к работе в будущем).


Для характеристики всей совокупности работников используют термины: персонал, кадры, трудовой коллектив.


Основным является термин «персонал», как более универсальный и общий. В зарубежных и национальных системах термин «кадры» часто олицетворяется только с частью работающих: специалистами или же с работниками, которые имеют достаточно высокий уровень квалификации или большой стаж работы на данном предприятии.


Персонал предприятия – это совокупность постоянных работников, 

имеющих необходимую профессиональную подготовку и (или) имеют опыт практической работы.


Кроме постоянных работников в деятельности предприятия принимают участие другие трудоспособные лица на основе временного трудового договора (контракта).  

Классификация персонала предприятия.


Для управления производством, планирования текущей и перспективной потребности в персонале, организации его подготовки и переподготовки, а также рационального использования необходима четкая классификация персонала предприятия по следующим признакам: участие в процессе производства, характер выполняемых функций, профессионально–квалификационный признак, возраст, стаж работы, уровень образования, пол и другие.

 В связи с тем, что предприятие, кроме основной производственной деятельности, выполняют функции, которые не соответствуют основному направлению их деятельности, все работники предприятия, в зависимости от участия в процессе производства, делятся на:

· персонал основной производственной деятельности;

· персонал неосновной производственной деятельности. 


К первой группе – промышленно–производственному персоналу – относятся работники основных, вспомогательных и обслуживающих производств, научно–исследовательских подразделений, лабораторий, заводоуправлений, складов, охраны – т.е. все занятые в производстве продукции.


К группе неосновного, т.е. непромышленного персонала относятся работники структур, которые хотя и находятся на балансе предприятия, но не связаны непосредственно с процессами производства (жилищно–коммунальные хозяйства, детские комбинаты, поликлиники, учебные заведения, базы отдыха, подсобные хозяйства и др).


В соответствии с характером выполняемых функций персонал предприятия делится на 4 категории: руководители, специалисты, служащие, рабочие.


Руководители –  это работники, которые занимают должности руководителей предприятий и их подразделений. К ним относятся: директора, генеральные директора, начальники, заведующие, управляющие, прорабы, мастера; главные специалисты (главный бухгалтер, главный инженер, главный механик и др.), а также заместители по перечисленным должностям.


Специалисты – это работники, которые занимаются инженерно–техническими, экономическими, организационными и другими работами, в частности, это: инженеры, экономисты, бухгалтеры, нормировщики, администраторы, юрисконсульты, социологи и др.


К служащим относятся работники, которые осуществляют подготовку и оформление документации, учет, контроль, хозяйственное обслуживание (выполняют сугубо технические работы): делопроизводители, учетчики, архивариусы, агенты, чертежники, стенографисты, секретари–машинистки.


Рабочие – это работники, которые непосредственно заняты в процессе создания продукции и его обслуживании (ремонт, перемещение грузов, оказание услуг и др.). Кроме того, к рабочим относятся дворники, уборщицы, охранники, курьеры, гардеробщики.


Рабочие делятся на основных, которые непосредственно участвуют в процессе создания продукции, и вспомогательных, которые исполняют функции обслуживания основного производства.


Постепенно по мере развития и усложнения производства, роста уровня механизации и автоматизации грани между основными и вспомогательными рабочими стираются, а роль последних ( ремонтники, наладчики и др.) растёт.


Важной является и классификация персонала в соответствии с профессионально–квалификационным признаком, т.е. по профессиям, специальностям, квалификации.


Профессия – это комплекс теоретических знаний и практических навыков, необходимых для выполнения определенного вида работ.


Специальность – это узкая разновидность трудовой деятельности в рамках профессии, требующая дополнительных знаний, навыков для выполнения работы на конкретном участке производства.


Квалификация – это комплекс знаний, определяющий степень подготовленности работника для выполнения работы разной сложности.


С учетом этого признака все руководители и специалисты делятся на руководителей и специалистов:


1) наивысшей квалификации (имеют степень и звание);


2) высшей квалификации (имеют высшее образование и опыт работы);


3) средней квалификации (имеют среднее специальное образование и опыт работы);


4) специалисты–практики (занимают должности руководителей и специалистов, не имея соответствующего специального образования);

а рабочие делятся на :


1) высококвалифицированных (подготовка в течение 5-6 лет и опыт работы);


2) квалифицированные (подготовка в течение 2-3 лет и опыт работы);


3) малоквалифицированные (подготовка в течение нескольких недель);


4) неквалифицированные (не прошедшие подготовку).

Эффективность использования трудовых ресурсов.


Эффективность использования трудовых ресурсов характеризуется уровнем производительности труда.


Производительность труда – это показатель, отражающий плодотворность, эффективность и результативность производственной деятельности людей в сфере материального производства.


Производительность труда измеряется с помощью двух показателей:


1) выработка – или количество продукции, производимое в единицу времени;


2)  трудоемкость – затраты времени на производство единицы продукции.

Выработка и трудоемкость связаны обратно–пропорциональной зависимостью:
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С учетом выделенных показателей различают прямой (по выработке) метод определения производительности труда и обратный (по трудоемкости).


Основным показателем измерения производительности труда является выработка в единицу времени. В зависимости от принятой единицы измерения времени различают следующие виды производительности труда:


1) среднечасовая (ПТч)






ПТч = Q/Тч,

где     Q – объем производства продукции за рассматриваемый период времени;


Тч – длительность рассматриваемого периода в часах;


2) среднедневная (ПТдн)






ПТдн = Q/Тдн  ,

где     Тдн – длительность рассматриваемого периода в днях;


3) среднемесячная (ПТм)
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где  
Q – объем производства продукции за месяц;

      
ЧМ – среднемесячная численность работающих ( рабочих);


4) среднегодовая (ПТГ)






ПТГ = Q / ЧГ  ,

где      Q – объем производства продукции за год,


 ЧГ – среднегодовая численность работающих (рабочих).


Другим показателем, характеризующем уровень производительности индивидуального труда, являются затраты рабочего времени на единицу продукции, т.е. трудоемкость продукции.


В практике расчета производительности труда различают такие виды трудоемкости:

1.  Нормативная – определяет затраты времени на изготовление единицы продукции по действующим нормам времени ((Н);

2.  Плановая – это затраты рабочего времени на производство единицы продукции , установленные с учетом разработанных мероприятий по снижению трудоемкости, которые внедряются в данном плановом периоде ((пл).

Планируемое снижение трудоемкости продукции определяется на основе сравнения плановой трудоемкости с нормативной.

3.  Фактическая – это затраты рабочего времени на производство единицы продукции, включая потери рабочего времени ((ф).

Сравнение ее с нормативной трудоемкостью показывает действительное изменение трудоемкости продукции в отчетном периоде.


Названные виды трудоемкости могут быть рассчитаны с разной полнотой учета затрат  времени на производство продукции. В зависимости от полноты учета затрат труда различают следующие виды трудоемкости:

1) технологическая ((т ) - затраты труда основных рабочих;

2) производственная ((пр ) - затраты труда основных и вспомогательных рабочих;

3) полная  ((полн ) - затраты труда всех работающих.


Производительная и полная трудоемкость, как правило, определяются укрупнённо, путем корректировки технологической, с помощью коэффициентов, учитывающих трудовой вклад других категорий работников.

2.5. Финансовые ресурсы: сущность, функции и организация финансов предприятия;

состав и направления использования финансовых ресурсов

        Понятие финансы обычно ассоциируется с процессом движения денежных средств. Подобный процесс имеет место не только в общественном масштабе, но и при распределении прибыли на предприятии, перечислении налогов платежей в доходы государственного бюджета, формировании различных денежных фондов.

        Общим для многочисленных и многообразных финансовых процессов и операций является то, что все они имеют денежную форму выражения. Денежный характер – главный признак финансовой сферы.

   Однако финансы  -  это не сами деньги, а денежные отношения, посредством которых происходит распределение и распределение стоимости валового общественного продукта. В результате формируются денежные доходы  и накопления у предприятий и государства, которые используются на расширенное воспроизводство и удовлетворение социальных и иных потребностей общества.

В структуре финансовых отношений финансы предприятий занимают исходное, определяющее положение, так как обслуживают основное звено общественного производства, где создаются материальные блага. В составе финансов предприятий можно выделить следующие группы денежных отношений:

· связанные с формированием и использованием на предприятии целевых фондов денежных средств (уставного фонда, фонда развития производства, поощрительных фондов и др.);

· возникающие между предприятиями (в связи с уплатой и получением штрафов при нарушении договорных обязательств, внесением паевых взносов членами объединений, их участием в распределении прибыли, вложением средств в акции и облигации других предприятий, получением по ним дивидендов и тому подобное);

· складывающиеся у предприятий со страховыми организациями (в связи с формированиями и использованием различного рода страховых фондов);

· образующиеся у предприятий с банками (в связи с получением банковских ссуд, их погашением и уплатой процентов по ним, а также в том случае, когда предприятие представляет банку свои свободные денежные средства во временное пользование за определённую плату);

· возникающие у предприятий с государством (в связи с уплатой бюджет налогов, перечисление средств в различные внебюджетные фонды ) ;

· складывающиеся у предприятий с их вышестоящими управленческими структурами.

Финансы предприятий выполняют две функции: распределительную и контрольную.

 Посредствам финансового механизма происходит распределение финансов, т.е. формирования фондов денежных средств и их использование по целевому назначению (уставный фонд, фонд развития производства, фонд материального поощрения, резервный фонд и др.).

Контролирующая функция финансов позволяет узнать, на сколько своевременно и полно финансовые ресурсы поступают в соответствующие фонды, эффективно ли они используются. Инструментом реализации контрольной функции финансов выступает финансовая информация. Она заключается в финансовых показателях, которые содержатся в бухгалтерской, статистической и оперативной отчётности предприятия. Финансовые показатели позволяют увидеть  различные стороны работы предприятия и оценить результаты хозяйственной деятельности.

Таким образом, по экономической сущности финансы предприятий представляют собой денежные отношения по формированию и использованию денежных доходов и фондов предприятий.

Материальным носителем финансовых отношений является финансовые ресурсы, которые находятся в распоряжении предприятий и предназначены для удовлетворения его производственных и социальных потребностей. Финансовые ресурсы представлены в форме прибыли, налогов, взносов на социальное страхование,  резервных и страховых фондов. 

Финансовые ресурсы предприятия

Финансовые ресурсы предприятия – это денежные доходы и поступления, которые находятся в распоряжении предприятия. Они предназначены для выполнения финансовых обязательств перед бюджетом, банками, страховыми и другими организациями. Кроме того, финансовые ресурсы  служат для осуществления затрат по расширенному воспроизводству, а также   используются для экономического стимулирования работников предприятия.

Источниками формирования финансовых ресурсов являются собственные средства предприятия и привлеченные  им из разных источников. 

Первоначально формирование финансовых ресурсов происходит в момент учреждения предприятия, когда образуется уставный фонд. Его величена показывает размер тех основных и оборотных денежных средств, которые инвестированы в процесс производства.

В дальнейшем финансовые ресурсы  формируются главным образом за счет прибыли и амортизационных отчислений. Наряду с ними источниками финансовых ресурсов выступают: выручка от реализации выбывшего имущества, различные целевые поступления, оплата содержания детей в дошкольных учреждениях, мобилизация внутренних ресурсов в строительстве и др.

Значительные финансовые ресурсы, особенно по вновь создаваемым и реконструируемым предприятиям, могут быть мобилизованы на финансовом рынке. При этом используются продажа акций, облигаций и других видов ценных бумаг, выпускаемых данным предприятием, а также заемные средства в виде различных кредитов.

Кроме того, предприятия могут получить финансовые ресурсы в порядке перераспределения (в виде выплат страхового возмещения от страховых компаний, от ассоциаций, концернов и отраслевых структур, в которые они входят).

Основные финансовые ресурсы и источники их формирования  представлены  на рис. 2.

Формируемые из разных источников финансовые ресурсы дают возможность предприятию своевременно инвестировать средства в новое производство, обеспечивать при необходимости расширение и техническое перевооружение  действующего предприятия, финансировать научные исследования, разработки и их внедрение и т.д.

Финансовое обеспечение воспроизведенных затрат может осуществляться в трех формах: самофинансирование, кредитование и государственное финансирование. 

Самофинансирование основано на использовании собственных финансовых ресурсов предприятия. При недостаточности собственных средств оно может либо сократить некоторые свои расходы, либо воспользоваться средствами, мобилизуемыми на финансовом рынке на основе операций с ценными бумагами.

Кредитование – это такой способ обеспечения воспроизводственных затрат, при котором расходы покрываются за счет ссуды банка, предоставляемой на началах возвратности, платности, срочности.






















Рис. 2. Структура и источники финансовых ресурсов предприятия.

Государственное финансирование производится на безвозвратной основе за счёт средств бюджетных и внебюджетных фондов. Посредством такого финансирования государство целенаправленно перераспределяет финансовые ресурсы между производственной и непроизводственной сферами и отраслями экономики и территориями страны, между формами собственности, отдельными группами и слоями населения и т.д. 

На практике все перечисленные формы финансирования затрат могут применяться одновременно. Главное добиться между ними оптимального для данного периода соотношения. Достижение подобного оптимума возможно лишь на основе активной финансовой стратегии, проводимой финансовыми службами предприятия. Оптимальным считается соотношение между собственными и заемными средствами, если оно составляет 2:1. Иными словами, собственные финансовые ресурсы должны превосходить заемные в два раза. В этом случае финансовое положение предприятия считается устойчивым.

Использование финансовых ресурсов осуществляется предприятием по многим направлениям, главными из которых являются:

· платежи организациям финансово-банковской системы в связи с выполнением финансовых обязательств (внесение налогов в бюджет, уплата процентов банкам за пользование кредитами, погашение взятых ранее ссуд, страховые платежи); 

· инвестирование собственных средств в капитальные затраты на расширение производства и его техническое обновление; 

· инвестирование финансовых ресурсов в ценные бумаги других фирм, приобретаемые на рынке; 

· направление финансовых ресурсов на образование денежных фондов поощрительного и социального характера;

· использование финансовых ресурсов на благотворительные цели, спонсорство.

Для обеспечения бесперебойного финансирования процесса производства большое значение имеют финансовые резервы.

В условиях перехода к рынку их роль значительно возрастает. Финансовые резервы способны обеспечить непрерывный круговорот средств в воспроизводственном процессе даже при возникновении огромных потерь или наступлении непредвиденных событий. Финансовые резервы могут создаться самими предприятиями за счет собственных финансовых ресурсов (самострахование), их управленческими структурами (на основе нормативных отчислений), специализированными страховыми организациями (методом страхования) и государством (резервные фонды).

С переходом к рыночным основам хозяйствования возрастает роль финансовых служб в изыскании финансовых источников развития предприятия. Поиск эффективных направлений инвестирования финансовых ресурсов, операции с ценными бумагами, своевременное привлечение заемных средств становятся основными в управлении финансами предприятия, образуя так называемый «финансовый менеджмент».

Финансовый менеджмент – это такая организация управления финансами со стороны финансовых служб, которая позволяет привлекать дополнительные финансовые ресурсы на самых выгодных условиях, инвестировать их с наибольшим эффектом, осуществлять прибыльные операции на финансовом рынке, покупая и перепродавая ценные бумаги.

Выбор источника покрытия затрат предприятия при нехватке собственных финансовых ресурсов зависит от целей инвестирования средств. Для покрытия краткосрочной и среднесрочной потребности в оборотных средствах целесообразно использовать ссуды кредитных учреждений. При осуществлении крупных капитальных вложений в расширении, техническое перевооружение или реконструкцию производства можно  привлечь долгосрочный кредит или воспользоваться выпуском ценных бумаг.

Не менее для предприятия рационально использовать свободные финансовые ресурсы, находит наиболее эффективные направления инвестирования средств, приносящих предприятию дополнительную прибыль. Здесь важно уметь предвидеть динамику экономических процессов и профессионально владеть техникой совершения финансовых операций.

При инвестировании денежных средств в ценные бумаги работники финансовых служб обязаны соблюдать ряд требований с тем, чтобы добиться  наибольшей доходности от подобных операций. Эти требования таковы:

·  покупая акции (облигации) других предприятий, необходимо                    инвестировать только избыточные финансовые ресурсы, причём у предприятия всегда должна быть денежная наличность на случай предстоящих платежей. Денежная наличность   может быть либо в форме денежного запаса на банковском счёте предприятия, либо воплощена в высоколиквидных правительственных ценных бумагах; 

· прежде чем приобрести акции (облигации) любого предприятия, необходимо всесторонне изучить его деятельность, проанализировать динамику его финансовых результатов. Лучше не полагаться на собственный анализ, а получить консультации у надёжных экспертов. Не рекомендуется совершать сделку, располагая лишь конфиденциальной, непроверенной информацией о состоянии дел того предприятия, ценные бумаги  которого намечается приобрести. Нельзя покупать акции фирм, не публикующих отчетов о своих доходах;

· нужно инвестировать средства в ценные бумаги нескольких предприятий, причём лучше, если они будут представлять разные отрасли экономики. Вложение всех финансовых средств только в один объект может оказаться неудачным, если это предприятие потерпит крах или окажется в тяжёлой экономической ситуации;

· необходимо регулярно изучать финансовые отчёты тех предприятий, в акции (облигации) которых инвестированы денежные средства. При рассмотрении отчётных данных не следует ограничиваться лишь показателями балансовой и чистой прибыли, её распределением, величиной и уровнем дивидендов; нужно определять и изучать динамику таких коэффициентов, как норма прибыли на акционерный капитал, уровень рентабельности, скорость оборота авансированных средств, соотношение собственных и заёмных средств, и др. Положение дел на интересующем инвестора предприятии необходимо сравнить с общей ситуацией в соответствующей отрасли экономики;

· не рекомендуется отказываться от приобретения акций (облигаций) только из-за невысоких дивидендов (процентов). Иногда лучше пойти на сравнительно невысокие дивиденды, если подтверждается стабильность и долгосрочный характер их получения. К примеру, в странах с развитой рыночной экономикой наибольшей популярностью у инвесторов пользуются ценные бумаги с твёрдофиксированным доходом. Инвестирование средств считается целесообразным, если норма доходности от инвестиций превышает процент, выплачиваемый кредитной системой за использование временно свободных денежных средств.

ТЕМА 3.  Показатели производственно-хозяйственной деятельности предприятия

             3.1. Себестоимость продукции: понятие, назначение, виды, 

                     классификация затрат, пути снижения.

              3.2. Прибыль и рентабельность предприятия: понятие, виды,  

                     методы определения и пути повышения.

              3.3. Цена продукции: понятие, виды, структура.


  3.1. Себестоимость продукции: понятие, назначение, виды, 

                    классификация затрат, пути снижения.

Себестоимость продукции – это все затраты предприятия на производство и реализацию продукции. Следует отметить, что не все затраты предприятия включаются в себестоимость, например, расходы, связанные с содержанием и эксплуатацией объектов непроизводственной сферы предприятия (стадионы, детские комбинаты, базы отдыха и др.), затраты на расширение и реконструкцию предприятия.

Себестоимость – это важнейший показатель производственно – хозяйственной деятельности предприятия, так как:

1) себестоимость отражает затраты всех производственных ресурсов на производство и реализацию продукции;

2) себестоимость является основой для определения величины прибыли, рентабельности предприятия и цены продукции;

3) себестоимость – один из основных показателей, используемых при расчёте экономической эффективности внедрения нововведений на предприятии;

4) себестоимость – объективная основа стоимости продукции/
Виды себестоимости

Различают следующие виды себестоимости ( табл.3.1).





Таблица 3.1.

Виды себестоимости

	Признак
	Вид себестоимости

	Объём учитываемых расходов
	Технологическая

	
	Цеховая

	
	Производственная

	
	Полная индивидуальная

	
	Среднеотраслевая

	Длительность расчётного периода
	Месячная

	
	Квартальная

	
	Годовая

	
	За ряд лет

	Характер информации, отражающей расчётный период
	Нормативная

	
	Плановая

	
	Фактическая

	
	Прогнозируемая

	Вид продукции
	Себестоимость изделий

	
	Себестоимость работ

	
	Себестоимость услуг

	Вид и степень готовности продукции
	Себестоимость товарной продукции

	
	Себестоимость реализованной продукции

	
	Себестоимость чистой продукции

	
	Себестоимость незавершённого производства


Технологическая себестоимость – это затраты цеха на изготовление продукции.

Цеховая себестоимость – затраты цеха на производство продукции, то есть его затраты на изготовление продукции, обслуживание этого процесса и управление цехом.

Производственная себестоимость – затраты предприятия на производство продукции.

Полная индивидуальная себестоимость - затраты предприятия на производство и реализацию продукции.

Нормативная себестоимость – затраты предприятия на производство и реализацию продукции, определённые по действующим нормам расхода и нормативам использования производственных ресурсов.

Плановая себестоимость - затраты предприятия на производство и реализацию продукции, определённые по действующим нормам расхода и нормативам использования производственных ресурсов с учётом их снижения под влиянием планируемых к внедрению мероприятий. 

Фактическая себестоимость – это фактические затраты предприятия на производство и реализацию продукции с учётом потерь.

Классификация затрат

 Затраты на производство классифицируются по сле​дующим признакам:

	Признаки
	Виды затрат

	По месту возникновения затрат
	Затраты производства, цеха, участка, службы

	По видам продукции, работ, услуг
	Затраты на изделия, типовые образцы изделий, группы однородных изделий, одноразовые заказы, валовую, товарную, реализованную продукцию

	По видам затрат
	Затраты по экономическим элементам, затраты по статьям калькуляции

	По способу отнесения стоимости на продукцию
	Затраты прямые, косвенные

	По степени влияния объёма производства на уровень затрат
	Затраты условно – переменные, условно – постоянные

	По календарным периодам
	Затраты текущие, одноразовые


 По месту возникновения затраты на производство группируются по цехам, участкам, службам и другим ад​министративно обособленным структурным подразделени​ям производств.

В зависимости от характера и назначения выполняе​мых процессов производство делится на: основное, вспо​могательное и непромышленное хозяйство.

К основному производству относятся цеха, участки, принимающие непосредственное участие в изготовлении продукции.

Вспомогательное производство предназначено для об​служивания цехов основного производства: выполнение работ по ремонту основных фондов, обеспечение инстру​ментом. запасными частями для ремонта оборудования, различными видами энергии, транспортными и другими услугами. К нему относятся ремонтные цеха, эксперимен​тальные, энергетические, транспортные и другие подраз​деления.

К непромышленному хозяйству относятся: непромыш​ленный транспорт, жилищно-коммунальное хозяйство и культурно-бытовые учреждения, подсобные сельскохозяй​ственные предприятия и другие структурные подразделе​ния, не принимающие участия в производстве товарной продукции.

 Все затраты на производство включаются в себе​стоимость отдельных видов продукции, работ и услуг (в том числе отдельных изделий, изготовленных по инди​видуальным заказам) или групп однородных изделий.

 По видам затраты классифицируются по экономи​ческим элементам и по статьям калькуляции. Под элементами затрат понимают экономически однородные виды затрат.

Затраты по статьям калькуляции - это затраты на отдельные виды изделий, а также затраты на основное и. вспомогательное производство.

 По способу отнесения стоимости на продукцию затраты делятся на прямые и косвенные.

К прямым затратам относятся затраты, связанные с производством отдельных видов продукции (на сырье, - основные материалы, покупные изделия, полуфабрикаты и т.п.), которые могут быть непосредственно включены в их себестоимость.

К косвенным затратам относятся затраты, связанные с производством нескольких видов_продукции (затраты на содержание и эксплуатацию оборудования, которые включаются в себестоимость при помощи специальных методов, Косвенные затраты образуют комплексные статьи кальку​ляции (то есть состоят из затрат, включающих несколько элементов), которые отличаются их функциональной ролью в производственном процессе.

 По степени влияния объема производства на уро​вень затрат затраты делятся на условно-переменные и условно-постоянные.

К условно-переменным затратам относятся затраты, абсолютная величина которых возрастает с увеличением объема выпуска продукции и уменьшается с его снижени​ем.

К условно-переменным относятся затраты на сырье и материалы, покупные комплектующие изделия, полуфаб​рикаты, технологическое топливо и энергию, на оплату труда работникам, занятым в производстве продукции (работ, услуг), с отчислениями на социальные мероприя​тия, а также другие затраты.

Условно-постоянные - это затраты, абсолютная вели​чина которых с увеличением (уменьшением) выпуска про​дукции существенно не изменяется.

  К условно-постоянным относятся затраты, связанные с обслуживанием и управлением производственной деятель​ностью цехов, а также затраты по обеспечению хозяй​ственных нужд производства.

Затраты на производство делятся по календарным периодам на текущие и одноразовые.

Текущие, то есть постоянные, обычные затраты или затраты, у которых периодичность меньше месяца.

Одноразовые, то есть однократные затраты или затра​ты, которые осуществляются периодически (периодичность больше месяца) и направляются на обеспечение процесса производства на протяжении длительного времени.

Группировка затрат по экономическим элементам

 Затраты, включаемые в себестоимость продукции (работ, услуг), группируются по следующим элементам:

· материальные затраты

· затраты на оплату труда

· отчисления на социальные мероприятия

· амортизация основных фондов и нематериальных ак​тивов 
· другие затраты.

Эта группировка является единой для всей промыш​ленности.

 К элементу "Материальные затраты" относятся за​траты на:       
1) сырье и материалы, которые приобретаются у сто​ронних предприятий и организаций и входят в состав про​изводимой продукции, образуя ее основу, или являются необходимым компонентом для изготовления продукции;

2) покупные материалы, используемые в процессе производства продукции для обеспечения нормального технологического процессами упаковки продукции или других производственных и хозяйственных нужд. 

3) покупные комплектующие изделия и полуфабрика​ты, подлежащие монтажу или дополнительной обработке на данном предприятии;

4) работы и услуги производственного характера, вы​полняемые сторонними предприятиями или структурными подразделениями предприятия, которые не относятся к основному виду его деятельности;

5) приобретенное у сторонних предприятий и организаций любое топливо, которое потребляется с технологи​ческой целью на производство всех видов энергий отопление производственных помещений, транспортные рабо​ты, связанные с обслуживанием производства собственным транспортом;

6) покупная энергия всех видов, которая расходуется на технологические, энергетические, транспортные и дру​гие производственные нужды предприятия.

7) затраты вследствие недостачи материальных ценно​стей в пределах норм естественной убыли. 

 К элементу "Затраты на оплату труда" относятся:

1) затраты на выплату основной и дополнительной за​работной платы, начисленные согласно принятым пред​приятием системам оплаты труда, включая любые виды денежных и материальных доплат;

2) выплаты, предусмотренные законодательством о труде, за не отработанное на производстве (неявочное) время: оплата ежегодных отпусков (компенсация за неис​пользованный отпуск), кроме оплаты в части затрат на оплату труда за счет прибыли, которая остается в распо​ряжении предприятия; оплата труда работников, которым не исполнилось 18 лет, при сокращенной продолжитель​ности их рабочего дня; оплата перерывов работающим матерям для кормления ребенка; оплата времени, связан​ного с прохождением обязательных медицинских осмот​ров, выполнением государственных обязанностей, возна​граждение за предусмотренную законодательством выслугу лет, другие выплаты.

3) затраты, связанные с подготовкой (обучением) и переподготовкой кадров;

4) выплаты гражданам за выполнение работ (услуг) согласно договорам гражданско-правового характера;

5) выплата уволенным работникам выходного пособия

     и среднего заработка.

Затраты на оплату труда делятся на основную и дополнительную заработную плату.

    Основная заработная плата - это вознаграждение за выполненную работу в соответствии с установленными нормами труда (нормы времени, выработки, обслужива​ния, должностные обязанности). Она устанавливается в виде тарифных ставок (окладов) и сдельных расценок для рабочих и должностных окладов для служащих.

Дополнительная заработная плата - это вознагражде​ние за работу сверх установленных норм, за трудовые успехи и изобретательство и за особые условия труда. Она включает доплаты, надбавки, гарантийные и компен​сационные выплаты, предусмотренные законодательством, премии, связанные с выполнением производственных за​даний и функций.

 К элементу "Отчисления на социальные меропри​ятия" относятся:

1) отчисления на государственное (обязательное) со​циальное страхование, включая отчисления на обязатель​ное медицинское страхование

2) отчисления на государственное (обязательное) пен​сионное страхование (в Пенсионный фонд), а также от​числения на дополнительное пенсионное страхование;

3) отчисления в Фонд содействия занятости населе​ния;

К элементу "Амортизация основных фондов и нематериальных активов" относятся:

1) затраты на полное восстановление основных фондов и капитальный ремонт в виде амортизационных от​числений от стоимости основных производственных фондов, реконструкцию, модернизацию и капитальный ре​монт фондов, принадлежащих предприятию, а также тех,

2) которые наводятся в пользовании предприятия на услови​ях аренды (лизинга), исчисленных по их балансовой стои​мости в соответствии с установленными нормами, вклю​чая ускоренную амортизацию их активной
части.

3) амортизационные отчисления на переданные в опе​ративную и финансовую  аренду основные фонды 

4) затраты арендатора на капитальный ремонт арендо​ванных зданий (помещений) нежилого назначения 

5) амортизационные отчисления от стоимости основ​ных фондов (помещений), которые предоставляются бесплатно предприятиям общественного питания или используются предприятиями самостоятельно для обслуживания работников, находящихся с предприятием в трудовых от​ношениях;

6) затраты, связанные с износом нематериальных активов.

 К элементу "Другие затраты" относятся:

1) затраты, связанные с управлением производством:

· служебные командировки в пределах норм, предусмот​ренных законодательством;

· оплата работ (услуг) консультационного и информаци​онного характера, связанных с обеспечением производства, хранением и реализацией продукции. 

· оплата работ по сертификации продукции:

· оплата услуг других предприятий по управлению про​изводством, хранению и реализации продукции, если штатным расписанием предприятия не пре​дусмотрены соответствующие функциональные службы;

· оплата за использование и обслуживание технических средств управления: вычислительных центров, узлов свя​зи, средств сигнализации;

· оплата стоимости лицензий и других государственных разрешений для ведения хозяйственной деятельности предприятия;

· оплата сбора за регистрацию предприятия в органах государственного управления, предусмотренного законодательством;

2) затраты на перевозку работников к месту работы и обратно в направлениях, которые не обслуживаются пассажирским транспортом общего пользования;

3) дополнительные затраты, связанные с выполнением работ вахтовым методом;

4) платежи по обязательному страхованию имущества предприятия и гражданской ответственности, а также от​дельных категорий работников;

5) расходы на уплату процентов по финансовым кредитам, полученным для обеспечения предприятием текущей производственной деятельности;

6) затраты, связанные с оплатой услуг коммерческих банков и других кредитно-финансовых учреждений; 

7) затраты на изготовление и приобретение бланков ценных бумаг, а также другие затраты, связанные с эмис​сией ценных бумаг;

8) затраты на гарантийный ремонт и обслуживание из​готовленной продукции, если это предусмотрено услови​ями реализации продукции, но не более двух процентов стоимости этой продукции;     

9)  затраты на реализацию продукции:

· на возмещение складских, погрузочно-разгрузочных, перевалочных, упаковочных, транспортных и страховых затрат поставщика, которые включаются в цену продукции согласно условиям поставки, предусмотренным соглаше​нием сторон;

· на оплату услуг транспортно-экспедиционных, страхо​вых и посреднических организаций (включая комиссион​ное вознаграждение), стоимость которых входит в цену продукции согласно условиям поставки, предусмотренным соглашением сторон;

· на уплату экспортной (вывозной) пошлины и таможен​ных сборов;

· на рекламу и предпродажную подготовку товаров.

10) налоги, сборы и другие обязательные платежи, предусмотренные законодательством Украины; 

11) потери вследствие технически неизбежного брака, затраты на операции со стеклянной тарой, выплаты на возмещение ущерба, причиненного здоровью работника, связанного с выполнением им трудовых обязательств и другие затраты.

Группировка затрат по экономическим элементам используется для увязки показателей себестоимости с другими разделами плана, для определения и анализа структуры затрат на всех уровнях, для выявления резервов снижения себестоимости, расчёта потребности в оборотных средствах и т.д. Признак, по которому затраты объединяются в одном элементе – это одинаковая экономическая природа затрат. Эта группировка отражает все затраты предприятия, связанные с выпуском продукции, но не позволяет определить себестоимость единицы изделий, если предприятие выпускает два и более наименований продукции. Поэтому наряду с группировкой затрат по экономическим элементам используется группировка затрат по статьям калькуляции.

Группировка затрат по статьям кальукуляции

Затраты, связанные с производством и реализацией продукции, при планирова​нии, учете и калькулировании себестоимости продукции группируются по статьям:

1) сырье и материалы;

2) покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты, ра​боты и услуги производственного характера сторонних предприятий и организаций;    
3) топливо и энергия для технологических целей;

4) возвратные отходы (вычитаются);

5) основная заработная плата;

6) дополнительная заработная плата;

7) отчисления на социальное страхование;

8) расходы, связанные с подготовкой и освоением произ​водства продукции:

9) возмещение износа специального инструмента и при​способлений целевого назначения и другие специальные расходы;

10) расходы на содержание и эксплуатацию оборудования;
11) общепроизводственные расходы;

12) общехозяйственные расходы;

13) потери вследствие технически неизбежного брака;
14) попутная продукция (вычитается)

15) другие производственные расходы;

16) внепроизводственные (коммерческие) расходы.

В приведенную выше типовую номенклатуру статей калькуляции министерства по согласованию с Минэконо​мики, Минфином и Минстатом могут вносить изменения с учетом особенностей техники, технологии и организации производства соответствующей отрасли и удельного веса отдельных видов затрат в себестоимости продукции, а также объединять несколько типовых .статей калькуляции в одну или выделять из одной типовой статьи несколько статей калькуляции.

В частности, для химической и металлургической от​раслей промышленности данный перечень статей кальку​ляции дополняется статьей "Попутная добыча"; для неф​техимической и деревообрабатывающей отраслей про​мышленности из приведенного выше перечня статей каль​куляции не используется статья "Попутная продукция".

 В статью калькуляции ’’Сырьё и материалы’’ вклю​чается стоимость:

1) сырья и материалов, которые входят в состав изготав​ливаемой продукции, образуя её основу, или являются необходимым компонентом для изготовления продукции (работ, услуг);

2) покупных материалов, которые используются в про​цессе производства продукции (работ, услуг) для обеспе​чения нормального технологического процесса и упаковки продукции.    .                  ~-
          В статью калькуляции "Покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты, работы и услуги производствен​ного характера сторонних предприятий и организаций" включается стоимость:                               
1) покупных комплектующих изделий и полуфабрикатов, подлежащих монтажу или дополнительной обработке на данном предприятии; 
2) работ и услуг производственного характера, выполня​емых сторонними предприятиями или структурными под​разделениями предприятия, которые не относятся к ос​новному виду деятельности.                        
 
   К статье калькуляции "Топливо и энергия для тех​нологических целей" относится затраты на все виды топ​лива и энергии (как полученные от сторонних предприя​тий и организаций, так и выработанные самим предпри​ятием), которые непосредственно используются в процессе производства продукции.

В отдельных отраслях промышленности (металлурги​ческой, машиностроительной, химической и др.) к таким затратам относятся:

· затраты на топливо для плавильных агрегатов, домен, мартеновских печей, для нагрева металла в прокатных, штамповочных, прессовых, термических и других цехах;

· для проведения согласно технологическому процессу испытаний изделии (стендовых, сдаточных и контрольных испытаний турбин, дизелей и т.п.);

· затраты на электроэнергию для электропечей в стале​плавильном, ферросплавном и литейном производствах, для электродуговой сварки, электролиза, электрохимиче​ских процессов, получения сжатого воздуха, кислорода и холода для технологических нужд, проведения испытаний изделий и т.п.

  
В энергоемких производствах затраты на энергию целесообразно выделить в отдельную статью калькуляции "Энергия для технологических целей".

В статье калькуляции "Возвратные отходы" отра​жается стоимость возвратных отходов, которая вычитается из общей суммы материальных затрат, отнесенных на себестоимость продукции.              
 К статье калькуляции "Основная заработная плата" относятся затраты на выплату основной заработной пла​ты, исчисленной согласно принятым предприятием систе​мам оплаты труда, в виде тарифных ставок (окладов) и сдельных расценок для работников, занятых изготовлением продукции.

 К статье калькуляции "Дополнительная заработная плата" относятся затраты на выплату производственному персоналу предприятия дополнительной заработной пла​ты, начисленной за труд сверх установленных норм, за трудовые успехи и изобретательство и за особые условия труда. Она включает доплаты, надбавки, гарантийные и компенсационные выплаты, предусмотренные законода​тельством, премии, связанные с выполнением производ​ственных заданий и функций.

В статью калькуляции "Отчисления на социальное страхование" включаются:
1) отчисления на государственное (обязательное) со​циальное страхование, включая отчисления на обязатель​ное медицинское страхование;       
2) отчисления на государственное (обязательное) пен​сионное страхование (в Пенсионный фонд), а также от​числения на дополнительное пенсионное страхование.

К статье калькуляции "Затраты, связанные с под​готовкой и освоением производства продукции" относятся затраты:
1) на подготовительные работы в добывающих отраслях;

2) повышенные затраты на производство новых видов продукции в период их освоения, включая первые издания новых книг, а также затраты, связанные с подготовкой и освоением выпуска продукции, не предназначенной для серийного или массового производства;

3) на освоение нового производства, цехов и агрегатов (пусковые затраты);

4) на изобретательство и рационализацию.

         В статью калькуляции "Возмещение износа специ​ального инструмента и приспособлений целевого назна​чения и другие специальные расходы" включаются расхо​ды на:
1) возмещение стоимости специальных инструментов (спецоснастки) и приспособлений целевого назначения не​зависимо от их стоимости;

2) проектирование, изготовление (приобретение), ремонт и содержание в рабочем состоянии специ​альных инструментов и приспособлений;

3) содержание специальных служб предприятия, об​служивающих текущее производство определенных видов изделий (специальных конструкторских бюро, специаль​ных технических отделов и бюро, лабораторий и т.п.), проведение разовых и периодических испытаний, оплата экспертиз, консультаций, связанных с использованием специальных инструментов и приспособлений целе​вого назначения; стоимость технической документации:

4) стоимость приложенной к изделиям технической до​кументации.

К статье калькуляции "Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования" относятся:

1) затраты на полное восстановление основных произ​водственных фондов и капитальный ремонт в виде амор​тизационных отчислений от стоимости производственного и подъемно-транспортного оборудования, цехового транс​порта и инструментов из состава основных производствен​ных фондов; 

2) суммы уплаченных арендатором процентов (вознаг​раждения) за пользование полученными в оперативную и финансовую аренду основными фондами;

3) затраты на проведение текущего ремонта, техниче​ский осмотр и техническое обслуживание оборудования; 

4) затраты на внутризаводское перемещение грузов,

5) износ малоценных и быстроизнашивающихся инст​рументов и приспособлений нецелевого назначения;

6) другие расходы, связанные с содержанием и экс​плуатацией оборудования.

В статью калькуляции "Попутная добыча" на добы​вающих предприятиях, в химической и металлургической промышленности включаются затраты на руду, добытую во время эксплуатационных горно-подготовительных ра​бот.                                            

  К статье калькуляции "Общепроизводственные расходы” относятся;      

1) расходы, связанные с управлением производством, а именно:

· на содержание работников аппарата управления струк​турных  подразделений;

· на оплату работ (услуг) консультационного характера, связанных с обеспечением производства;

2) затраты на служебные командировки в пределах норм, предусмотренных законодательством;

3) затраты на полное восстановление основных фон​дов, капитальный ремонт в виде амортизационных отчислений от стоимости основных производственных фондов, кроме указанных в статье 10; 

4) сумма уплаченных арендатором процентов (вознаг​раждения) за пользование полученными в оперативную и финансовую аренду основными фондами;

5) затраты некапитального характера, связанные с со​вершенствованием технологий и организацией производ​ства, улучшением качества продукции, повышением ее на​дежности, долговечности и других эксплуатационных свойств в ходе производственного процесса;

6) затраты на обслуживание производственного про​цесса:

7) затраты на пожарную и сторожевую охрану (включая оплату услуг сторонних предприятий за пожарную и сто​рожевую охрану);

8) износ малоценных и быстроизнашивающихся пред​метов:

9) платежи по обязательному страхованию имущества цехов и гражданской ответственности, а также отдельных категорий работников, занятых в производстве соответ​ствующих видов продукции (работ, услуг) непосредственно на работах с повышенной опасностью для жизни и здоровья, предусмотренных законодательством;

10) потери в результате технически неизбежного бра​ка, если они не выделяются в отдельную статью, затраты на операции со стеклянной тарой, недостача материаль​ных ценностей на производстве в пределах норм есте​ственной убыли.                                    
К статье калькуляции "Общехозяйственные расходы " относятся:

1) расходы на обслуживание производственного про​цесса:

· приобретение сырья, материалов, топлива, энергии инструмента, приспособлений и других средств и предме​тов труда;

· проведение текущего ремонта, технический осмотр и техническое обслуживание основных производственных фондов общехозяйственного характера;

· контроль за производственными процессами и каче​ством продукции (работ, услуг);

· обеспечение правил техники безопасности труда, санитарно-гигиенических и других специальных требований, предусмотренных правилами технической эксплуатации, надзора и контроля за деятельностью предприятия в установленном законодательством порядке;

· обеспечение работников специальной одеждой, обу​вью, обмундированием, форменной одеждой, защитными приспособлениями и специальным питанием в случаях, предусмотренных законодательством;

2) затраты на пожарную и сторожевую охрану (включая оплату услуг сторонних предприятий за пожарную и сто​рожевую охрану);

3) текущие затраты, связанные с содержанием и экс​плуатацией фондов природоохранного назначения; 

4) затраты, связанные с управлением производством

5) дополнительные затраты, связанные с выполнением работ вахтенным методом 

6) платежи по обязательному страхованию имущества предприятий и гражданской ответственности;

7) затраты на выплату процентов по финансовым кредитам, полученным для пополнения собственных оборот​ных средств, а также для приобретения основных производственных фондов;

8) затраты на служебные командировки в пределах норм, предусмотренных законодательством;

9) затраты, связанные с подготовкой (обучением) и переподготовкой кадров;            
10) затраты, связанные с оплатой услуг коммерческих банков и других кредитно-финансовых учреждений;

11) затраты на перевозку работников к месту работы и обратно в направлениях, которые не обслуживаются пас​сажирским транспортом общего пользования, включая до​полнительные затраты на специальные маршруты город​ского пассажирского транспорта; 

12) сумма выплаченных арендатором процентов (воз​награждения) за пользование полученными в оперативную и финансовую аренду основными фондами;

13) налоги, сборы и другие обязательные платежи, предусмотренные законодательством Украины, и другие затраты.

          К статье калькуляции "Затраты в результате техни​чески неизбежного брака" относятся:

1) стоимость окончательно забракованной продукции (изделий, полуфабрикатов) по технологическим причинам;

2) стоимость материалов, полуфабрикатов (деталей), приведенных в негодность за время наладки оборудова​ния, в случае остановки или простоя оборудования, из-за отключения энергии;

3) стоимость стеклянных, керамических и пластмассо​вых изделий, разбитых во время транспортировки на про​изводстве;

4) затраты на устранение технически неизбежного бра​ка.

      В статью калькуляции "Попутная продукция" вклю​чается стоимость попутной продукции, полученной одно​временно с основным (целевым) продуктом, то есть в едином технологическом процессе. Эта продукция по ка​честву отвечает установленным стандартам или техниче​ским условиям, принимается отделом технического конт​роля и предназначается для дальнейшей переработки или отпуска сторонним предприятиям.

 К статье калькуляции "Другие производственные расходы" относятся расходы на гарантийный ремонт и об​служивание произведенной продукции, если это предусмотрено условиями реализации продукции, но не более двух процентов стоимости этой продукции.

 К статье калькуляции "Внепроизводственные (ком​мерческие) расходы" относятся затраты на реализацию продукции, в частности:

1) на возмещение складских, погрузочно-разгрузочных, перевалочных, упаковочных, транспортных и страховых ( затрат поставщика, которые включаются в цену продукции согласно условиям поставки, предусмотренным соглаше​нием сторон;

2) на оплату услуг транспортно-экспедиционных, страхо​вых и посреднических организаций (включая комиссион​ное вознаграждение), стоимость которых включается в цену продукции согласно условиям поставки, предусмот​ренным соглашением сторон;

3) на оплату экспортной (вывозной) пошлины и таможен​ных сборов;

4) на рекламу и предпродажную подготовку товаров.

Затраты, включённые в статьи 1 – 10 включительно формируют технологическую себестоимость, в статьи 1 – 11 – цеховую, 1 – 15 – производственную, 1 – 16 – полную индивидуальную.

 Признак, по которому затраты включаются в статью – это функциональная роль затрат в процессе производства. 

Различают простые и комплексные статьи калькуляции. Простая статья калькуляции состоит из затрат, представленных одним экономическим элементом (статьи 1 – 7 включительно), а комплексная – из затрат, представленных двумя и более экономическими элементами (статьи 8 – 16 включительно).

Пути снижения себестоимости

Снижение себестоимости продукции происходит под влиянием многих факторов, повышающих технический, организационный и экономический уровень производства. 

При этом все факторы разбиты на пять групп: 

1) факторы повышения технического уровня производства;

2) факторы совершенствования организации производства и труда

3) факторы изменения объема и структуры продукции

4) факторы улучшения использования природных ресурсов

5) отраслевые и прочие.

Применительно к большинству технико-экономических факторов экономия от снижения себестоимости определяется на основании  сравнения величины прямых текущих затрат на единицу продукции до и после осуществления мероприятия и умножения полученной разности на планируемый объем производства. Однако учет ряда факторов требует специальных расчетов. 

Рассмотрим формулы для определения экономии от снижения себестоимости для ряда факторов.

1. Снижение себестоимости за счет повышения технического уровня производства
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где 
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 - расходы на единицу продукции соответственно до (“0”) и после (“1”) проведения мероприятия;
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 - объем выпуска продукции до и после проведения мероприятия в натуральном выражении;
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 - объем выпуска продукции в плановом периоде (году) в натуральных измерителях;
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 - средневзвешенная себестоимость в базовом году, при условии, что мероприятие происходило в течении базового года.

Если мероприятие проведено на конец базового года, то формула имеет вид
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2. Определим снижение себестоимости продукции за счет экономии материальных ресурсов
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где 
[image: image52.wmf]1
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 - соответственно нормам расхода данного вида сырья, материалов, топлива на одну единицу продукции до и после внедрения мероприятия;

N1 – объем производства в данном плановом периоде.

Ц0, Ц1- оптовая цена предприятия в базовом и плановом году.

3. Снижение себестоимости продукции за счет развития специализации      производства
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[image: image54.wmf]0
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 - производственная стоимость изделия, передаваемого на специализированное предприятие.
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 - оптовая цена, по которой будет поступать это изделие, будет поступать от специализированного предприятия и транспортно-заготовительные расходы в расчете на единицу изделия.
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 - количество изделий, которые будут поступать по кооперации со специализированных предприятий в год.

4. Снижение себестоимости за счет  улучшения использования основных производственных фондов.

Улучшение использования основных производственных фондов обеспечивает повышение объема выпуска продукции и относительное снижение суммы амортизационных отчислений, размер которого определяется по формуле
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где 
[image: image58.wmf].
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 - сумма амортизационных отчислений в базисном периоде без учета ввода новых производств.
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 - сумма амортизационных отчислений в планируемом периоде с учетом ввода новых производств.

N0- фактический объем товарной (валовой) продукции в базисном периоде без учета ввода новых производств, надбавок за повышение качества, изменение цен на готовую продукцию.

N1- объем товарной (валовой) продукции в плановом периоде.

5. Снижение себестоимости за счет изменения качества продукции
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[image: image61.wmf]1
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 - затраты на изготовление старой и новой продукции.


[image: image62.wmf]к
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 - планируемый объем продукции повышенного качества.

6. Снижение себестоимости за счёт экономии расходов по заработной плате и отчислениям на социальное страхование
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[image: image64.wmf]0
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 - трудоемкость единицы продукции до и после внедрения мероприятия, 
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 - среднечасовая ЗП рабочего до и после проведения мероприятия, руб.
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 - средний процент дополнительной заработной платы для данной категории рабочих и установленный процент отчислений на социальное страхование
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 - объём продукции в натуральном выражении.

Определив снижение себестоимости под влиянием различных факторов, суммируют полученные результаты по формуле:
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Расчёт снижения затрат под влиянием различных факторов, используется в настоящее время для определения  плановой себестоимости товарной продукции на всех уровнях планирования.

Сущность этого метода состоит в определении и анализе базисного уровня затрат и расчете изменений этого уровня в планируемом периоде на основе установленных количественных зависимостей между затратами и различными факторами, которые влияют на условия производства и реализации продукции, а именно:

1) определяют себестоимость в расчётном периоде по условиям базового 
[image: image72.wmf]б
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, то есть определяют себестоимость в расчётном периоде, предполагая, что условия производства в расчётном периоде не изменяются по сравнению с базовым; 

2) определяют общее снижение себестоимости в расчётном периоде под влиянием всей совокупности действующих факторов 
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3) рассчитывают себестоимость в расчётном периоде 
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3.2. Прибыль, рентабельность предприятия: понятия, виды, методы определения
Прибыль и рентабельность являются важнейшими показателями, характеризующими эффективность работы предприятий, действующих в условиях хозяйственного расчета.

Прибыль является обобщающим показателем хозяйственной деятельности предприятия и представляет собой величину, определяемую в самом общем виде как разность между оптовой ценой предприятия и себестоимостью выпускаемой продукции. О чем говорит наличие прибыли предприятия? Наличие прибыли свидетельствует об эффективности производства на предприятии и его нормальном  финансовом положении.

Виды прибыли

Различают следующие виды прибыли..

Прибыль, учитывающая результаты всей производственно-хозяйственной деятельности предприятия, называется общей или балансовой (
[image: image75.wmf]б
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) и включает:

· прибыль от основной реализации (
[image: image76.wmf]ор
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), то есть прибыль от реализации продукции основной производственной деятельности  

· прибыль от прочей реализации (
[image: image77.wmf]пр
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), то есть прибыль от реализации продукции не основной производственной деятельности.

Сумма 
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Прочая
прибыль – прибыль от производственно – хозяйственной деятельности, не связанной с производством и реализацией продукции. Она включает: 

доходы, получаемые от долевого участия предприятия в совместных предприятиях (
[image: image82.wmf]СП

Д

);

доходы или расходы от сдачи имущества предприятия в аренду (
[image: image83.wmf]А

Д

);

дивиденды по акциям, облигациям и другим ценным бумагам, принадлежащим предприятию (
[image: image84.wmf]Д

);

доходы от реализации излишних производственных фондов и другие доходы (расходы) от операций, непосредственно не связанных с производством продукции и ее реализацией, включая суммы, полученные и уплаченные в виде экономических санкций и возмещение убытков (доходы и расходы от эксплуатации жилищно-коммунальных хозяйств, содержание детей в детских дошкольных учреждениях, штрафы, пени, неустойки и др.)
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Таким образом, балансовая (общая) прибыль равна:
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В общем случае 
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 может быть больше или меньше 
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Налогооблагаемая прибыль – это та часть прибыли, которая облагается налогом в соответствии с основной процентной ставкой.

Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия – это та часть прибыли, которая остаётся у предприятия после выплаты налога.

Методы определения прибыли

Величина прибыли определяется методом прямого счёта и расчётно-аналитическим методом. При использовании метода прямого счёта расчёт ведут для каждой составляющей прибыли отдельно. Прибыль от основной реализации определяется по формуле:
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где 
[image: image94.wmf]i
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 - оптовая цена предприятия единицы продукции 
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ого вида;
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 - её полная себестоимость;
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 - объем реализованной продукции в натуральных единицах;
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 - номенклатура изделий;

       
[image: image99.wmf]m

 - номенклатура работ и услуг;
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 - соответственно стоимость и себестоимость услуг;

       VK , CK – соответственно стоимость и себестоимость работ.
Прибыль от прочей реализации определяется по аналогичной формуле, но применительно к номенклатуре и ассортименту прочей продукции.

Величина прочей прибыли рассчитывается следующим образом:
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где 
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 - соответственно доходы и расходы от i-го вида деятельности, не связанной с производством и реализацией продукции;

 n – номенклатура видов деятельности.

Метод прямого счёта прост и точен, но при большой номенклатуре выпуска продукции становится громоздким. Кроме того, он не позволяет проследить влияние на прибыль различных факторов, изменяющих её величину.

Поэтому наряду с методом прямого счета применяют расчетно-аналитический (или как его ещё называют пофакторный метод расчета прибыли). Расчет ведут в следующей последовательности:

1) предполагая, что в рассматриваемом периоде условия производства не меняются по сравнению с базовым периодом, определяют прибыль планируемого года (
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), исходя из базового уровня рентабельности:
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«0» - базовый период,

«1» - плановый (расчетный) период,
2) рассчитывают общее изменение величины прибыли под влиянием различных факторов
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3) определяют прибыль в плановом периоде:
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Факторы роста прибыли
Факторы– это причины, приводящие к увеличению прибыли и условия, в которых они действуют.


Исходя из формулы 
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 сформулируем факторы прироста прибыли:

1) рост объема реализованной продукции и на этой основе увеличение прибыли;

2) снижение себестоимости продукции;

3) повышение качества продукции (увеличение цены);

4) изменение структуры объема производства, то есть номенклатуры и ассортимента.

Расчет изменения величины прибыли за счет основных факторов.

С учётом выделенных групп факторов расчёт общего изменения прибыли в плановом (расчётном) периоде ведут следующим образом:

1. Изменение объема выпускаемой продукции
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       где 
[image: image112.wmf]Q

 – объем реализованной продукции;

              
[image: image113.wmf]П

 - прибыль;

            «0» - базовый период,

            «1» - плановый период.

2. Изменение цен
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        где 
[image: image115.wmf]Ц

 - цена единицы продукции;

              
[image: image116.wmf]N

 - объем реализованной продукции в натуральных измерителях.

3. Снижение (рост) себестоимости    
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        где 
[image: image118.wmf]C

 - себестоимость единицы продукции;

              
[image: image119.wmf]Q

 - объем выпуска продукции.

4. Изменение номенклатуры, ассортимента выпускаемой продукции (рентабельности).
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где 
[image: image121.wmf]R

 - рентабельность изделия (производства).

5. Суммарное изменение прибыли определяется по следующей формуле:
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3.3. Рентабельность производства: понятие, виды, пути повышения

Размер прибыли характеризует абсолютную доходность предприятия, но не дает представления об эффективности его деятельности, степени использования средств производства, с помощью которых эта прибыль получена. Учитывая это, для оценки эффективности работы предприятий, характеристики их относительной доходности (степени прибыльности) применяют показатель рентабельности, который в общем случае рассчитывается как отношение прибыли к затратам. 

Различают следующие показатели рентабельности:

1. рентабельность производства (общая);

2. рентабельность отдельного изделия.

Рентабельность производства определяется по формуле:
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[image: image124.wmf]бал
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-балансовая прибыль;
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 - среднегодовая стоимость основных фондов и среднегодовая сумма оборотных средств нормируемых.

Этот показатель отражает эффективность использования предприятием производственных фондов, характеризует эффективность производства в целом. Но эффективность производства отдельных изделий он не отражает. Для оценки эффективности производства отдельных изделий определяют другой вид рентабельности – рентабельность изделия следующим образом:
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[image: image127.wmf]-
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Для повышения заинтересованности производителя в эффективном, рациональном расходовании материальных ресурсов, рентабельность рассчитывается следующим образом:
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[image: image130.wmf]-
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сумма прямых материальных затрат, связанных с производством изделия.

Пути повышения рентабельности

Рентабельность предприятия зависит от ряда факторов, главными из которых являются:

· достигнутый уровень себестоимости;

· оптовые цены на производимую продукцию;

· изменение номенклатуры и ассортимента выпускаемой продукции;

· качество продукции;

· объём выпускаемой продукции;

· использование производственных фондов.

Таким образом, чтобы повысить рентабельность производства, необходимо:

· увеличить объём получения прибыли за счёт снижения себестоимости, роста объёма реализации, улучшения качества выпускаемой продукции, рационализации структуры объёма производства;

· повысить эффективность использования производственных фондов, ускорить строительство и освоение проектных производственных мощностей.

Определим влияние на величину рентабельности каждой из выделенных групп факторов

Порядок расчетов:
Определяется величина базовой (R0) и расчётной (R1) рентабельности производства по выше рассмотреной формуле.

Расчитывают общее изменение рентабельности в расчётном периоде
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Устанавливают влияние отдельных факторов (прирост прибыли, изменеие объема производственных фондов) на рост её уровня.

2           3.1. Влияние прироста прибыли на рост рентабельности:
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где R - рентабельность производства;
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П

Т

D

- темп роста прибыли в плановом периоде в процентах.

3.2. Влияние увеличения производственных фондов на рост рентабельности :
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3.4.  Цена продукции: понятие, виды, структура


Цена товара – это денежное выражение воплощенного в товаре живого и овеществленного труда. Такова сущность цены, определяющая ее роль в развитии экономики.


В условиях рыночной экономики цены различают по особенностям купли–продажи товаров. Рассмотрим основные виды цен, используемых в настоящее время.


Базисная цена – используется для определения сорта или качества товаров (услуг) и согласовывается на переговорах между покупателем и продавцом.


Фактурная цена  (цена купли–продажи) определяется условиями поставки, согласованными в контракте. Различают следующие фактурные цены:


– «Ex works», когда продавец обязан поставить товар в распоряжение покупателя на своем заводе (или складе);


– «FOB», когда товар поставляется продавцом на борт судна в порту, указанном в контракте;


– «САР», когда продавец обязан оплатить все расходы по фракту до места назначения товара;


– «CIF», т.е. цена САF, дополняемая обязательством продавца заключить договор страхования от риска гибели или порчи товара при перевозке.


Мировая цена, определяемая в зависимости от вида товара: по одним товарам – уровнем цен стран–экспортеров, по другим – ценами бирж (аукционов), а по готовым изделиям – ценами ведущих фирм мира.


Номинальная цена  – цена товара, публикуемая в прейскурантах, справочниках и биржевых котировках.


Оптовая цена – цена, по которой товар поставляется крупными партиями.


Договорная цена – цена, которая устанавливается по согласованию сторон на определенные объемы продукции и сроки ее поставки, в течение которых цена  не должна меняться.


Свободные оптовые цены на продукцию производственно–технического назначения устанавливаются изготовителем по согласованию на равноправной основе с потребителями продукции (услуг). Они применяются с учетом налога на добавленную стоимость при расчетах изготовителей со всеми потребителями (кроме населения), в том числе с посредниками (включая снабженческо– сбытовые, торгово–закупочные предприятия  и организации).

Структура «свободной оптовой цены предприятия» на продукцию производственно–технического назначения (СОЦППТН) имеет следующий вид:





СОЦППТН = С + П + НДС,

где С – себестоимость изделия,

      П –  прибыль то реализации изделий,

    НДС – налог га добавленную стоимость.


Закупочные цены – это цены на продукцию, поставляемую через посредников (торгово–закупочные и снабженческие организации). Они определяются, исходя из СОЦППТН и «снабженческо–сбытовой надбавки». Уровень которой устанавливается по согласованию сторон (между посредником и потребителем, в том числе и торгующими организациями).


При реализации населению продукции производственно–технического назначения формируется свободная (рыночная) розничная цена (СРЦПТН) на основе свободных оптовых цен и торговой надбавки:






СРЦПТН = С + П + НДС + НС + НТ,

где НТ – торговая надбавка,

       НС – снабженческо–сбытовая наценка.


Торговая надбавка определяется продавцом, исходя из конъюнктуры рынка (фактически сложившегося соотношения спроса и предложения).


Свободная (отпускная) цена на товары народного потребления (СЦТНП)

устанавливается (с учетом НДС) изготовителями по согласованию с розничными торговыми и другими предприятиями, реализующими товары населению, а также с посредниками. По товарам народного потребления, облагаемым акцизами, в свободные отпускные цены включаются также суммы акцизов по установленным правительством ставкам.


Свободная (отпускная) цена на товары народного потребления имеет следующую структуру:






СЦТНП = С + П + НДС + А,

где А – акцизы по установленной ставке.


Закупочная цена  на товары народного потребления ЗЦТНП имеет вид






ЗЦТНП = С + П + НДС + А + НС.


Свободные (рыночные) розничные цены на отечественные товары народного потребления (СРЦТНП) формируются, исходя из свободной (отпускной) цены и торговой надбавки:






СРЦТНП = С + П + НДС + А + НС + НТ.


Свободные оптовые (отпускные) цены на импортную продукцию (СОЦИМП) устанавливаются предприятиями и организациями, закупающими продукцию (товары) у иностранных поставщиков, исходя из конъюнктуры рынка, а также качества и потребительских свойств продукции (товара). Структура свободной оптовой цены (отпускной) на импортные товары:






СОЦИМП = ЦФ + П + НИМП,

где Ц – фактурная стоимость товара,

      П –  пошлина (таможенный тариф),

      Н –  налог на импорт.


Свободные (рыночные) розничные цены  на импортные товары народного потребления (СРЦИМП) формируются, исходя из свободной отпускной цены торговой надбавки:





СРЦИМП = СОЦИМП + НТ = ЦФ + П + НИМП + НТ.


Процесс движения к свободным (рыночным) ценам начался в 1988 г., когда в системе централизованно устанавливаемых цен появились договорные цены.


Договорные цены – это такие цены, которые устанавливаются по согласованию сторон (поставщика и потребителя) на определенные объемы продукции и сроки поставки, в течение которых цены не должны меняться. Кроме того, в договорах могут предусматриваться определенные коэффициенты изменения цен. Одновременно стали широко применяться «регулируемые» цены, что явилось важным этапом в процессе перехода от административного  установления цен к свободным ценам.


По ограниченному кругу продукции производственно–технического назначения продолжают применяться государственные регулируемые цены (тарифы). Введение свободных цен без развитой рыночной инфраструктуры и в условиях монополизма предприятий – изготовителей продукции обусловило значительный рост цен на все виды продукции. Государственное регулирование цен сохранилось только на продукцию естественных монополий (железные дороги, электроэнергетика, связь, газ). В зависимости от экономической ситуации применяется индексация цен (с учетом роста цен на материально–технические ресурсы). Следует отметить, что отказываясь от расширения сферы прямого государственного регулирования цен, тем более необходимо усилить государственное влияние на создание оптимальной системы цен, позволяющей сочетать интересы общества, производителя и потребителя.
Тема 4.   
Научно–технический прогресс – важный фактор 

экономического роста и конкурентоспособности.

4.1.   Научно–технический прогресс (НТП): природа, форма и 

факторы развития, сферы использования на предприятии.

4.2.   Методические основы комплексной оценки эффективности 

 мероприятий, направленных на ускорение НТП.

4.2.1.  Общие положения.

4.2.2.  Выбор наилучшего варианта реализации мероприятий НТП


4.2.3.  Определение годового экономического эффекта реализации мероприятий НТП.

4.3.   Инвестиционная деятельность предприятия: состояние, 

проблемы развития.

4.1.  Научно–технический прогресс (НТП): природа, 

 формы и факторы развития, сферы использования на

предприятии.


Научно–технический прогресс (НТП) является, несомненно, одним из важнейших факторов, определяющих характер и развитие экономики всех без исключения стран мира. Он привел к улучшению условий труда, сокращению продолжительности рабочей недели, росту производства продукции и услуг, их качественному улучшению. НТП является наиболее важным фактором экономического роста, значение которого общепризнанно. Но, к сожалению, научно–технический прогресс имеет и теневую сторону: использование современной техники привело к загрязнению воздуха и водоемов и если пока не вызвало экономическую катастрофу, то принесло много бедствий. Под научно–техническим прогрессом понимается тот прогресс в знаниях, связанных с производством, который делает возможным создание новых производств, новых вариантов существующих продуктов и совершенно новых видов продукции и услуг. Если научно–технические знания – это фонд достижений общества, связанных с производством, с хозяйственной жизнью, то научно–технический прогресс представляет собой механизм материального роста данного фонда. Причем этот рост находит свое выражение в новых методах производства существующих изделий, конструкторских решениях, позволяющих производить продукцию с новыми важными характеристиками, а также в новых методах организации и управления.


Современный научно–технический прогресс приобрел качественно новые черты. Во–первых, неизмеримо возросли масштабы, стремительность и динамизм. Во–вторых, произошли коренные изменения в производстве средств производства, предметов труда и энергии, в технологии. Организации и управлении производственными процессами.


Сегодня НТП проявляется не просто в совершенствовании так называемой рабочей машины, как это было раньше, а в создании управляющей машины на базе электронно–вычислительной техники, осуществляющей автоматическое управление всей машинной системой, в использовании новых источников энергии и принципиально новых  технологических процессов, обеспечивающих непрерывность производства и резкое повышение его эффективности.


Научно–технический прогресс – процесс непрерывный. Сегодня ключевыми направлениями развития собственно НТП являются следующие: комплексная автоматизация производства, включающая развитие гибкого автоматизированного производства; широкое применение роботов, систем автоматизированного проектирования; создание безлюдных производств; компьютеризация на базе микропроцессорной техники и широкого спектра электронных устройств; развитие энергетики, в первую очередь атомной, а также поиск и использование новых источников энергии;  создание новых средств транспорта и связи; освоение мембранной, лазерной, плазменной и других технологий; создание и применение эффективных конструкционных материалов (композиты, промышленная керамика); быстрое развитие биотехнологии, создание новых продуктов.


Указанные направления развития НТП, по сути, определяют и будут определять технический и организационный уровень производства, создают основу для выпуска высококачественной продукции. При этом в развитии НТП следует различать чисто техническую сторону, являющуюся результатом внедрения принципиально новых достижений науки и техники, и экономический аспект. Результат первого – создание новых или более совершенных продуктов или услуг, второго – либо создание или изменение функций спроса, либо снижение издержек производства по выпуску продукции, либо и то и другое. Социально–экономическая сторона проявляется в получении потребителем лучших или более дешевых товаров. НТП воздействует на характер труда и обогащает его содержание, ведет к росту квалификации работников, изменяет соотношение между умственным и физическим трудом. Такой подход предопределил систему показателей. Которые, с одной стороны, отражают масштабы и темпы развития науки и техники, их использование в народном хозяйстве и на предприятии, а с другой – показывают влияние применения новой техники на интенсификацию производства и получаемый при этом социально–экономический эффект. В развитии НТП следует выделять две формы: фондоемкую и фондосберегающую.


Фондоёмкая форма означает экономию труда на основе роста фондовооруженности, и превалирует она на этапе, когда ручной труд заменяется машинами.


Фондосберегающая форма  предполагает одновременно экономию затрат живого труда и производственных фондов на единицу продукции. Преимущественная роль ей отводится при замене одной системы машин другой, более совершенной


Соотношение между двумя фондами позволяет судить о том, какой из них на предприятии уделяется больше внимания. Характер этого соотношения можно определить на основе анализа зависимости роста общей эффективности от соответствующих темпов роста производительности труда, фондоотдачи и материалоотдачи.


Поскольку НТП направлен на экономию всех видов ресурсов – рабочей силы, средств и предметов труда, энергии, а также природных ресурсов – в расчете на единицу общественного продукта, то это есть не что иное, как интенсивный путь развития общественного производства. В условиях нехватки ресурсов, их дефицитности такой путь развития экономики является единственно правильным.


Основными факторами развития НТП являются  интеллектуальный потенциал общества, выражающийся в количестве ученых, в степени образованности и общей культуре нации, а также уровень развития научной и производственной базы. Среди них важнейшим фактором, двигателем научно–технического прогресса является наука.


Наука властно вторгается во все сферы жизни. Благодаря великим научным открытиям прошлого, таким, как электричество, электромагнитные волны, законы аэродинамики, человечество пользуется телеграфом, телефоном, радио, многочисленными электрическими машинами, двигателями, авиационной техникой. Все это оказало огромное влияние не только на весь уклад жизни, но и на производство. Современная наука открывает новые возможности в развитии производства. Изучение атомной и молекулярной структуры вещества заложило основы создания новых материалов и веществ, необходимых для нужд промышленности, сельского хозяйства и медицины. В последние годы химическая наука открыла путь к созданию материалов  с заданными свойствами. На основе достижений химии, биологии и физики появились такие новые направления производственной деятельности, как микробиологическая промышленно–генная индустрия. Благодаря селекции в России созданы ценнейшие сорта пшеницы, масляничных культур, кукурузы, сахарной свеклы и т.д.

В сложной цепи, соединяющей науку с производством, наиболее слабыми пока остаются звенья, связанные с практической реализацией достижений науки. Решение этой задачи в значительной степени зависит от создания системы организации внедрения достижений науки и техники в производство, что особенно важно в условиях рыночных отношений. Если раньше для многих предприятий внедрение достижений НТП было обузой (проще было привлечь дополнительную рабочую силу с ее низкой стоимостью, чем внедрять дорогостоящую технику), то в условиях рынка, чтобы выжить, расти и развиваться, производить больше продукции высокого качества и с меньшими издержками необходимо ориентироваться на внедрение новинок в производство.

А это предполагает создание высокоэффективной системы организации по внедрению достижений науки и техники. Для ее построения необходимо, с одной стороны, привлечение большого числа научных работников, создания научно–производственных комплексов, экспериментальных баз и цехов на предприятиях, а с другой – дальнейшее разветвление сети научно–исследовательских центров, ассоциаций, групп.

Приоритетными направлениями в решении вышеназванной задачи являются следующие:

–  комплексная переработка сырья;

–  обеспечение сохранности продукции;

– переход на продукты питания с заданными свойствами (диетические продукты, продукты для больных диабетом, продукты детского питания, включая заменители грудного молока);

– производство  полуфабрикатов с высокой степенью готовности для потребления;

–  внедрение прогрессивных ресурсосберегающих технологий и новейшей техники;

– переход от отдельных технологических процессов и участков к созданию автоматизированных поточных линий, цехов и производств и управление ими на принципиально новом уровне – с применением микропроцессорной техники, который обеспечивает многократное повышение производительности труда, снижение материалоемкости и энергоемкости продукции;

– внедрение технологий, обеспечивающих глубокую и комплексную переработку сельскохозяйственной продукции, сырья и максимальный выход продукции на единицу сырья (на основе использования прогрессивных технологий);

– внедрение машин и механизмов для комплексной механизации вспомогательных работ.

4.2.  Методические основы комплексной оценки эффективности мероприятий, направленных на ускорение НТП.

4.2.1.  Общие положения.
 В целях ускорения научно-технического прогресса, обеспечения коренного подъема технического уровня отраслей народного хозяйства осуществляется переход к практике принятия решении на основе обобщающих показателей, характеризующих эффективность научно-технического прогресса (НТП). Основным обобщающим показателем является показатель экономического эффекта, в котором находят отражение частные показатели эффективности: производительность труда и фондоотдача, материалоемкость и энергоемкость производства, показатели технического уровня производства и качества продукции. 

Действующие методические рекомендации устанавливают единые правила и основные методические положения комплексной оценки эффективности мероприятий НТП в целях принятия решений о проведении мероприятий НТП, выбора наилучшего из возможных вариантов 

Исходные принципы Методических рекомендаций соответствуют общепринятым в мировой практике методам экономического обоснования принятия решений и могут применяться при оценке эффективности мероприятий, предусматривающих проведение, совместной научно-технической и производственной деятельности с зарубежными странами.

К мероприятиям НТП относятся создание, производство и использование новых, реконструкция или модернизация существующих средств и орудий труда (машин и оборудования, зданий, сооружений, передаточных устройств), предметов труда (сырья, материалов, топлива, энергии) и потребления (продукции для удовлетворения потребностей населения), технологических процессов, в том числе содержащих изобретения и рационализаторские предложения, а также способов и методов организации производства, труда и управления.

Мероприятия НТП должны обеспечивать выпуск, позволяющей наиболее полно и качественно удовлетворять общественно необходимые потребности, способствовать достижению наивысшего технико-экономического уровня производства, решению социальных, экологических и других важнейших задач развития народного хозяйства и обеспечивать получение экономического эффекта.

Показатель экономического эффекта на всех этанах реализации мероприятий НТП определяется как превышение стоимостной оценки результатов над стоимостной оценкой совокупных затрат ресурсов за весь срок осуществления мероприятия НТП.

На стадиях технико-экономического обоснования (ТЭО), выбора наилучшего варианта, при формировании планов научных исследований и опытно-конструкторских работ (НИОКР) должен соблюдаться народнохозяйственный подход, что предполагает:

а) проведение оценки эффективности мероприятий НТП по условиям использования продукции с учетом всех сопутствующих позитивных (а также негативных, если они имеют место) результатов в других сферах народного хозяйства, включая социальную, экологическую, внешнеэкономическую сферы;

б) проведение расчета экономической эффективности по всему циклу разработки и реализации мероприятий НТП за установленный для каждого мероприятия период, включая проведение НИОКР, освоение и серийное производство, а также период использования результатов осуществления мероприятия в народном хозяйстве;
в) применение в расчетах системы экономических нормативов и других устанавливаемых ограничений, а также учет экономической неравноценности затрат и результатов, осуществляемых и получаемых в различные моменты времени, что. достигается их приведением к единому расчетному году.

4.2.2.  Выбор наилучшего варианта.
 Общий подход к выбору наилучшего варианта реализации мероприятия НТП на этапе ТЭО сводится к следующему:

отбираются варианты из потенциально возможных, каждый из которых удовлетворяет всем заданным ограничениям: социальным стандартам, экологическим требованиям, по времени реализации и др. В число рассматриваемых вариантов обязательно включаются наиболее прогрессивные варианты, технико-экономические показатели которых превосходят или соответствуют лучшим мировым достижениям (не только освоенным в производстве, но - при наличии информации - и намечаемым к выпуску в перспективе). При этом должны учитываться возможности закупки техники за рубежом в необходимом количестве, организации собственного производства на основе приобретения лицензий, организации совместного производства с зарубежными странами;

по каждому варианту из числа допустимых определяются (с учетом динамики) затраты, результаты и экономический эффект;

лучшим признается вариант, у которого величина экономического эффекта максимальна, либо - при условии тождества полезного результата - затраты на его достижение минимальны.

4.2.3.  Порядок расчета экономического эффекта мероприятия НТП.
Экономический эффект мероприятий НТП рассчитывается по условиям использования продукции за расчетный период. Суммарный по годам расчетного периода экономический эффект рассчитывается по формуле:

ЭТ= РТ - ЗТ,









где

ЭТ - экономический эффект мероприятия НТП за расчетный период;

РТ - стоимостная оценка результатов осуществления мероприятия НТП за расчетный период;

ЗТ - стоимостная оценка затрат на осуществление мероприятия НТП за расчетный период.

Расчет экономического эффектна проводится с обязательным использованием приведения разновременных затрат и результатов к единому для всех вариантов мероприятия НТП моменту времени - расчетному году 
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. В качестве расчетного года обычно принимается наиболее ранний из всех рассматриваемых вариантов календарный год, предшествующий началу выпуска продукции или использования в производстве новой технологии, новых методов организации труда или управления.

Приведение разновременных затрат и результатов всех лет периода реализации мероприятия к расчетному году осуществляется путем умножения их величины за каждый год на коэффициент приведения 
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Стоимостная оценка результатов за расчетный период осуществляется следующим образом:



,







где
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 - стоимостная оценка результатов в t-м году расчетного периода;
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 - начальный год расчетного периода;
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 - конечный год расчетного периода.

В качестве начального года расчетного периода обычно принимается год начала финансирования работ по осуществлению мероприятия, включая произведение научных исследований.

Конечный год расчетного периода определяется моментом завершения всего жизненного цикла мероприятия НТП, включающего разработку, освоение, серийное производство, а также использование результатов осуществления мероприятий в народном хозяйстве. Конечный год расчетного периода может определяться плановыми (нормативными) сроками обновления продукции по условиям ее производства и использования или сроками службы средств труда (с учетом морального старения), при отсутствии таких нормативов конец расчетного периода устанавливается с учетом специфики отрасли.

Стоимостная оценка результатов определяется как сумма основных (
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) и сопутствующих (
[image: image141.wmf]c

t

P

) результатов.

Стоимостная оценка основных результатов мероприятий определяется:

а) для новых предметов труда
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 - объем применения новых предметов труда в году t;
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У

 - расход предметов труда на единицу продукции, производимой с их использованием в году t;
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Ц

 - цена единицы продукции (с учетом эффективности ее применения), выпускаемой с использованием нового предмета труда в году t;

б) для средств труда длительного пользования
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Ц

 - цена единицы продукции (с учетом эффективности ее применения), производимой с помощью новых средств труда в году t;
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 - объем применения новых средств труда в году t;
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 - производительность средств труда в году t.

 Стоимостная оценка сопутствующих результатов включает дополнительные экономические результаты в разных сферах народного хозяйства, а также экономические оценки социальных и экологических последствий реализации мероприятия НТП.


Социальные и экологические результаты осуществления мероприятия НТП определяются при его оценке по степени отклонения социальных и экологических показателей от целевых нормативов, установленных в централизованном порядке, и масштабов воздействия на окружающую среду и социальную сферу. Нарушение целевых нормативов при этом не допускается. 

Стоимостная оценка указанных результатов может проводиться с использованием формулы
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 - стоимостная оценка социальных и экологических результатов осуществления мероприятия в году t;
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 - величина отдельного результата (в натуральном измерении) с учетом масштаба его внедрения в году t;
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a

 - стоимостная оценка единицы отдельного результата в году t;

n - количество показателей, учитываемых при определении воздействия мероприятия на окружающую среду и социальную сферу.

Затраты на реализацию мероприятия НТП за расчетный период включают затраты при производстве и при использовании продукции:




,







где



- затраты при производстве продукции за расчетный период;



- затраты при использовании продукции (без учета затрат на приобретение самой продукции) за расчетный период.

Затраты при производстве (использовании) продукции рассчитываются единообразно:





 EMBED Equation.2  
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где



- величина затрат всех ресурсов в году t (включая затраты на получение сопутствующих результатов);
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И

 - текущие издержки при производстве (использовании) продукции в году t без учета амортизационных отчислений на реновацию;


[image: image155.wmf]t

K

 - единовременные затраты при производстве (использовании) продукции в году t;
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Л

 - остаточная стоимость (ликвидационное сальдо) основных фондов, выбывающих в год t.

В тех случаях, когда, на конец расчетного периода остаются основные фонды, которые можно использовать еще ряд лет, величина 
[image: image157.wmf]k

t

Л

определяется как остаточная стоимость указанных фондов.


Для мероприятий НТП, характеризующихся стабильностью технико-экономических показателей (объемов производства, показателей качества, затрат и результатов) по годам расчетного периода, расчет экономического эффекта проводится по формуле
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Р

 - неизменная по годам расчетного периода стоимостная оценка результатов мероприятия НТП, включающая основные и сопутствующие результаты;
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 - неизменные по годам расчетного периода затраты на реализацию мероприятий НТП
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И - годовые текущие издержки при использовании продукции (без учета амортизации на реновацию);
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k

 - норма реновации основных фондов при использовании продукции, определяемой с учетом фактора времени;
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 - норматив приведения разновременных затрат и результатов, численно равный нормативу эффективности капитальных вложений (
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К - единовременные затраты при использовании продукции (в случае их распределения по времени, они приводятся по фактору времени к расчетному году).

Расчет по данной формуле может проводиться и в том случае, когда на стадии ТЭО неизвестна динамика результатов и затрат по мероприятию. Расчеты по этой формуле могут быть использованы также для сравнения вариантов при условии совпадения у них времени начала производства. Во всех остальных случаях необходимо пользоваться исходной формулой.
4.3.  Инвестиционная деятельность предприятий:

состояние и проблемы развития


С переходом к рынку существенно расширилось содержание таких категорий, как «инвестиция» и «объекты инвестиционной деятельности». Инвестициями являются денежные средства, целевые банковские вклады, паи, акции и другие ценные бумаги, технологии, машины, оборудование, лицензии, в том числе и на товарные знаки, кредиты, либо другое имущество или имущественные права, интеллектуальные ценности, вкладываемые в объекты предпринимательской и других видов деятельности в целях получения прибыли (дохода) и достижения положительного социального эффекта.


Объектами инвестиционной деятельности являются вновь создаваемые и модернизируемые основные фонды и оборотные средства, ценные бумаги, целевые денежные вклады, научно–техническая продукция, другие объекты собственности, а также имущественные права и права на интеллектуальную собственность.


Из определений следует, что одни инвестиции направлены на увеличение собственного капитала (покупка акций и вложение пая с целью получения дивидендов, вклады на счета банков и покупка акций для получения по ним процентов), а другие – на расширение производственной базы путем покупки оборудования и земли, а также на капитальное строительство.


В данной лекции мы рассмотрим пути решения проблем, связанных с инвестированием в создание и модернизацию основных фондов. Эта область наиболее сложна с позиции как обоснования необходимости осуществления капиталовложений, так и оценки их эффективности и привлечения необходимых финансовых ресурсов.


Создание и воспроизводство основных фондов может финансироваться за счет:


– собственных финансовых ресурсов и внутрихозяйственных резервов инвестора (прибыль, амортизационные отчисления, денежные накопления и сбережения граждан и юридических лиц, средства, выплачиваемые органами страхования в виде возмещения потерь от аварий, стихийных бедствий и др.);


– заемных финансовых средств инвесторов (банковские и бюджетные кредиты, облигационные займы и т.д.);


–  привлеченных финансовых средств инвестора (средства, получаемые от продажи акций, паевые и иные взносы членов трудовых коллективов, граждан, юридических лиц);


– денежных средств, централизуемых объединениями (союзами) предприятий в установленном порядке;

· инвестиционных ассигнований из государственных бюджетов и внебюджетных фондов;
·   иностранных инвестиций.


Инвестирование в создание и воспроизводство  основных фондов осуществляется в форме капиталовложений  путем строительства новых, расширения, реконструкции и технического перевооружения действующих промышленных предприятий и субъектов.


К новому строительству относится строительство предприятий, зданий, сооружений, осуществляемое на новых площадках и по специально разработанному проекту.


Расширение действующего предприятия представляет собой либо строительство последующих очередей дополнительных производственных комплексов и производств по новым проектам, либо строительство или расширение существующих цехов основного, вспомогательного и обслуживающего производств. Оно ведется, как правило, на территории действующего предприятия или на примыкающих площадках.


Реконструкция – это полное или частичное переоборудование или переустройство действующего предприятия с заменой морально устаревшего и физически изношенного оборудования путем механизации и автоматизации производства, устранения диспропорций в технологических звеньях и вспомогательных службах. При реконструкции допускается строительство новых цехов взамен старых.


Техническое перевооружение – комплекс мероприятий по повышению технического уровня отдельных производств в соответствии с современными требованиями путем внедрения новой техники и технологии, механизации и автоматизации производственных процессов, модернизации и замены устаревшего оборудования, улучшения организации и структуры производства. Оно направлено на повышение интенсификации производства, увеличение производственных мощностей, улучшение качества выпускаемой продукции.


Государственное регулирование инвестиционной деятельностью, т.е. инвестиционная политика, осуществляется в соответствии с государственными инвестиционными программами следующими путями:


–  прямое управление государственными инвестициями;


– ведение системы налогов с дифференцированными налоговыми ставками и льготами;


– предоставление финансовой помощи в виде дотаций, субсидий, бюджетных ссуд на развитие отдельных территорий, отраслей и производств;


– проведение соответствующей финансовой и кредитной политики, ценообразования (в том числе выпуском в обращение ценных бумаг), амортизационной политики;


–  контроль за применением норм и стандартов, а также за соблюдением правил обязательной сертификации и т.д.


Предприятие самостоятельно определяет объемы, направления, размеры и эффективность инвестиций. По своему усмотрению оно привлекает на договорной основе, преимущественно конкурентной, физических и юридических лиц, необходимых ему для реализации инвестиций


Выбор того или иного направления вложения определяется многими обстоятельствами. Важнейшими среди них являются следующие: инвестиционный климат в стране, состояние производственно–технической базы промышленных предприятий, кредитная политика, уровень развития воспроизводственной рыночной инфраструктуры и системы привлечения и освоения капиталовложений, система налогообложения, уровень развитости законодательной базы в сфере инвестиционной деятельности.


Поскольку предприятия, как правило, не располагают достаточными финансовыми ресурсами для поддержания производства на уровне требований динамично развивающегося рынка, перед ними всегда возникает двуединая задача: с одной стороны, обосновать перед будущими инвесторами привлекательность и необходимость модернизации или ввода новых основных фондов, а с другой – доказать привлекательность осуществления инвестиционного проекта на основе оценки его эффективности. Решение этой задачи предполагает использование системы показателей, отражающих соотношение затрат и результатов применительно к интересам участников инвестиционного проекта:


–  показатели предполагаемой доходности от вложения средств в проект, а также показатели коммерческой (финансовой) эффективности, учитывающие финансовые последствия от реализации проекта для его непосредственных участников;


– показатели экономической эффективности, учитывающие затраты и результаты, связанные с реализацией проекта;


–  показатели социальных и экологических последствий, а также затрат, связанных с социальными мероприятиями и охраной окружающей среды.


И в теории, и на практике существует определенная методика разработки инвестиционного проекта и его реализации по следующим этапам: формирование инвестиционного замысла (идеи); исследование условий реализации инвестиционного проекта; технико–экономическое обоснование проекта; приобретение, аренда или отвод земельного участка; подготовка контрактной документации; осуществление строительно–монтажных работ, включая пусконаладочные; эксплуатация объекта, мониторинг экономических показателей.


Формирование инвестиционного замысла (идеи):


–  рождение и предварительное обоснование замысла;


– инновационный, патентный и экологический анализ технического решения (объекта техники, ресурса, услуги);


–  проверка необходимости выполнения сертификационных требований;


–  предварительное согласование при необходимости с муниципальными и отраслевыми органами управления;


–  подготовка информационного обеспечения.


Исследование условий реализации инвестиционного проекта:

–  установление величины спроса на продукцию, намеченную к выпуску;


–   оценка уровня базисных, текущих и прогнозных цен на продукцию (услуги);


– подготовка предложений по организационно–правовой форме реализации проекта и составу участников;


–     оценка предполагаемого объема инвестиций;


– подготовка предварительных оценок по разделам технико–экономического обоснования проекта, в частности оценка его эффективности;


–    подготовка контрактной документации на выполнение проекта;


– подготовка инвестиционного предложения для потенциального инвестора.


Технико–экономическое обоснование проекта:

–  проведение маркетингового исследования (спроса и предложения, сегментации рынка, цены, выработка маркетинговой стратегии и т.д.);


–  подготовка программы выпуска продукции;


–  разработка исходно–разрешительной документации;


–  разработка технических решений (в том числе генерального плана, состава оборудования и технологических решений на основе анализа существующей и предлагаемой технологии состава оборудования, загрузки действующих производственных мощностей и площадей, предложений по закупке зарубежных технологий и оборудования, использования сырья и материалов, комплектующих изделий и энергоресурсов);


–  инженерное обеспечение;


– составление плана мероприятий по охране окружающей среды и соблюдению безопасности;


–  описание системы управления предприятием;


–  описание организации строительства;


– сметно–финансовая документация (в том числе оценка издержек производства, расчет капитальных затрат, годовых поступлений от деятельности предприятия, потребности в оборотных средствах, оценка проектируемых и рекомендуемых источников финансирования проекта, расчет предполагаемых потребностей в иностранной валюте, выбор кредитов, оформление соглашений);


–  оценка рисков, связанных с осуществлением проекта;


–  установление сроков осуществления проектов;


–  анализ бюджетной эффективности в случае использования бюджетных инвестиций;


–  формулирование условий прекращения реализации проекта.


Желательно, чтобы технико–экономическое обоснование прошло вневедомственную экологическую и другие виды экспертиз.


Формирование контрактной документации – подготовка переговоров с потенциальными инвестициями и тендерных торгов по реализации проекта.


Составление рабочей документации – подготовка проектно–сметной документации на стадии рабочих чертежей, определение изготовителей и поставщиков нестандартного технологического оборудования.


Осуществление строительных и монтажных работ – наладка оборудования, обучение персонала, выпуск пробной партии продукции.


Эксплуатация объекта и мониторинга экономических показателей:


–  сертификация продукции;


–  создание сбытовой сети (посредники, дилеры и т.д.);


–  создание центров сервисного обслуживания;


–  система текущего мониторинга экономических показателей (объем продаж и производства, издержки производства и реализации, качество продукции, доходность авансированного капитала, прибыль и т.д.).

Тема 5.  Организация и управление предприятием.

5.1.  Функционирование предприятия: сущность, цели и задачи.

5.2.  Виды деятельности предприятия: их сущность и назначение.

5.3.  Управлением предприятием.

5.3.1.Управление предприятием: понятие, виды, функции,            организационные структуры.

5.3.2.  Принятие управленческих решений.

5.3.3.  Основные направления совершенствования управления.

5.4.  Банкротство предприятия.

5.4.1.  Природа банкротства предприятия и процедура объявления о его несостоятельности.

5.4.2.  Процедуры, применяемые к предприятию–должнику по его выходу из несостоятельности.
5.1. Функционирование предприятия: сущность, цели и задачи
Функционирование предприятий представляет собой непрерывно повторяющийся во времени процесс производства и реализации продукции. Его осуществление предполагает соблюдение ряда условий, перечисленных ниже.

• Производство и реализация продукции, которая по количеству, качеству и ассортименту отвечает требованиям рынка, а также соблюдение принципа экономичности в производстве и реализации продукции, т.е. получение определенного дохода от реализации продукции при минимуме затрат (принцип минимизации) или наибольшего результата при заданном объеме затрат (принцип максимизации). Это достигается при помощи соответствующей организации производства и труда на базе использования ресурсосберегающих и высокопроизводительных технологий, а также эффективной организации сбыта.

• Постоянный учет результатов и затрат, доходов и расходов, превыше​ние результатов над затратами.

• Осуществление расширенного воспроизводства основных фондов.

• Обеспечение и постоянное улучшение стандарта жизни и условий тру​да работников предприятия.

• Создание корпоративной культуры на предприятии.

• Регулярная выплата налогов.

• Повышение конкурентоспособности предприятия.

• Обеспечение финансовой устойчивости предприятия (в каждый мо​мент времени оно может произвести обязательные платежи).

• Соблюдение трудового и хозяйственного законодательства.

Исходным условием начала деятельности любого предприятия является соответствующее ресурсное обеспечение с целью производства товаров или оказания услуг. Но в условиях рыночной системы хозяйст​вования этого не достаточно. Для того чтобы в конкурентной борьбе не только выжить, но и развиваться, предприятие должно, с одной стороны, создать сво​его потребителя продукции, а с другой — производить изделия по стоимости ниже рыночной для получения прибыли.

Задача эта сложная и обусловливается не только наличием различных способов производства продукции или оказания услуг, но и необходимостью выбора из них наиболее эффективного. Успешное решение данной задачи предполагает, с одной стороны, должную организацию производства по вы​пуску продукции, а с другой — осуще​ствление соответствующей организации хозяйствования (обеспечение факто​рами производства) и реализации продукции.

Хозяйствование направлено не только на создание продукта, но и на ис​пользование самой возможности произвести товар, пользующийся спросом на рынке, и прибыльно реализовать его. Поэтому при функционировании пред​приятия производство и реализация продукции  по номенклатуре и количе​ству должны быть организованы таким образом, чтобы получить максимально возможную прибыль и достичь наибольшей рентабельности.
Вышеназванные задачи (получение желаемой прибыли и рентабельности) решаются в ходе осуществления текущей производственной, ком​мерческой и финансовой видов деятельности.

5.2.  Виды деятельности предприятия: их сущность и назначение
Рациональное сочетание и организация данных видов деятельности предприятия обеспечивает его функционирование в текущем и долгосроч​ном планах в соответствии с принятой стратегией. Каждая из них имеет свою специфику и методы организации, характеризуемые соот​ветствующей системой показателей и их динамикой.

Текущая производственная деятельность

Производственная деятельность предприятия как бы задает параметры раз​вития другим видам деятельности. Она по своей природе двойственна: с одной стороны, отражает технологическое назначение, связанное с изготовлением про​дукции, отвечающей по количеству, качеству и срокам поставки требованиям рынка (принятая технология должна обеспечивать нужное количество продук​ции при минимуме затрачиваемых на ее изготовление факторов производства), а с другой — должна обеспечивать выполнение своего экономического назначе​ния, т.е. производить заданное количество продукции при минимуме затрат (достижение уровня издержек, позволяющих получить прибыль). В ходе текущей производственной деятельности решаются две основные задачи. Первая связана с выпуском продукции оп​ределенного количества и соответствующего качества и соблюдением сроков ее поставки. Вторая направлена на снижение уровня издержек производст​ва. В решении первой задачи большую роль играют такие факторы, как со​стояние производственной базы, достаточность производственных мощно​стей, ее технический и организационный уровень, степень прогрессивности организации производства и труда и т.д. Решение второй задачи предопределяется несколько большим числом факторов: использование производственных мощностей, уровень производительности труда, экономия ресурсов и мно​гие другие.

Успешное решение первой задачи означает повышение имиджа предпри​ятия, стабильность его развития, а снижение уровня издержек ведет к росту его конкурентоспособности и доходности вложенных средств. Из этого следует, что производственные службы должны эффективно использовать факторы произ​водства с целью достижения как можно большей рентабельности. Особенность текущей производственной деятельности в условиях рыночных отношений состоит в том, что производственная программа составляется на основе заказа, получаемого от маркетинговой службы .

Текущая коммерческая деятельность
В задачу коммерческой деятельности входит, с одной стороны, обеспечение предприятия необходимым количеством и требуемого качества сырьем, материалами и оборудо​ванием по приемлемым ценам, т.е. не ведущим к увеличению издержек произ​водства, а с другой — успешная реализация произведенной продукции как по объему, так и по ценам, выгодным для предприятия. Ведь масса прибыли, по​лучаемая за реализацию продукции, зависит от объема продаж и уровня про​дажной цены. 

Особенность коммерческой деятельности в условиях рыночных отношений состоит в том, что произведенную продукцию приходится реализовывать в конкурентной среде, состоящей из большого числа покупателей, а также продавцов, действующих независимо друг от друга и желающих создать сво​его покупателя. Это объективно приводит к тому, что каждое предприятие стремится выпускать продукцию или оказывать услуги по цене ниже рыноч​ной, высокого качества и организовывать ее реализацию с учетом удобства покупателя. Иными словами, чтобы успешно реализовывать свою продукцию и тем самым обеспечивать жизнеспособность предприятия в долговремен​ном плане, коммерческие службы в своей деятельности должны придержи​ваться следующей формулы: «Знать — хотеть — мочь — уметь — успевать».
И действительно, необходимо хорошо знать складывающиеся на каждый момент времени особенности и характер развития рынка товаров, производи​мых предприятием (требования рынка к условиям реализации своих товаров, а также конкурентов), существующие высокопроизводительные и ресурсосберегающие технологии, каналы сбыта и т.д.. Причем важно не только знать это, но и хотеть и уметь (мочь) организовать соответствующую реализацию продукции предприятия в соответствии с его возможностями и требованиями рынка. И, наконец, необходимо еще и успевать, т.е. своевременно и соответствующим образом изменять содержание своей деятельности, а лучше идти с опе​режением (последнее позволяет предприятию получать сверхприбыль до тех пор, пока конкуренты не придут к аналогичным решениям). Недооценка хотя бы одного из вышеназванных условий неизбежно ведет к снижению эффектив​ности коммерческой работы предприятия, особенно в долгосрочном плане.

Эффективная реализация вышеназванных условий зависит от многих обстоятельств. Основными из них являются:

• умение выбрать нишу сбыта своей продукции на рынке, наиболее пол​но отвечающую внутренним возможностям предприятий, а именно — вы​пускать и реализовывать продукцию по количеству, качеству, срокам по​ставки и цене, отвечающую требованиям рынка;

• умение создавать собственного потребителя путем проведения эффек​тивной сбытовой политики, инструментами которой должны быть ценовая политика, реклама, товарная и ассортиментная политика, продвижение товаров и обслуживание (подробно эти вопросы рассмотрены в курсе «Маркетинг»);

• стимулирование работников коммерческой службы в поиске эффектив​ных методов реализации продукции.

Финансовая деятельность


В процессе функционирования предприятия постоянно реализуется готовая продукция, выплачивается заработная плата, покупаются сырье, материалы, оборудование, происходит обновление и расширение производства. И все это требует соответствующего финансового обеспечения и правильного распределения финансовых ресурсов, позволяющего обеспечивать, с одной стороны, непрерывность производства продукции и ее реализации, а с другой – расширение производства.


При этом  необходимо соблюдать важнейший принцип – все расходы должны быть покрыты собственными доходами. Временно возникающая дополнительная потребность в средствах может быть удовлетворена за счет кредита и других заемных источников. Основными источниками получения необходимых финансовых ресурсов являются: возмещение затрат, сделанных при производстве продукции и ее реализации, происходящее каждый раз после реализации продукции; прибыль от реализации продукции, а также дивиденды, получаемые за счет операций с ценными бумагами (покупка акций других предприятий). И, наконец, в случае нехватки средств, получаемых из указанных источников, предприятие берет кредиты или дополнительно пускает свои акции в продажу. И все же наиболее значимым источником, обеспечивающим экономический рост предприятия и его расширенное воспроизводство, является прибыль.


Решение задач, стоящих перед предприятием, достигается путем соответствующей организации его финансовой системы, включающей совокупность управленческих решений по движению финансовых средств и их эффективному использованию, систему норм и положений по правилам ведения финансовых расчетов, финансовый план и систему документов, отражающих результаты различных видов деятельности (баланс предприятия, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денежных средств и т.д.).


Реализуя свои функции, финансовая система предприятия призвана решать следующие задачи: привлечение внешнего капитала, эффективное управление собственным капиталом, использование капитала (инвестиции, платежный оборот) в процессе производства и его возврат.


В условиях рынка, когда конечной целью предприятия является получение прибыли, выступающей как интегрированный результат финансовой и производственно–хозяйственной деятельности, финансовая деятельность должна быть направлена на уменьшение «глубины производственного процесса» на предприятии, сокращение уровня запасов, использование системы «точно и вовремя», децентрализацию решений, внедрение компьютерных информационных систем, сокращение производственного цикла и времени выполнения заказов, а также на осуществление других мероприятий, обеспечивающих повышение скорости и плотности потока финансовых ресурсов.


Необходимо отметить, что рассмотрение выше названных видов деятельности предприятия не позволяет ответить на важные вопросы:

· рентабельно ли оно работает и будет ли иметь успех в ближайшем будущем;

· какие факторы лежат в основе успеха в настоящее время и на чем он будет основываться в ближайшем будущем;

· какие слабые места имеются в деятельности предприятия и как от них избавиться.

Ответ на эти вопросы может быть найден на основе сопоставления затрат и результатов текущего производства и реализации продукции. Прежде всего надо знать, во что обходится предприятию производство и реализация товаров и какова при этом будет прибыль.
5.3. Управление предприятием — важнейшее условие обеспечения роста его экономики
5.3.1.Понятие, виды, функции и организационные структуры  

          управления предприятием        

5.3.2.Принятие управленческих решений

5.3.3.Основные направления совершенствования управления 

         предприятием

5.3.1. Понятие, виды, функции и организационные структуры управления предприятием

Теоретические основы управление промышленным производством были заложены еще в начале XIX в. Впервые эту идею высказал Ф. Тейлор, пред​ложивший отказаться от форм управления, основанных только на личном опыте и знаниях, и перейти к системе, базирующейся на систематизации и классификации в виде стандартов (приемов) выполнения работ и знании форм управления, имеющихся в компаниях и на предприятиях. Основопо​ложниками научных школ управления были также А. Файоль, Е. Майо и др.

Сложность хозяйственных процессов обусловливает необходимость более действенно использовать достижения науки в практике управления. Этому мешают наши привычки: мы сначала что-то делаем, а потом осмысляем, а надо наоборот — сначала основательно продумать схему действий и затем уже делать. Иначе говоря, улучшение управления с учетом рекомендаций науки зависит прежде всего от самих руководителей, от их внутренней культуры и системы ведения дел.

Во второй половине XX в. значение управления усилилось многократно. Это объясняется многими причинами, в первую очередь невиданными тем​пами развития науки и техники, что привело к усложнению и увеличению масштабов производства. В итоге это не только усилило роль управления в координации производственных процессов, но и обусловило появление но​вых подходов к пониманию его сущности. В частности, это можно сказать о так называемом поведенческом подходе, который направлен на повышение эффективности работы предприятия за счет лучшего использования челове​ческих ресурсов. Идеологом его был Е. Майо. Широкое распространение получил также системный подход. Суть его состоит в том, что управление рассматривается как сложная динамическая, постоянно развивающаяся сис​тема, состоящая из ряда функциональных подсистем(о них будет сказано ниже).









Таблица 5.1

Возникновение и развитие управленческого мышления 

	Основные компоненты
	Начало 900-х годов. Классическая школа
	20-е годы. Социальные отношения
	1940-1950г. Теория систем
	1960-1970г. Теория вероятностей

	Подход
	Научное управление. Административное управление. Бюрократическое управление
	Особое значение уделяется людям и их потребностям. Динамика группы. Руководство 
	Анализ, планирование и использование подходящих систем
	Соответствие между механической и органической системами. Соответствие между необходимостью дифференцироваться и интегрироваться

	Точка зрения управления, лежащая в основе теории мотивации
	Экономическое управление. Оплата труда по договорённости только деньгами
	Социальное управление. Саморегуляция. Удовлетворение от работы. Социальное и материальное вознаграждение
	Управление системами. Соответствие социальных потребностей динамике развития организации.
	Комплексное управление. Максимальное вознаграждение и удовлетворение от работы для тех, кто умеет уравновешивать факторы противоположного направления

	Организация
	Формализованные структуры, полномочия, ответственность и коммуникации
	Патерналистские организации. Сетевые структуры.
	Идентификация личности с целями управления, организацией и информационными системами для содействия и принятия решений
	Скорость изменений постоянно регулируется противоположными формальными и неформальными факторами.

Бизнес и общество. Специализация и общие принципы. 


 Такой подход позволил прийти к выводу, что управление следует рас​сматривать не в качестве какого-то единовременного действия, а как серию не​прерывных, взаимосвязанных действий, которые называются управленческими функциями. Они представляют собой внутреннюю содержательную организацию управления. А. Файоль, который является основателем данной интерпретации, предложил шесть исходных функций. Он считал, что управлять, это означает: предсказывать и планировать, организовывать, распоряжаться, координиро​вать и контролировать. Прочие авторы предлагают, по существу, эти же функции либо в сочетании с другими, либо в меньшем их количестве.

Обоснование и формы проявления данных функций являются предметом изучения специальной отрасли науки — науки об управлении. В данной теме управление и его функции рассматриваются с позиций их влияния на повышение эффективности ведения экономики предприятия, а не с содержательной стороны.

В условиях рынка конкуренцию выдерживает тот, кто наиболее целесооб​разно использует ресурсы, кто вовремя улавливает пульс развития спроса и предложения, изменяет характер и направленность производства в соответствии с их изменениями. Иными словами, чтобы выжить, как уже отмечалось, нужно расти, изыскивать новые формы, применять экономически эффективную технологию производства, более совершенные формы исполь​зования выпускаемой продукции. Поэтому требования к управлению как бы укладываются в формулу: «знать — мочь — хотеть — уметь — успевать», где отсутствие хотя бы одного элемента ведет к тому, что система рушится.

Итак, управление, с одной стороны, должно быть гибким, чутко улавли​вающим изменения рынка, а с другой — адекватным масштабам и характеру производства и выпускаемой продукции.
Задача управления — обеспечить эффективное и прибыльное развитие производства продукции и её реализации. А это в свою очередь предполагает необходимость создания соответствующей системы управления как внешними факторами бизнеса предприятия, так и внутренними факторами производ​ства продукции. Обусловливается же это тем, что внешняя среда, во-первых, является источником приобретения факторов производства — рабочей силы, технологий, оборудования, сырья, во-вторых, потребляет товары, произво​димые предприятием, в-третьих, включает в себя те структуры (институты), которые реализуют и воздействуют на деловую активность предприятия — государство, правительство, законодательные органы, профсоюзы, объеди​нения, фонды, банки и т.д.

Отсюда следует, что управление предприятием (управленцы) должно по​стоянно отслеживать деловую среду, складывающуюся вне его, так как она непрерывно изменяется. И действительно, деловая среда может изменяться в результате общего спада производства, возрастающей конкуренции (особенно со стороны зарубежных производителей), технологических ново​введений, отсутствия продуманного государственного регулирования, непла​тежей и т.д. Поэтому нужны новые навыки, разработка особой стратегии. Процесс интеграции экономики страны в международную требует новых организационных структур, современных подходов к марке​тингу, иной кадровой политики.

Внутренняя среда — это все то, что связанно с эффективным производст​вом и реализацией. Важно добавить, что к идеям повышения производительности труда — делай, как надо — прибавилось требование — делай то, что надо. Это, как уже было сказано выше, является уделом управления внутренними процессами и организацией производства и труда на предприятии.

Управление предприятием включает ряд функциональных подсистем. Ими являются: стратегическое управление (предприятием), управление персона​лом, управление производством, управление маркетингом, управление фи​нансами, управление развитием или инновациями.

Задачами стратегического управления являются: обеспечение экономиче​ского роста предприятия, повышение его конкурентоспособности. В своей основе оно исходит из необходимости осуществления:

• стратегического анализа происходящих изменений внешней среды (на рынке, в политике, законодательстве и т.д.) и условий для формирования целей, потенциальных возможностей предприятия (ресурсы, проекты, идеи, наличие команды и т.д.);

· выбора стратегии развития предприятия и альтернативных вариантов;

· реализации выбранной стратегии развития.

Важная роль в эффективном функционировании предприятия принад​лежит управлению персоналом. В его задачи в соответствии с реализацией стратегии развития предприятия, принятой на уровне стратегического управления и потребностей текущего производства, входит:

· обеспечение предприятия соответствующими кадрами, имеющими нужную квалификацию и в необходимом количестве;

· обучение работников в соответствии с принятой технологией и орга​низацией производства продукции;

· проведение объективной оценки результатов деятельности каждого ра​ботника как основы эффективной мотивации его труда;

· обеспечение прав и гарантий социальной защиты каждому нуждающемуся;

· обеспечение безопасности и здоровых условий труда. 

Подсистема управления производством. Ее основными задачами являются изготовление и поставка продукции в запланированные сроки с приемле​мым качеством и по возможности низкой себестоимостью. На практике это означает, что данное управление должно стремиться к повышению технологи​ческой эффективности с помощью внедрения передовых ресурсосберегающих технологий путем соответствующей организации производства и труда.

Управление коммерческой деятельностью в условиях рыночной системы хо​зяйствования является одной из важнейших служб предприятия. От нее зави​сит, с одной стороны, правильность определения того, какую продукцию про​изводить, в каком количестве и в какие сроки, а с другой — эффективность снабжения предприятия факторами производства по ценам, не ведущим к росту издержек производства, а также формирование рынка сбыта продукции в требуе​мом объеме и по ценам, обеспечивающим получение прибыли.

Управление финансами предприятия решает задачи управления различны​ми способами. Во-первых, притоком поступлений средств от производствен​ной деятельности, состоящим из продаж за наличные либо взимания причи​тающихся сумм по предшествующим продажам продукции или предоставле​ния услуг из денежных поступлений от ценных бумаг, являющихся долговым обязательством (например, процентный доход), или от ценных бумаг, свидетельствующих об участии в акционерном капитале других пред​приятий (доход от дивидендов).

Во-вторых, оттоком наличных денег в результате производственной дея​тельности, включающим: денежные средства, уплаченные за сырье или то​вары, предназначенные для производства или перепродажи; платежи по сче​там, подлежащим оплате за ранее приобретенные товары; платежи по эксплуатационным расходам (реклама, страхование и т.д.); заработную плату работников предприятия.

В-третьих, выбором оптимального соотношения между собственными и за​емными средствами.

В-четвертых, финансовым состоянием предприятия (недопущение банкротства).

Управление инновационной деятельностью включает: постоянное совершен​ствование организации производства и труда на базе поиска, отбора, разра​ботки и внедрения инновационных предложений; формирование банка инно​вационных идей и вариантов их решений; организацию процесса выявления проблем развития и их решение; формирование на предприятии климата но​ваторства, поиска новых идей.

Все вышеперечисленные подсистемы управления свои задачи реализуют (каждая в сфере своей компетентности) с помощью функций управления:

постановка целей, планирование, организация, руководство и контроль. Без учета любой из них управление немыслимо. Рассмотрим кратко, как они проявляются в управлении предприятием.

1. Постановка целей и задач. В соответствии с принятой стратегией раз​вития предприятия и ее целями каждая подсистема управления разрабаты​вает свои задачи, отвечающие ее специфике.

2. Планирование. На основе установленных задач планируются необходи​мы ресурсы для их достижения.

3. Организация. Каждая подсистема управления в соответствии со своими целями, задачами и ресурсами, запланированными для их выполнения, соз​дает механизмы, обеспечивающие объединение усилий и ресурсов, которы​ми она располагает (распределение ресурсов, постановка задач исполните​лям и введение процедур для их достижения).

4. Руководство — это направляющая деятельность, основанная на созда​нии заинтересованности работников в эффективности их работы для дости​жения целей.

5. Контроль - состоит в определении того, настолько успешна деятель​ность подсистем, и в принятии корректирующих мер при отрицательном результате.
В зависимости от комбинации управленческих подразделений, их места в иерархии управления, характера взаимодействия между ними и с управляемыми структурными единицами организационные структуры управления подразделя​ются на линейные, линейно-штабные, функциональные, матричные и др.

Линейные структуры управления характеризуются непосредственной свя​зью руководителя с подчиненными, а функциональные — множественностью связей между различными управленческими подразделениями, с одной сто​роны, и производственными подразделениями — с другой. 

Преимуществами линейных структур является минимальная длитель​ность прохождения указаний от высшего управления к низшему, а следова​тельно, отсутствие недопонимания между подчиненными и руководителями. Но в этом случае от руководителя требуются знания во всех областях дея​тельности (технические, финансовые, коммерческие и т.д.). Поэтому данные структуры применяются, как правило, на малых предприятиях.

Преимуществами функциональной структуры являются: максимализация функциональных интересов внутри структурных единиц, которая ведет к эффективности использования ресурсов, обеспечивает простую связь и сеть решений; возможность изменения функциональных выходов и результатов, что упрощает подготовку функциональных специалистов, дает статус основ​ным функциональным областям, сохраняет стратегический контроль на высшем уровне управления. Однако такие структуры имеют и недостатки: координация между функциональными службами затруднена; воспитывается узкая ориентация на выполнение целей подразделения; стоимость коорди​нации между подразделениями может быть высокой; становление работника как специалиста в группах делает трудным изменение рода его деятельности и как следствие, деятельности группы; недостаточное количество широко подготовленных руководителей; степень удовлетворения потребностей клиента мо​жет быть недостаточной.

В ряде случаев организационная структура управления строится на осно​ве группирования продуктов. Пионерами создания такой структуры явились фирмы «Дюпон» и «Дженерал моторе» еще в 1920 г.

Смысл создания структуры управления на осно​ве изготовления продукта состоит в том, что главная линия управлялась с помощью отдельного и моноавтомобильного отделения. При данной струк​туре специалисты различного профиля группируются вместе для того, чтобы выполнять все обязанности, необходимые для производства продукции. Например, отделения «Дженерал моторе» по выпуску таких автомоби​лей, как «бьюик», «кадиллак», «шевроле», «понтиак» и т.д., имели свои структуры по каждому продукту. Большинство крупных корпораций мира имеют структуру по продукту.

В последние годы получила распространение матричная структура управления. Она применяется в компаниях, где имеет место сложные техно​логим, например в космонавтике и ракетостроении. Здесь соединяются и функциональная структуризация и структура по продукту. 

При этом организационная схема состоит из функцио​нальных подразделений (исследование и развитие, инжиниринг, производ​ство) и групп проекта, основанных на потребностях уникального продукта. Властные функции руководителей проекта при этом идут горизонтально, а функциональные — вертикально. Иначе говоря, одни и те же люди подчи​няются и руководителям проекта, и функциональным руководителям.

Преимущества матричной структуры: быстро адаптируется к изменяю​щейся рабочей нагрузке; создается высокий темп инноваций; становится важной ответственность за несколько рыночных сегментов одновременно;

для одного человека в качестве центра сосредоточения внимания могут быть все дела, относящиеся к индивидуальному проекту; максимально использу​ется профессиональная подготовка функциональных специалистов; обеспечивается хо​рошая подготовка для текущей диверсификации предприятия.

Недостатки: возникают межличностные и общие конфликты в связи с существованием двух различных систем управления, создает мощное проти​востояние между руководителями проектов и руководителями функцио​нальных областей.

В настоящее время матричную структуру управления широко используют такие фирмы, как «Дженерал электрик», «Интернэшнл телефон энд Гэмбл», «Шелл ойл» и др.

При проектировании работ и их объединении в управленческие единицы возникают вопросы: как много таких единиц может быть эффективно об​разовано и сколько должно быть уровней управления? Согласно теорииуправления, чем меньше последних, тем эффективнее будет система руково​дства. На практике встречаются компании с различным числом уровней управления. Так, в ряде крупных компаний число уровней управления ино​гда доходило до 10 и более. В компании «Форд» их, например, 15, а в «Эпл компьютер» — 3.

Следует отметить, что большое значение имеет соотношение между выбранной стратегией развития предприятия и его организационной структурой управления. Американские ученые доказали, что соответствие структуры управления стратегии развития важно не только для достижения макси​мальной экономической эффективности, но и для выживания предприятия и его роста. А. Чандлер на основе анализа деятельности 80 крупнейших компаний США пришел к выводу, что стратегия имеет определяющее влия​ние на структуру: изменения в структуре следуют за изменениями в стратегии. Он обнаружил, что если за изменениями в стратегии не следовали измене​ния в структуре, то наблюдались неэффективные результаты. Поскольку темп изменения окружающей среды усиливается, то предприятие должно уточнять свои стратегии чаще, чем это было в прошлом, чтобы установить их соответствие требованиям рынка. Это означает, что изменения в страте​гии предшествуют изменениям в структуре и ведут к ним. Структура управ​ления более инерционна по отношению к стратегии, поскольку факторы, которые воздействуют непосредственно на выбор структуры, во времени изменяются медленнее, чем те, что влияют на выбор стратегии.

На выбор структуры влияют и внутренние факторы. К ним относятся:

разнообразие выпускаемых продуктов и способ их производства, а также разме​ры предприятия. Последние обычно определяются количеством работающих.

Исследование взаимосвязи между размером и структурой предприятия установило четыре основные закономерности.

Во-первых, с увеличением размера предприятия его структура становится более стандартизированной и формализованной. В данном случае имеет место большее использование правил и процедур (стандарты). Как стандартиза​ция, так и формализация стали необходимостью в условиях роста размеров предприятия, поскольку осуществление контроля с помощью неформальных средств становится затруднительным.

Во-вторых, с увеличением размеров предприятия растет количество управленческих уровней. В этом случае взаимоотношения среди руководи​телей на различных уровнях становятся общими и беспристрастными.

В-третьих, с увеличением предприятия доля работников, занятых адми​нистративной деятельностью, уменьшается. Взаимосвязь между размером предприятия и соотношением работников, занимающих административные должности, известна как административная интенсивность.
В-четвертых, с увеличением размеров предприятия возникает экономия на управленческих расходах. Это происходит по нескольким причинам: большое предприятие позволяет более эффективно использовать рабочую силу, методы управления и оргтехнику — компьютеры, конторское оборудо​вание и т.д. (стоимость ее довольна высока) и, кроме того, полезность отде​ла труда, стандартизации, формализации имеет тенденцию к увеличению.

5.3.2. Принятие управленческих решений
Функции руководства, как это следует из вышеизложенного, реализуют​ся с помощью принятия решения соответствующими руководителями. Ре​шением называют выбор из множества имеющихся альтернатив одного варианта действий, направленного на достижение поставленной цели.
Необходимость в принятии управленческих решений возникает каждый раз при осознании проблемы, конфликтной ситуации, рассогласования между существующим и желаемым значениями эффекта от производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Они принимаются в самых раз​личных областях деятельности: развитие производства, маркетинг, менедж​мент и др. И это, безусловно, сказывается на формах принятия решений, на их содержательной стороне. Для более полного понимания природы принимаемых решений, их сущности теория управления классифицирует управленческие ре​шения по ряду признаков. Ими, как правило, являются следующие.

Характер их воздействия на объект управления. В данном случае выделя​ют: 

· организационные решения, приписанные должностными инструкциями;

· технические (выбор технологии производства, конструкции производимого изделия);

· коммерческие (заключение договора с контрагентами, установление цен на выпускаемую продукцию, выбор рынков сбыта,); 

· финансовые (выбор источников финансирования, сбалансирование притоков и от​токов денежных средств и др.).

Время действия. Здесь следует сказать о стратегических решениях, рассчи​танных на длительную перспективу, и решениях в реальном масштабе време​ни, которые принимаются и реализуются достаточно быстро, чтобы контро​лировать ситуацию и управлять объектом.

Принятие решения является наиболее сложным и ответственным этапом в деятельности руководителя, его качество характеризует уровень квалифи​кации менеджера. При принятии решения наблюдается несколько подходов. Если проблема хорошо структурирована на основе предметной и статисти​ческой информации, то возможно применение запрограммированных решений. В противном случае возможен ситуационный подход, основным моментом которого является диагностика проблемы и перебор ситуаций, позволяющих принять наиболее эффективное решение. Этот тип решений в значительной степени связан с условиями некоторой, или полной неопределенности, в кото​рых они принимаются. В данном случае всегда неизбежен элемент субъек​тивности, а значит, и риска. Задачами принятия решений в условиях неоп​ределенности занимается теория игр и статистических решений.

Для того чтобы принимаемые решения обеспечивали выполнение по​ставленных целей, они должны удовлетворять следующим требованиям:

· иметь механизм реализации, то есть решение должно содержать способ вы​полнения, стимуляцию реализации и форму контроля за выполнением;

· быть гибкими, то есть в них должен быть заложен алгоритм их достижения при изменении внешних или внутренних условий, влияющих на выполнение;

· быть реальными, то есть способы их выполнения должны соотносится с располагаемыми ресурсами, необходимыми для решения конкретных задач.

Вместе с тем реализация вышеназванных требований зависит от ряда ус​ловий. Перечислим эти условия по степени значимости.

Качество исходной информации: достаточность, достоверность, защи​щенность от помех и ошибок. 

Современность принимаемых решений с позиции времени возникнове​ния задачи, проблемы, требующих своего решения.

Квалификация менеджеров, принимающих решения.

Соответствие принимаемых решений действующему на предприятии механизму управления. 

Готовность управляемой системы к исполнению принятых решений.

 В реальной экономической деятельности хозяйствующие субъекты применяют три типа решений: оперативные, регулирующие текущую повседневную про​изводственно-хозяйственную деятельность подразделений предприятия (к их числу можно отнести оперативное планирование производства, регулярные взаимоотношения с поставщиками и потребителями, контроль качества продукции и т.д.); периодические, относящиеся к принятию решений в не​стандартных, но периодически повторяющихся ситуациях (установление цен, найм и увольнение и т.п.); адаптационные, регулирующие изменения в структуре организации и технологии производства в ответ на изменения, происходящие во внешней среде. Однако в условиях рыночной системы хо​зяйствования наибольшее значение имеют адаптационные решения, на​правленные на поиск технологических и организационных новшеств. Последнее связано не только с проблемой выживания, но и с экономиче​ским ростом. Организационные изменения следует рассматривать не как от​дельные события, а как процесс в результате и внутренних, и внешних воз​действий. Парадоксально, но факт, что успех предприятия зависит от спо​собности управления поддерживать стабильность и в то же время иметь тенденцию к изменению. Для того чтобы быть эффективным, как говорят американские специалисты, предприятие должно стоять на якоре в прошлом и адаптироваться к будущим условиям.

Объем, направление и скорость изменений могут быть различны, но са​ми изменения во времени присущи всем предприятиям. Поэтому важно по​нять необходимость изменения и знать, как его вводить в соответствии с целями предприятия. В этом процессе следует обратить внимание на одну особенность, а именно — реализация любого решения, и тем более направ​ленного на поиск новых технологических и организационных новшеств, на​рушает сложившийся баланс в распределении и использовании ресурсов. А по​скольку работники предприятия по-разному воспринимают ситуацию и полу​чают различное вознаграждение, то в процессе реализации управленческих решений возникают конфликты, которые снижают эффективность прини​маемых решений, увеличивают затраты на их выполнение.

Конфликты, порождаемые внедрением новшеств, можно разделить на внешние и внутренние. Внешние порождаются столкновением интересов конкурирующих предприятий. Внутренние возникают вследствие различий в оценках (мнениях) между отдельными подразделениями из-за низкой терпи​мости к изменениям, узкого личного интереса, недостатка понимания и до​верия. Устранение этих причин предполагает использование определенной тактики при проведении изменения.

Инициаторы изменения часто обладают такой информацией о ситуации, которой не располагают члены предприятия. Здесь важно, чтобы эту информацию знали все члены коллектива. Кроме того, на предприятии следует организовать подготовку людей с целью установления существующих про​блемных областей и, следовательно, необходимости проведения изменения. В данном случае тактика сводится к накоплению фактов, ослаблению недо​понимания из-за неправильной или неполной информации и обмену мне​ниями при помощи дискуссий (один на один, группами).

Наиболее эффективный путь ослабления сопротивлений заключается в привлечении потенциальных противников в группу планирования и проведе​ния изменений. Это, с одной стороны, позволяет этим работникам выразить свои сомнения по поводу предполагаемых изменений, а с другой — ис​пользовать их специальные знания в планировании. Люди всегда будут под​держивать то, что они помогают создавать.
5.3.3. Основные направления совершенствования управления
Ни одно предприятие не может функционировать бесцельно, у каждого должно быть представление о том, что его ожидает, чего он может достичь. Реализация этих положений достигает​ся с помощью разработки стратегии развития предприятия, эффективного сочетания различных видов планирования, по​вышения результативности маркетинга и т.д. Это должно делаться постоян​но и непрерывно. Но эффективное выполнение данных требований воз​можно только в том случае, если система управления, ее механизм позволя​ют создать для этого благоприятные условия. На деле это означает необходимость совершенствования самой системы управления как в целом, так и ее отдельных элементов.
Опыт отечественных передовых предприятий, а также зарубежных ком​паний свидетельствует, что основными направлениями совершенствования системы управления являются следующие.

1. Децентрализация управления. Относительно быстрая адаптация систе​мы управления предприятием на происходящие изменения в условиях веде​ния бизнеса, как показывает опыт отечественных и зарубежных компаний. зависит от степени централизации (децентрализации) в принятии решений. Это связано с той мерой, в которой полномочия верхнего уровня переходят на более низкие уровни управления (децентрализация) или сохраняются на верхнем уровне (централизация).

Эффективное функционирование структуры, состоящей из большого ко​личества уровней, требует разработки обширных правил, инструкций и про​цедур. Всё это делает структуру управления не только громоздкой, но и негибкой, не способной оперативно реагировать на быстро изменяю​щуюся ситуацию. Вот почему с 70-х гг., в условиях быстроизменяющегося спроса, сокращения жизненного цикла многих товаров, расширения но​менклатуры продукции, уменьшения объема ее выпуска, усложнения технологических процессов, усиления требований к качеству обслуживания и продукта при решении проблемы своевременного выполнения заказов, де​централизация управления приобретает первостепенное значение. С одной стороны, она позволяет быстро реагировать на запросы потребителей, а с другой — делает процесс принятия решений более действенным. Децентра​лизация управления происходит в двух взаимосвязанных направлениях: путем делегирования прав в принятии решений и за счет разукрупнения крупных компаний и перехода к относительно небольшим автономным структурным единицам, наделенным правами принимать решения по всем производст​венным и хозяйственным вопросам.

2. Специализация и диверсификация производства. Как известно, специа​лизация предприятия представляет собой основу для занятия им лидирую​щих позиций на рынке. Вместе с тем, получая максимум выгоды из своей специализации, предприятия обязано одновременно заниматься диверсифи​кацией. Специализация и диверсификация в отрыве друг от друга малопро​дуктивны. В связи с этим в задачу управления входит установление правиль​ного соотношения между ними, так как именно оно определяет продуктив​ность ресурсов предприятия, его устойчивость и экономический рост. Здесь должен сработать синергический эффект, означающий, что сложение 2+2 должно дать по меньшей мере 5.

3. Совершенствование хозяйственного механизма. Это такое построение организационных структур управления, мотивации и методов управления, которые позволяли бы предприятию не только адаптироваться к изменени​ям, происходящим в окружающей среде, но и создавали возможности быть готовым к решению проблем завтрашнего дня. В основе совершенствования, как пока​зывает опыт процветающих компаний промышленно развитых стран, лежит серия новшеств и новых подходов к ведению бизнеса, например, созда​ние своего покупателя. Цель состоит в том, чтобы создать такую продукцию, на которую покупатель готов обменять свою покупательную способность. И в этом случае только знания позволят обеспечить продукции любой фирмы ту лидирующую позицию, на которой в конечном счете основывается успех и выживание.

4. Постоянное стремление сделать предприятие эффективно работающим.
Существуют три пути развития данного направления.

Первый — на основе использования модели «идеального бизнеса», суть ко​торой состоит в том, что устанавливаемый теоретический оптимум эконо​мической деятельности предприятия служит ему в качестве мерила фактиче​ских результатов. Так, «Дженерал моторс», находившаяся в 1921 г. на грани краха, когда в нее пришел А. П. Слоан, пошла по этому пути и стала крупнейшей автомобильной компанией. Он начал с размышле​ний о том, как должна выглядеть компания на американском рынке, затем составил проект будущей работы, и за пять лет компания смогла подняться и занять лидирующее положение на рынке.

 Второй — максимальное использование возможностей по переводу при​нятия, если так можно сказать, из вчерашнего дня в день сегодняшний, го​товя его к решению будущих проблем. В связи с этим усилия менеджмента должны быть направлены на выявление тех сфер деятельности, которые следует раз​вивать как можно быстрее, и тех, от которых следует отказаться. Одновре​менно внедряется и то новое, что поможет приумножить результаты дея​тельности предприятия на рынке или в отрасли знаний, в которой оно спе​циализируется.

 Третий — максимальное использование ресурсов путем их сосредоточения на выявленных приоритетах.

Реализация стремления к повышению эффективности работы предпри​ятия во многом зависит от правильности определения потенциала бизнеса. «Ваши шансы там, где вы их найдете», — говорится в одной из пословиц. Процветание и экономический рост, как известно, сопутствуют тому пред​приятию, которое систематически определяет и использует свой потенциал. И действительно, как бы оно успешно ни работало, его результаты всегда бу​дут ниже оптимальных. Потенциал бизнеса всегда выше реализованной деятельности.

5. Создание стабильности в деятельности предприятия
Стабильность достигается различными путями.

Во-первых, это укрепле​ние связей предприятия со своими клиентами (покупатели и поставщики). Здесь в основу необходимо положить принцип, согласно которому предпри​ятие всегда будет терпеть неудачи, если оно не обслуживает своих клиентов на полном уровне. На практике это означает, что клиентов следует тщательно изучать, рассматривать и анализировать, чтобы понять их потребности. А для этого необходимо ответить на следующие вопросы: кем являются клиенты — частными или юридическими лицами и что побуждает их покупать про​дукцию предприятия?

Во-вторых — это хорошее знание конкурентов. Система управления должна нацеливать маркетинг на проведение активной маркетинговой поли​тики, а следовательно, необходимо знать: кто является конкурентом, что помогает им удержать своих клиентов и что надо сделать, чтобы переманить клиентов?

Важным моментом в проведении активной маркетинговой политики яв​ляется работа с поставщиками сырья. При этом надо обратить внимание на формирование надежных связей, обеспечить возможность обслуживания.

Наиболее важным аспектом руководства, определяющим стабильность предприятия, по мнению руководителей крупнейших зарубежных компаний, является определение (установление) идеалов предприятия. На этом фактиче​ски основан весь бизнес. Причем эти идеалы должны в одинаковой степени касаться как президента компании, так и рядового работника.

Следующим важным аспектом в улучшении стабильности предприятия является постоянная адаптация управление к изменениям окружающей среды — в политике, экономике, технологии. Если этого нет, то предприятие ста​нет жертвой изменений. Но чтобы адаптация была действенной, необходи​мо обеспечить правильное понимание процесса изменений. Это достигается, с одной стороны, путем разработки стратегии развития предприятия, а с другой — применением стратегического планирования в соче​тании с долгосрочным и краткосрочным.

В связи с ростом конкуренции за рынки сбыта наблюдается усиление внимания к повышению качества продукции. Данный фактор, в свою очередь, обусловливает необходимость проведения соответствующих изменений в системе управления качеством продукции. В зарубежных странах это нашло свое выражение в перенесении акцента с управления контроля за качеством выпускаемой продукции на создание условий для бездефектной работы.

Не менее важен рациональный подход к размещению промышленного оборудова​ния и разработке рабочих мест, поскольку управлением не всегда уделяется долж​ное внимание сокращению времени установки и переналадки оборудова​ния для выпуска новой продукции. Сегодня на передовых предприятиях США, Германии, Японии переналадка оборудования занимает не свыше 10 мин., а на обычных предприятиях она нередко длится 3—6 и более месяцев.

Важное значение, особенно в условиях рынка, должно придаваться выбо​ру поставщиков сырья и материалов, комплектующих узлов и организации снабжения в целом.  

6. Совершенствование системы и отдельных подсистем управления должно быть всегда устремлено в будущее. Считается, что если этого не делать, то управление попадает в зависимость от текущих обстоятельств. Но эффективная реализация данного положения возможна только в том случае, если постоянно ищутся ответы на следующие вопросы: как стать лучше? чего нам не хватает? что предприятие делает хорошо, а что плохо? Система управления должна быть всегда устремлена на поиск та​ких знаний (знания - это способность применять информацию к выполнению конкретной работы, что свойственно интеллекту и мастерству), которые были бы значимы для потребителя и в смысле удовлетворения его потребности, и с точки зрения ценности. Знания са​ми по себе в бизнесе бесполезны.

7. Широкое использование информационных технологий, так как в условиях рыночной системы хозяйствования особое значение приобретает владение и возможность эффективного использования информации. Вместе с тем следует заметить, что внедрение новых информационных технологий и процедур является делом далеко не простым. Это обусловли​вается прежде всего теми психологическими барьерами, которые возникают у людей при необходимости работать на новой технике. Так было, напри​мер, в момент появления компьютеров. Однако компьютеры, хотя и мед​ленно внедрились в фирмы и в настоящее время их сотрудники не пред​ставляют свою работу без использования ПЭВМ. Очень важным в использовании компьютерной  техники в управленче​ских отделах предприятия является ее совместимость друг с другом. Поэто​му при автоматизации офисной деятельности в зарубежных разработках по этому вопросу рекомендуется:

1) определить информационные нужды всех руководителей;

2) вовлечь в процесс планирования все службы предприятия;

3) привлечь к этому специалистов по обработке электронных данных;

4) сначала выбрать программное обеспечение;

5) в соответствии с этим приобрести компьютерную технику;

6) обучить сотрудников работе на компьютере;

7) периодически повышать уровень компьютерной системы. 

5.4. Банкротство предприятия
5.4.1. Природа банкротства предприятия и процедура объявления о его несостоятельности
Характерной чертой функционирования предприятия, имеющего целью получение прибыли, являются постоянный поиск своего места в динамично меняющемся мире потребностей и желаний потребителей и их удовлетворе​ние.

Хозяйствующий субъект вкладывает деньги, то есть авансирует их в развитие различных видов бизнеса в ожидании, что он от этого получит доход. Но, как известно, исход ожидания может быть разным: как положительным, так и отрицательным. Иными словами, возможно возникновение таких ситуа​ций, при которых хозяйствующий субъект окажется с большой или малой прибылью или совсем без нее, то есть станет банкротом. Банкротство предопре​делено самой сущностью рыночных отношений, которые всегда сопряжены с неопределенностью достижения конечных результатов предпринимательства, а значит, и с риском потерь. Последние могут возникнуть на всех стадиях воспроизводства: от закупки и доставки сырья, материалов, комплектующих изделий до производства и продажи готовой продукции. Их причинами мо​гут быть: неплатежеспособность потребителей, невыполнение договорных обязательств поставщиками сырья и материалов, длительные задержки с оп​латой счетов за поставленную продукцию (дебиторская задолженность), не​качественное производство продукции по разным причинам, некомпетент​ность управленческого персонала и многое другое.

Эти потери ведут к падению прибыльности капитала и возникновению трудностей при оплате расходов, возникающих в ходе функционирования предприятия в результате появления дефицита наличных средств. Дефицит усугубляется, если кредиторы не возобновят кредитование. Тогда пред​приятие должно выплатить не только проценты, но и сумму основного долга. В условиях же отсутствия наличных средств возникает проблема ликвидности, т.е. распродажи активов. Это состояние предприятия в теории и на практике называют «технической неплатежеспособностью». Уже на данной стадии возможно обращение кредиторов в суд о признании пред​приятия банкротом.
Под несостоятельностью (банкротством) понима​ется неспособность удовлетворить требования кредиторов по оплате товаров (работ, услуг), включая неспособность обеспечить обязательные платежи в бюджет и внебюджетные фонды.

Основным признаком несостоятельности (банкротства) является приос​тановление текущих платежей — предприятие не обеспечивает или заведомо не способно обеспечить выполнение требований кредиторов в течение трех месяцев со дня наступления сроков их исполнения. По истечении указан​ного трехмесячного срока кредиторы предприятия-должника получают право на обращение в арбитражный суд с заявлением о признании его несостоятельным (банкротом). В суд может обратиться с заявлением сам должник (для него срок не устанавливается, поскольку он может заранее знать о своей неспособности удовлетворить требования кредиторов). Ар​битражный суд признает предприятие банкротом при наличии следую​щих признаков:

 превышение обязательств должника над его имуществом (подтверждается балансом предприятия) или неудовлетворительная структура баланса;

 степень ликвидности имущества должника, не позво​ляющая ему обеспечить своевременное выполнение обязательств перед кредиторами, то есть общая стоимость имущества (остаточная балансовая стоимость) не равна общей сумме обязательств;

 неспособность предпри​ятия удовлетворить требования кредиторов в связи с отсутствием средств. 

Несостоятельность считается имеющей место только после признания факта несостоятельности арбитражным судом после официального объ​явления о ней должником при добровольной ликвидации предприятия. Официальное объявление о несостоятельности принимается руководите​лем предприятия-должника совместно с кредиторами и утверждается собственником.

5.4.2. Процедуры, применяемые к предприятию-должнику по его выходу из несостоятельности
К предприятию, которое признано банкротом ,может быть применен ряд санкций: реорганизация хозяйственно-произ​водственной деятельности; ликвидация (закрытие и продажа его имуще​ства); мировое соглашение между кредиторами и собственниками пред​приятия.

Реорганизацию производственно-хозяйственной деятельности осуществляют путём санации и введения внешнего управления имуществом должника.

Санация – это вложение финансовых средств инвестором или кредитором. Проводится самим предприятием.

При назначении внешнего управления имуществом должника предприятие продолжает свою деятельность, но под руководством так называемого арбитражного управляющего. Продолжительность внешнего управления имуществом должника не должна превышать 18 месяцев.

Восстановление платежеспособности должно происходить, с одной сто​роны, за счет реализации части имущества предприятия-должника, а с другой — путем проведения соответствующих организационно-технических и экономических мероприятий.

При санации (оздоровлении), предприятию на конкурентной основе оказывается финансовая помощь собственником предприятия, кредиторами и другими лицами. При этом главное — соста​вить продуманный план финансового оздоровления (бизнес-план), пред​ставляющий собой стратегию предприятия по восстановлению платежеспо​собности и поддержания его эффективной деятельности с учетом предос​тавления финансовой поддержки со стороны государства, посторонних инвесторов и кредиторов.

Бизнес-план состоит из следующих разделов.

1. Общая характеристика  :
· полное и сокращенное наименование предприятия;

· дата регистрации предприятия, номер свидетельства о  регистрации;

· почтовый и юридический адрес предприятия;

· подчиненность предприятия;

· вид деятельности (основной), код;

· указание организационно-правовой формы;

· указание формы собственности

· сведения о том, включено ли оно в государственный реестр;

· банковские реквизиты — расчетный счет, валютный счет и др.;

· адрес налоговой инспекции, контролирующей предприятие;

· сведения об организационной структуре предприятия, дочерних компаниях;

· характеристика менеджеров, отвечающих за результаты работы пред​приятия (возраст, квалификация, предыдущие три должности и места рабо​ты, стаж работы по каждой должности, стаж работы на предприятии).

2. Краткие сведения по плану финансового оздоровления:
· срок реализации плана, составленный с учетом полного освоения вы​пуска принципиально новых изделий;

· сумма финансовых средств, необходимых для реализации проекта, в том числе средств государственной финансовой поддержки; потребность в инвестициях, определяемая необходимостью приобретения дополнительного оборудования, проведения технической подготовки производства и попол​нения оборотных средств;

· срок погашения финансовой помощи;

· финансовые результаты реализации плана по годам; внутренняя норма рентабельности по каждому году; дис​контный срок окупаемости проекта; срок погашения креди​торской задолженности, срок восстановления необходимой суммы собствен​ных оборотных средств и их величина (в текущих прогнозных ценах), ожи​даемая чистая прибыль по годам;

· критериальные показатели оценки платежеспособности предприятия — коэффициент текущей ликвидности и коэффициент обеспеченности собствен​ными средствами.

3. Анализ финансового состояния предприятия:
· характеристика учетной политики предприятия на 20... г., которая оп​ределяется положением о бухгалтерском учете и отчетности, а также прика​зом директора;

· учет основных средств и их износа;

· учет нематериальных активов по стоимости их приобретения; опреде​ление износа по нормам, рассчитанным предприятием, исходя из первона​чальной стоимости и срока их последнего использования;

· учет малоценных и быстроизнашивающихся предметов;

· учет производственных запасов.

4. Мероприятия по восстановлению платежеспособности и поддержке эф​фективной хозяйственной деятельности
Данные мероприятия проводятся по пяти направлениям возможной са​нации предприятия: организационная, техническая, экономическая и фи​нансовая, маркетинговая и социальная. По каждому направлению опреде​ляются затраты и результаты.

5. Рынок и конкуренция.
В этом разделе представляются краткие сведения о предприятии: указывается дата его основания, виды выпускаемых изделий, кто является потребителем продукции, какие предприятия выпускают аналогичную продукцию и в ка​ком количестве. Затем определяются ориентировочные цены на продукцию и рентабельность.

6. Деятельность в сфере маркетинга

Началом действий здесь должна стать разработка стратегии маркетинга, которая должна предусматривать, с одной сто​роны, мероприятия по большему проникновению на существующие рынки как имеющейся, так и новой продукции, а с другой стороны — мероприятия по вы​ходу с имеющейся и новой продукцией на новые рынки сбыта. Такими меро​приятиями могут быть предоставление льгот при продаже товаров (различные виды скидок, послепродажное обслуживание и др.)

Важным моментом в проведении маркетинга должно стать формирова​ние системы сбыта продукции, которая может быть организована в самых различных формах. При этом каждому участнику сбыта необходимо установить соответствующие функции, а именно: кто стимулирует сбыт про​дукции, кто организует сервисное обслуживание, организацию товародви​жения и др. По каждому виду продукции необходимо обосновать канал сбыта. После проведения маркетинга рынка, то есть выявления возможности по продаже продукции, и определения каналов сбыта нужно перейти к формированию производственной программы.

7. Производственная программа.
Рассчитывается на основе выявленного спроса, сроков поставок продук​ции и наличия производственных мощностей на несколько лет вперед по количеству и стоимости в прогнозных ценах. Затем определя​ется объем продаж по годам с разбивной по кварталам. На основе установ​ленных объемов производства определяется потребность в основных фондах и материальных ресурсах в расчете на производственную программу.

Обычно расчеты производятся в неизменных ценах. После установления всех затрат на производство и реализацию продукции, проведения меро​приятий, связанных с восстановлением платежеспособности, необходимо перейти к установлению финансового состояния предприятия, что отража​ется в его финансовом плане.

8. Финансовый план
Первым шагом в его рассмотрении является осуществление прогноза финансовых результатов. Затем указывается потребность в дополнительных инвестициях и воз​можные источники её покрытия.

Для того чтобы определить срок стабилизации денежных потоков и вы​явить, может ли быть оказана предприятию финансовая поддержка, рассчи​тывают движение дисконтированных денежных потоков.

И наконец, для полной ясности финансового состояния предприятия определяют пороговую рентабельность (безубыточность, а также запас фи​нансовой прочности).

Для этого чтобы судить о складывающемся характере платежеспособно​сти предприятия, необходимо рассчитывать коэффициенты текущей лик​видности и обеспеченности собственными средствами.

В случае назначения арбитражным судом внешнего управления по выво​ду предприятия из состояния банкротства арбитражный управляющий иму​ществом предприятия-должника совместно с его руководством осуществляет следующие мероприятия:

· разрабатывает план действий арбитражного управляющего;

· уточняет суммы кредитов, на которые судом устанавливается морато​рий;  

· разрабатывает план мероприятий по восстановлению платежеспособ​ности предприятия на период внешнего управления;

· определят возможности поступления средств для удовлетворения тре​бований кредиторов;

· устанавливает порядок и сроки удовлетворения кредиторов. 

В плане действий арбитражного управляющего предусматривается сле​дующее.
1. Издание приказа «Об исполнении определения арбитражного суда».

2. Проведение полной инвентаризации имущества, затрат, расчетов по предприятию:

3. Разработка производственной программы и плана продаж продукции на два года.

4. Составление перечня имущества, подлежащего реализации

5. Разработка плана претензионно -исковой работы по взысканию деби​торской задолженности.

6. Разработка плана мероприятий по технической подготовке производ​ства.

7. Разработка сметы расходов на производство на 2 года.

8. Разработка плана финансового оздоровления предприятия.

9. Разработка плана проведения внешнего управления имуществом пред​приятия.

10. Проведение собрания кредиторов предприятия и представление соот​ветствующей документации в арбитражный суд.

11. Осуществление мониторинга финансового состояния предприятия на весь период внешнего управления.

Таким образом, банкротство — неизбежное явление рыночной системы хозяйствования, выступающее, с одной стороны, в качестве средства, отсеи​вающего все ненужное, непрогрессивное, а с другой — в качестве рыноч​ного инструмента перераспределения капитала, направленного на структурную перестройку экономики.

Вместе с тем банкротства можно избежать, если хозяйствующий субъект будет систематически отслеживать факторы, негативно влияющие на его финансовое состояние, и своевременно принимать меры по их устранению или ослаблению. В этом случае рекомендуется регулярно проверять бухгал​терскую отчетность (баланс предприятия, отчет о доходах и расходах, отчет о движении денежных средств). Причем ее следует рассматривать за не​сколько лет подряд, чтобы иметь возможность сопоставить данные и на этой основе выявить тенденции развития хозяйствования предприятия. Од​ним из явных признаков ухудшения финансового состояния предприятия могут быть резкие изменения в статьях баланса: как в пассивах, так и активах. Это относится, в частности, к уменьшению денежных средств на счетах предприятия или, скажем, повышению доли дебиторской задолженности в его активах. Тревожными признаками являются данные об увеличении запа​сов сырья, материалов и готовой продукции, о связывании средств в неза​вершенном производстве или об увеличении задолженности предприятия поставщикам и кредиторам, а также невыплата заработной платы и рост за​долженности в бюджеты всех уровней и во внебюджетные фонды. Помимо рассмотрения отдельных статей баланса, следует систематически проводить аналитическую работу с проведением расчетов различных показателей, ха​рактеризующих ликвидность активов предприятия, его финансовое состояние.

Следить за основными параметрами развития предприятия необходимо постоянно, чтобы поддерживать его высокую конкурентоспособность на ос​нове проведения соответствующих мероприятий, а в случае невозможности использовать первое направление следует осуществить мероприятия по ос​лаблению негативных последствий, ведущих к банкротству.

Вместе с тем в условиях борьбы предприятия за высокую конкуренто​способность может наступить момент, когда все возможности по его удер​жанию в рамках первоначальной миссии развития будут исчерпаны. Тогда нужно вырабатывать и реализовывать принципиально новую «парадигму бизнеса». Это может быть выражено в перепрофилировании предприятия, его переходе на обслуживание совершенно новых стратегических зон хозяй​ствования, в преобразовании стратегического потенциала предприятия, пе​реключении на совершенно иную деятельность и во многом другом. Выбор того или иного направления деятельности должен обуславливаться вывода​ми, вытекающими из постоянных наблюдений за изменениями в хозяйство​вании. По данным зарубежной печати, такое наблюдение должно вестись более чем за 50-ю параметрами внешней и внутренней среды, характери​зующими условия функционирования предприятия.
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